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BC prepara normas para coibir
abusos na oferta digital de credito

O Banco Central prepara uma
série de normas para aprimorar o
relacionamento digital e a oferta
de crédito das institui¢des finan-
ceiras. Um dos objetivos ¢ coibir
eventuais abusos nas propostas
agressivas de empréstimos, ele-
vando a transparéncia e prote-
gendo o consumidor.

Segundo pessoas proximas
as conversas, as novas regras,
que ainda estdo sendo desenha-
das, serdo langadas nos proximos
meses. Procurado, o BC ndo se
pronunciou sobre o tema.

A iniciativa acontece em meio
ao endividamento da populagao
em patamar recorde. Ela se soma-
ra a outras medidas relacionadas
areconhecimento de riscos e exi-
géncia de capital anunciadas na
semana passada pelo BC para
modalidades como cartdo de cré-
dito e crédito nao consignado.

Uma das preocupagdes do
BC ¢ com as ofertas de crédito
pré-aprovado de valor elevado
exibidas nos aplicativos de insti-
tuigdes financeiras, que muitas
vezes sdo anunciadas em cores
chamativas na tela inicial dos
aplicativos.

O BC avalia quais devem ser
os limites e condigdes desse tipo
de proposta. Também considera,
segundo pessoas com conheci-
mento das discussdes, determi-
nar regras especificas de prote-
¢a0 aos consumidores mais vul-
neraveis.

A definigao de piblico vul-
neravel ndo se restringe a baixa
renda, mas também abarca a bai-
xa familiaridade digital ou finan-
ceira do usuario, o que o torna
mais suscetivel a aceitar propos-
tas involuntariamente ou sem
compreensdo das clausulas de
juros e encargos.

Ha preocupagio ainda com
a experiéncia de navegagdo dos
usuarios nos aplicativos finan-
ceiros. Segundo interlocutores,
aequipe técnica do BC identifi-
cou que, mesmo quando a ins-
tituigdo afirma cumprir as regras
de transparéncia, o fluxo de te-
las pode induzir o usudrio ao
erro por sua rapidez ou diagra-
magao agressiva.

Outro exemplo de distorgao
envolve a existéncia de publici-
dade de plataformas de bets den-
tro de aplicativos de instituigdes
financeiras, considerada incoe-
rente porque as regras vigentes
exigem que o banco zele pela sai-
de financeira do correntista.

A avaliagdo ¢ que as institui-
¢oes financeiras tém a obrigagao
de integrar a educagéo financei-
ra na propria jornada digital do
cliente, atuando preventivamen-
te contra o superendividamento,
em vez de apenas cumprirem exi-
géncias burocraticas, como a di-
vulgagdo de taxas.

O BC ja vem cobrando ajus-
tes pontuais em agdes de super-
visdo direta em bancos e finte-
chs, mas pretende agora dar res-
paldo normativo mais detalhado
a essas exigéncias.

As novas medidas nao cons-
tituirdo um marco regulatorio do
zero, mas um aprofundamento
das regras de conduta ja existen-
tes, como a resolugao 4.949, em
vigor desde 2021, que disciplina
o relacionamento entre institui-
¢Oes e clientes.

O Ministério da Fazenda tam-
bém esta de olho na possibilida-
de de oferta abusiva de crédito.
Segundo o secretario de Refor-
mas Econdmicas do ministério,
Regis Dudena, a pasta tem se
mobilizado para comegar a dar
“empurrdes regulatorios” para
conter o problema.

Uma das medidas nessa dire-
¢do, diz, ¢ uma resolugdo do CMN
(Conselho Monetario Nacional)
de abril deste ano sobre portabi-
lidade de salario, que prevé como
diretriz que as instituigdes finan-
ceiras devem proceder com ética
e responsabilidade nas contrata-
¢oes de operagdes e ser transpa-
rentes na oferta de crédito. “E um
trabalho de formiguinha, norma
anorma”, disse Dudena.

O tema da oferta abusiva de
crédito ¢ objeto de uma pesquisa
feita em parceria pela FGVCemif
(Centro de Estudos em Microfi-
nangas e Inclusdo Financeira) e
pela consultoria Plano CDE, que
pesquisou 15 aplicativos com
ofertas de crédito, entre bancos
tradicionais e fintechs.

Para os pesquisadores, as ins-
titui¢des utilizam elementos da
chamada arquitetura da escolha,
conceito da economia comporta-
mental popularizado por Richard
Thaler e Cass Sunstein, que defi-
ne a organizagio do ambiente em
que as pessoas tomam decisdes
para influenciar escolhas de for-
ma previsivel.

Em termos de comunicagdo
visual, uma das principais estra-
tégias, segundo o estudo, ¢ des-
tacar o valor do crédito pré-apro-
vado em cores contrastantes ao
lado de outras sugestdes, como
converter o limite do cartdo para
o saldo ou pegar Pix parcelado.

Breno Barlach, diretor de pes-
quisa e inovagdo da Plano CDE,
diz que as fintechs sdo mais
agressivas na oferta de crédito e
usam mais estratégias de econo-
mia comportamental.

Procurada para comentar o
levantamento, a Zetta, associa-
¢30 que representa instituigdes
financeiras digitais, como o Nu-
bank e 0 Mercado Pago, afirmou
que considera o debate sobre
transparéncia fundamental para
que o cliente possa tomar deci-
soes de forma consciente.

Ponderou, entretanto, que a
interagdo com os clientes ¢ dife-
rente nas fintechs, que tradicio-
nalmente possuem uma lingua-
gem mais simples e acessivel.

“Esse debate deve se concen-
trar em praticas concretas, inde-
pendentemente do modelo de ne-
gocio ou do tipo de instituigao.
Jornadas mais simples, linguagem
acessivel e menor fricgdo na con-
tratagdo sdo caracteristicas pro-
prias de plataformas digitais e ndo
devem ser confundidas, por si so,
com indugdo ao endividamento”,
disse a entidade.

Em nota, a Febraban (Federa-
¢d0 Brasileira de Bancos) afirmou
que os bancos operam sob um
conjunto de normas que buscam
garantir a oferta responsavel de
crédito e proteger a capacidade
financeira dos clientes.

“A legislagdo ¢ a regulagao
estabelecem mecanismos impor-
tantes para garantir a transparén-
cia na oferta de crédito e evitar o
comprometimento excessivo da
renda”, afirmou a entidade. ““A apro-
vagdo de cada financiamento leva
em conta as politicas de cada ban-
co, que adotam uma série de medi-
das para prevenir o superendivi-
damento e a inadimpléncia.”

Entre essas medidas, diz a
Febraban, estdo a analise da ca-
pacidade de pagamento antes da
concessdo de crédito e o moni-
toramento do nivel de compro-
metimento de renda do cliente. A
entidade acrescentou que os
bancos possuem compromissos
voluntéarios de autorregulagao
voltados a transparéncia e pro-
tecdo do cliente vulneravel.

O peso da economia compor-
tamental apontado pelo estudo
também ¢ uma preocupagdo do
BC, apurou a Folha de S.Paulo. O
diagndstico é que o ambiente di-
gital reduz a chamada “dor do
pagamento” e acelera a tomada
de decisdo do usuario. Muitas
vezes, ele contrata crédito com
poucos cliques, sem ter clareza
das taxas ou da perda real de ren-
da futura.

Em alguns aplicativos de
transporte que oferecem crédito,
os pesquisadores da FGV ¢ da
Plano CDE encontraram ofertas
logo na tela inicial, com o em-
préstimo pré-aprovado ofereci-
do com a sugestdo de opgdes
de gasto para induzir o consu-
midor a tomar crédito, como re-
formar a casa, quitar dividas ou
fazer uma viagem.

Em plataformas de varejistas,
alguns produtos sdo acompa-
nhados de um icone de cartio de
crédito com um botdo que diz
“Pedir”, criando confusdo com o
pedido do produto em si.

“Antigamente, antes da in-
clusio digital, as pessoas iam ao
banco. Agora, recebem ofertas de

crédito o dia inteiro”, afirma Mau-
ricio de Almeida Prado, diretor-
executivo e socio da Plano CDE.

“E um novo ecossistema de
oferta de crédito digital. Sempre
se culpabiliza a pessoa que pega
crédito, mas sera que essa ofer-
ta ndo esta diferente? Conclui-
mos que sim.”

Muitas ofertas encontradas
ndo sdo claras sobre o valor total
que sera desembolsado ou sobre
as taxas de juros cobradas, ja que
parte significativa dos clientes
avalia se elas “cabem no bolso”

observando o valor da parcela
mensal, e ndo o valor total a ser
pago com juros.

O estudo aponta que os ban-
cos tradicionais também ofere-
cem crédito em seus aplicativos,
mas, em geral tendem a ser mais
explicitos quanto aos juros e ao
valor total das parcelas, exigindo
que o usuario navegue mais para
encontrar o crédito pré-aprova-
do disponivel.

Para os especialistas, a edu-
cagdo financeira, sempre citada
quando o assunto ¢ endivida-

mento excessivo, ndo ¢ sufici-
ente para fazer frente as estraté-
gias vigentes para estimular o
uso de crédito.

“As plataformas se asseme-
lham, dentro dessa logica de
construgdo de incentivo ao com-
portamento, as apostas online e
redes sociais de forma geral. A
l6gica é manter a pessoa ali den-
tro do aplicativo, com a diferen-
¢a de que estamos falando de
servigos financeiros”, diz Lauro
Gonzalez, coordenador da
FGVCemif. (Folhapress)
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. =
‘Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 o
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC REALIZADA ENM 19 DE MAIO DE 2025 Ecitais de o, itagie,
1.DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 de malo de 2025, as 14:30 horas, na sede da Even Constutora e Incorporadora S. intimagio outros
((Companha, oclzada a idade d S0 Pau, Es'adode StoPaul,a Rua s, 1 1400, 2 andar, congno 2,
bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, com pa embros do Conselho de Admwstm,aa por o de - ATAS SOCIETARIAS
€ BRESENCA 16 Assembleias,reunides e
Estatuto Social da Companhia seho). 3 MESA dofberctes
O obanes oo embe g S Rndngn GeraiAnu ¢ secrtaado pela S, Varina e S 4.0 -
DEM DO DIA: Examinar,discuir e delber eclei
para nowo mandlo unficado de 2 (o) anos. . DELIBLRAGOES: Ieiada a euniao, pesiados os ssoarecmeios FINANCEIRAS
necessérios,
deliberaram, , sem quaisquer , e aprovaram: 5.1, A resleicdo dos atuais di- L
2 cado d presente data, ou sea, até 1910512027, ""‘"‘“"‘“‘“‘““"’""
nos termos do artigo 23 do Estalulo Social da Companhia: (a) Marcio Botana Moraes, brasiero, casado, engenheiro vl CONVOCAGOES |
goraco da bl do detdade RG,1 3160-180°¢ SSPISR, nsrl 10 CPFINE sob o 076405 858-55, residente & cmunmnogqncms
donicilldo na cidade de S0 Paulo, Estado de S0 Paulo, mercial, na Rua Hungri, n° 1400, 2° Andar, e
Conlunlo 22, it Jarcim Europa, CEP: 01455000, 10 Gargo de Dt Presigente: () arcelo Gz, baslet,casado, ity
engenneir, portador da cédua de Idenidade RG n° 30.913,608-8 SSPISP, nscrto no CPFINIF sob n° 216.188.258-95,
i gcomclato 1 cece o Pau Eladodo S0 Paud com enceresd camerdil 4 Rua e, 400 [T pre i i
2 Andar, Conjunto 22, bitto Jardim Europa, CEP: 01455-000, no cargo de Direlor Financeiro e de Relagdes co Investi- ik eiia s erdoetie
dores; ) Mattso Lentin e Moras, rasielo, casado, engenher, portac dacécul o dentdade RG 26 2783103 el
SSPISP, inscrito no CPFIMF 50b 0 1° 294 976. 1285 reserte ¢ donlllaco na idds de S Pau Esladoce Sko "
Paulo, com enderego comercial na Rua Hungria, n° 1.400, 2° Andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, CEP: 01455 A
0 cargo de Direor Téeico o do Sustentaiiade: e () oo Pao Laffon dos Senos, rasler,casado,adminsador i
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 33 446,366 SSPISP, inscito no GFMMF sob o n° 342.785.768-97, Mais alcance, mais credibidade
ieene @ dimiado . iade de Sa0 Pau, Esads de S20 Pauo com ndergocaercalna Rz Hungs 1400 Par ua publeasdo.
2 Andar, Conjunto 22, bairto CEP:01455-000, 1.Fica +
consignado a dispensa pelo Contan 60 3 Mo tan e s tlicato dox raaisios poves o sy ANUNCIE SUA
1,§3°. do arligo 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alerada ('Lei das Sociedades por Agdes") PUBLICIDADE LEGAL
& do nciso IV, do arigo 27, o Anex K da Resducdo 180 da Comiss de aoesobirios (V). de 9002022 COM QUEN TEM TRADICAO NA INFORMAGAO.
It 0722, 5.1 pectiva formalzada JORNAL
st omes i Pesios £ 5 fivro proprio, feridos diel
obsriénd da dsponsa ndcads o fem 5. e dec\aram cumprit fodos 08 reqmsw(as Jegas cz Resou o O DI A SP
‘rabalhos pelo lavratura da ,lda e aprovada,
ol asssmada por tod i Mesa:Rargo G Ay Prosdenc e it s
- Ancos o
de Sousa Ramos Venorazm e Vinicius Ottone Mastorosa. Sao Pau\o/SP 19 de maio de 2025. Cerliico que a pvesenle AL R e M CHAATE
& cpia fiel da ata avrada e ivro proprio. Mariana \nna - Secretéria. Jucesp - Certico o registro sob 0 n°
9304501251 em 181062095, Acigo E. Soares duor - Secreirio © wwiornalodiaspcombr

Nucleo Engenharia Consultiva S.A.
'CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54 — NIRE 35.300.389.212
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2026

Data e Horal Realizada aos vinte e seis dias do més de julho de 2026, as 09h00min. Local: Sede Social da Companhia localizada na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubllschek n° 1.327, 20° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-011. Mesa: Foi aclamado para

presidir os trabalhos o Sr. Ri Escobar para a-lo, ficando ida a mesa.
Dispensadas as formalidades de convocacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, em razéo da presenca da acionista representando a
tolahdade do Capital Suua\ da Companhia. Presenga: Acionista representando 100% (cem por cento) do Capital Social. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
Companhia. Ges: Iniciados os trabalhos, apos discussao das matérias constantes da Ordem do Dia,
aAcionista repvesemanda 100% (cem por cento) do Capital Social deliberou e aprovou, por unanimidade, na melhor forma do Direito, 0 que segue: | - Aprovar
a alteragao e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, conforme o texto consolidado que passa a integrar a presente Ata, refletindo todas as
alteragdes deliberadas nesta Assembleia e substituindo integralmente o Estatuto Social anteriormente vigente. Il - Fica igualmente aprovada a alteracao do
Artigo 3" do Estatulu Social, de modo que as filiais da Companhia deixem de ser individualmente relacionadas no texto estatutério, passando sua abertura,
servar a atribuida a Diretoria, canhrme previsto no Paragrafo Primeiro do re«enda ar\lga ficando esc\aremdo

30 implica a . Il - Ratificar

do Estatuto Suclal da Cumpanhla que nao foram alteradas pe\a presenie Assembleia, permanecendo em pleno vigor e encama |v “Autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios ao cumprimento das deliberages ora aprovadas, inclusive promover o arquivamento da presente Ata,
contendo o Estatuto Social Consolidado, perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP, bem como praticar todos os demais atos, registros,
comunicagdes e providéncias que se fizerem necessarios ao fiel cumprimento desta deliberaao. Em atendimento as deliberagoes ora aprovadas, passa a
integrar a presente Ata o Estatuto Social Consolidado da Companhia, cuja redagéo segue transcrita na integra. “Estatuto Social Consolidado™ - Nucleo
Engenharia Consultiva S.A. - Capitulo | - Denominacao, Duracao, Objeto e Sede - Artigo 1° - A Companhia tem a denominagao de “Ntcleo Engenharia
Consultiva S.A.", sendo uma sociedade por agoes de capital fechado, com durago por prazo indeterminado, e reger-se-a por este Estatuto e pela legislagao
aplicavel. Artigo 2° - A sociedade tem por objeto a consultoria e assessoria em gestdo empresarial, pesquisa, auditoria; tecnologia da informagéo e
de softwares, apoio técnico e le da qualidade; de projetos, de obras

O prego do petréleo ultra-
passou US$ 100 pela primeira
vez desde 25 de maio com a in-
tensificagdo da guerra no Ira
devido aos ataques entre nor-
te-americanos e iranianos, que
também se estenderam a alia-
dos dos EUA na regido como a
Arabia Saudita e a Jordania.

O barril Brent, referéncia
mundial, alcangou os trés digi-
tos por volta das 4h15 (horario
de Brasilia), quando atingiu
USS$ 100,15. A dltima vez que
isso ocorreu fora em 25 de maio,
com o prego do barril a US$
100,73. O apice desta quarta-
feira ocorreu as 6h45, com a
cotagdo subindo 3,09%, a US$
100,95, maior valor desde 22 de
maio, quando o commodity es-
tavaa US$ 102,77.

O prego caiu um pouco na
sequéncia e estava a US$
100,63, alta de 2,71%, por volta
das 8h20. O petréleo WTI
(West Texas Intermediate), usa-
do nos EUA, tinha valorizagdo
de 2,238% e estavaa US$ 95,24
no mesmo horario.

“O patamar de US$ 100 ¢ um
nivel psicologico que tem peso
nos mercados. Uma vez supe-
rado, muitos bancos centrais
ndo terdo outra opg¢do exceto
elevar as taxas de juros para

Petroleo supera USS 100 pela
primeira vez desde maio com
intensifica¢do da guerra no Ira

controlar a inflagao”, avaliou Ka-
thleen Brooks, analista da XTB.

A disparada no petréleo é re-
sultado da elevagdo da tensdo no
Oriente Médio. Nesta quarta-fei-
ra, a Guarda Revolucionaria do
Ird afirmou ter atacado dez navi-
os e disparado misseis balisti-
cos contra uma base na Jorda-
nia utilizada pelas For¢as Arma-
das dos EUA. A ofensiva foi
uma resposta aos ataques dos
EUA a cinco petroleiros irania-
nos na terga-feira (8).

O Centcom (Comando Cen-
tral das Forgas Armadas dos
EUA) divulgou um video dos ata-
ques, que classificou como uma
resposta aos bombardeios do Ira
na terga, que havia atacado duas
vezes um navio de guerra da
Marinha dos EUA com misseis
balisticos nos dois dias anterio-
res. Nenhum norte-americano fi-
cou ferido, informaram as autori-
dades americanas.

“O Ira continua tentando
atacar navios da Marinha dos
EUA e, cada vez que fizerem
isso ou tentarem fazer isso, per-
derao petroleiros”, prometeu o
secretario de Estado dos EUA,
Marco Rubio, durante uma visita
aColombia.

Apesar da ameaga, os irania-
nos ndo se intimidaram e respon-

deram com os ataques a dez
navios nesta quarta, sendo
dois norte-americanos. De
acordo com o brago militar do
regime local, as embarcagoes
“tentavam atravessar uma
area proibida e insegura” do
estreito de Hormuz, por onde
passava 20% da producdo
mundial de petroleo e gas an-
tes da guerra.

O Ird tem atacado alvos dos
EUA e de seus aliados na re-
gido ao longo da guerra e ame-
agou bombardear petroleiros
nos portos do Kuwait e do
Bahrein, segundo comunicado
divulgado pela midia estatal.

Os iranianos ainda contam
com o apoio dos houthis, que
atacaram cidades da Arabia
Saudita nessa terga-feira e ame-
agaram embarcagdes que ten-
tam trafegar pelo Mar Vermelho,
que tem sido uma alternativa ao
estreito de Hormuz.

Um namero crescente de
bancos, incluindo o Goldman
Sachs, o Bank of America e o
HSBC, elevou suas previsdes
para o prego do petroleo bru-
to nos ultimos dias, ja que
as negociagdes por um acor-
do de paz esta praticamente
estagnado ha trés semanas.
(Folhapress)

e de empreendimentos, planejamento, servigos técnicos, estudos, projetos e gerenciamento nas dreas de administragdo, servio social, arquitetura,
engenharia civil, mecanica, quimica e elétrica; pericia técnica; estudos, projetos, execugao de programas, monitoramento e supervisao na area ambiental
Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, 20° andar,
Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011. Paragrafo Primeiro - Compete & Direoria deliberar sobre a abertura, ransferéncia ou enceriamento de fiiai,
sucursais, escritérios ou do Pais ou do exterior, legais aplicaveis. P -A
participagéo da Companhia em outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a aquisigao ou alienagéo de participagdes societarias, dspenﬂera de
prévia deliberago da Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel. Capitulo Il - Do Capital e das Ages - Artigo 4° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de reais), dividido em 38.000.000 (trinta & oito
milhoes) de agoes ordinérias nominativas, sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro - Cada agao da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral
Paragrafo Segundo - Ressalvadas as hipteses de quérum qualificado previstas em lei ou neste Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas pela maicria absoluta dos votos presentes, no se computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro - A transferéncia das agoes operar-se-4
por termos lancados em livro proprio da Companhia. Capitulo Iil - Admi - Artigo 5° - A C hia sera or uma Diretoria composta
por 3 (trés) membros, um deles designado, obrigatoriamente, como Diretor-Presidente, e os demais como Diretores. A escolha dos membros da Diretoria
ocorrera por meio de eleigao em assembleia geral, conferindo aos Diretores um mandato de 3 (irés) anos, sujeitos a possibilidade de reeleigao. Parégrafo
Primeiro - A D fungoes Termo de Li eunices de Diretoria, dispensada
qualquer caugao para garantia de sua gestao. Pargrafo Segundo - Mesmo apos o término do prazo do mandato, os Diretores continuarao no exercicio de
seus cargos alé a eleigao e posse da nova Diretoria, eleita pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - A  coordenar as atividad
da Companhia, em alinhamento com as diretrizes do Diretor-Presidente. Paragrafo Quarto - Em caso de vacéncia de qualquer cargo de Diretor, cabera
Assembleia Geral eleger o respectivo substituto, que completara o prazo de gestao do substituido, observado o disposto no Artigo 7° quanto a vacancia do
cargo de Diretor-Presidente. Artigo 6° - Competira ao Diretor-Presidente convocar e presidir as reunices de Diretoria e as Assembleias Gerais. Paragrafo
Unico - AAssembleia Geral teré 0s mais amplos poderes para deliberar sobre todo e qualquer assunto relativo aos negécios da Companhia. Artigo 7°- Cabe
a Diretoria a pratica de todas as operagdes  atos relativos aos fins da Companhia, que sera representada sempre: (i) Pelo Diretor-Presidente isoladamente;
ou (i) Por 1 (um) Diretor em conjunto com um Procurador, devidamente constituido pelo Diretor-Presidente; ou (ii) Por 1 (um) Procurador isoladamente,
devidamente constituido pelo Diretor-Presidente para a pratica de atos especificos e por prazo determinado; ou (iv) Por 2 (dois) Diretores em conjunto, em
caso de vacéncia do cargo de Diretor-Presidente, até a eleigao e posse do novo Diretor-Presidente; e (v) por 1 (um) Diretor isoladamente, na hipotese de
vacancia do cargo de Diretor-Presidente  de restar apenas 1 (um) Diretor até a eleicao e p Diretor- a

da Diretoria, o que ocorrer primeiro. Parégrafo Primeiro - Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente antes do término do mandato, os Diretores
remanescentes, conforme aplicavel, ficardo a cargo da administragao da Companhia, assumindo as responsabilidades e obrigacdes o Diretor-Presidente
para todos s fins e efeitos e direito, conforme disposto neste capitulo e no Estatuto Social, até que novo Diretor-Presidente seja eleito pela Assembleia
Geral, mediante indicaéo da acionista controladora ou de quem legitimamente a suceder no controle da Companhia, conforme aplicavel. Parégrafo
Segundo - Nesta hipotese, nao havera voto de qualidade nas reunioes da Diretoria, de modo que, em caso de empate, a matéria sera considerada ndo
aprovada. Paragrafo Terceiro - Enquanto o cargo de Diretor-Presidente estiver vago nos termos do paragrafo primeiro acima, caberé & Diretoria a pratica
de todas as operagdes e atos relativos aos fins da Companhia, conforme estabelecido no caput deste artigo. Paragrafo Quarto - Dependera de deliberagéo
& aprovagéo prévia e expressa da Assembleia Geral a assunco, em nome da Companhia, de obrigagdes relacionadas as seguintes matérias: (i) Pedido de
autofaléncia, liquidagao voluntaria, dissoluco, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (i) Fusao, incorporagao ou qualquer outra forma de
reestruturagéo societdria; (ii) A venda, oneragéo, arrendamento ou qualquer forma de transferéncia de bens ou direitos que representem, individual ou
conjuntamente, valor igual ou superior a 30% (trinta por cento) o ativo total da Companhia, apurado com base nas Gllimas demonstracdes financeiras
aprovadas pela Assembleia Geral; (iv) Outorga de fianga, aval ou garantia em transages de terceiros ou em atividades que no estejam alinhadas com o
abjeto social da Companhia e que nao integram o curso usual de seus negécios; e (v) A aquisicdo, alienagéo, o comodato ou a oneragao de bens iméveis.
Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 8° - O Conselho Fiscal néo sera permanente e sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
acionistas ou néo, eleitos em Assembleia Geral, e funcionaré nos exer
legislago aplicavel. Capitulo V - Da Assembleia Geral - Artigo 9°
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem. Artigo 10° -
Compete & Assembieia Geral, além das dems atibuigdes prvistas em lei o neste Estatut, delberar sobre as contas @ propostas apresentadas pela
Diretoria, eleger e destituir Diretoria, fixar sua sobre a instalagéo e composicao do Conselho Fiscal.
Capitulo VI - Do Exercicio Social - Artigo 11 - O exercicio social wmpveende 0 periodo de 1° de janeio a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagéo vigente, poderao ser levantados balangos semestrais ou intermediarios, com base nos
quais a Diretoria poderé declarar dividendos, observados os limites, requisitos © condigdes previios o arigo 204 da Lei n° 6.404/76. Artigo 12 - Do lucro
liquido apurado o bal l serdo f a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na cunsmmcau da Reserva Legal, que nao excsdera 20% (vinte por cento) do capital social, nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76; b) a parcela do lucro liquido ajustado destinada a distribuigo do dividendo obrigatério, em conformidade com o disposto no
arigo 202 da Loi n° 6.404/76; ¢ ) o saldo remanescente leré a destinagdo quo Ihe for atrbuida pela Assemb\s\a Geral, mediante proposta da Diretoria,
observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro - O 3 (irés) anos, reverterdo
em beneficio da Companhia. Parégrafo Segundo - A Assembleia Geral poderd, nas mpmeses admitdas pelo amgo 202, § 3°, da Lei n° 6.404/76, e desde
que no haja oposigao de qualquer acionista presente, deliberar pela retengao de todo o lucro liquido.
Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais - Artigo 13 - No caso de qualquer acionista deselar allenar suas agdes a estranhos, os demais acionistas terao
preferéncia para adquiri-las, em igualdade de condigges. Paragrafo Primeiro - Dando-se a hipdtese prevista neste artigo, o acionista devera manifestar, por
escrito, a Diretoria, a intengéo de alienar suas agdes, mencionando preco desejado, nome, qualificacéo e domicilio do comprador interessado, cabendo &
Diretoria transmitir esses dados aos acionistas da Companhia. Dentro de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento, pela Diretoria, de aviso da pretendida
alienagéo, os demais acionistas poderdo exercer o direito e preferéncia para a aquisiéo das agdes colocadas a venda, sendo que, se mais de um acionista
desejar exercer esse direito, serao elas adquiridas na proporcao das agdes possuidas pelos acionistas interessados na compra. Paragrafo Segundo -
Inexistindo manifestagao de qualquer acionista, dentro do prazo, da vontade de adquirir as agoes colocadas & venda, ficara o acionista que pretender aliens-
las, livre de transferi-| oferta inicial. Paragrafo Terceiro - As disposigdes
deste artigo néo se aplicam as transferéncias causa morts a herdeiros necessarios ou conjuge sobrevivente. Paragrafo Quarto - A ransferéncia de agoes
entre acionistas & lve, ficando dispensada a observéncia do dieito do prefaréncia estabelecido no caput deste artigo o am seus parégrafos anleriores.

Artigo 14 neste Estatut bleia Geral, observad legais em vigor. lada mais
havendo a \ra'ar‘ foram encerrados os trabalhos e \avrada a preseme Ata, que, lida, achada convnrme e apmvada fol assinada pelos membros da Mesa e
pela acionista presente, ficando autorizada sua publicagéo em forma de exirato, nos termos da 1. Séo Paulo, 26 de Ricardo

Gomes - Presidente da Mesa; Roberto Carlos Escobar - Secretario da Mesa. Nicleo Holmng Ltda. -
JUCESP n° 339.826/26-5, em 27/08/2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Acionista (Representada por Ricardo Gomes).




