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CNPJ/MF n° 01.838.723/0001-27 — NIRE 42.300.034.240

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de setembro de 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 22 de setembro de 2025, as 14h00, no escritorio
da BRF S.A. (“Companhia” ou “BRF”), localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401,
25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
e via videoconferéncia. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em razédo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administragdo”), a saber, Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, Sra. Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Sr. Sergio Agapito Lires Rial, Sr. Marcos Fernando Margal dos Santos, Sra. Flavia
Maria Bittencourt, Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Sr. Pedro
de Camargo Neto e Sr. Marcio Hamilton Ferreira. 3. Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina
dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a
confirmacao da verificagao de todas as Condicdes (conforme definido no Protocolo) a consumacgéo
da incorporagéo de agbes de emissdo da Companhia pela Marfrig Global Foods S.A., nos termos do
“Protocolo e Justificacdo de Incorporagcdo das A¢des de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global
Foods S.A.”, celebrado entre a Companhia e a BRF, em 15 de maio de 2025, conforme aditado em
26 de maio de 2025 (“Protocolo” e “Incorporacéo de Agdes”, respectivamente), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de agosto de 2025 (“Assembleia”),
com a subsequente declaragdo do fechamento da Incorporagéo de Acbes nesta data, nos termos
do item 8.2 do Protocolo (“Fechamento” e “Data do Fechamento”, respectivamente); e (ii) a
autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os
atos necessarios a consumacéo da Incorporagédo de Acdes, bem como adote todas e quaisquer
medidas necessérias a implementacdo da matéria acima. 5. Deliberacées: Apos analise, exame e
discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: (i) aprovaram a lavratura da presente ata
sob a forma de sumério; (ii) confirmaram a verificagdo de todas as Condicdes a consumagéo da
Incorporagédo de Ac¢des de emissdo da Companhia pela Marfrig, com a subsequente declaragdo da
presente data como a Data do Fechamento da Incorporacdo de Agdes; (iii) autorizaram a Diretoria
da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a consumagao da
Incorporagéo de A¢des, bem como adotar todas e quaisquer medidas necessérias a implementagéo
da matéria acima, tendo ainda sido ratificados todos os atos anteriormente praticados nos limites
das deliberacdes tomadas na presente reunido do Conselho de Administracdo e para as finalidades
constantes das matérias ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa
e por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes. Sdo Paulo, 22 de setembro
de 2025. Certifico que o texto acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Reunibes
Ordinarias e Extraordinarias do Conselho de Administracdo da Companhia. Heraldo Geres -
Secretério. Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - Certifico o Registro em 13/10/2025.
Arquivamento 20255055960 a) Luciano Leite Kowalski - Secretario Geral.
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