
Marfrig Global Foods S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 03.853.896/0001-40  –  NIRE 35.300.341.031
Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 22 de setembro de 2025

1. Data, Horário e Local: Realizada no dia 22 de setembro de 2025, às 17h, na sede social da Marfrig Global 
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Queiroz Filho, nº 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, por meio de videoconferência. 
2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em razão da presença da totalidade dos membros do 
conselho de administração da Companhia (“Conselho de Administração”), a saber, o Sr. Marcos Antonio 
Molina dos Santos, o Sr. Alain Emile Henry Martinet, o Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, o Sr. Herculano 
Aníbal Alves, a Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos Santos, o Sr. Roberto Silva Waack e o Sr. Rodrigo 
Marçal Filho. 3. Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretário: Ricardo Araújo Rocha. 
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a confi rmação da verifi cação de todas as Condições (conforme 
defi nido no Protocolo) à consumação da incorporação de ações de emissão da BRF S.A. (“BRF”) pela 
Companhia, nos termos do “Protocolo e Justifi cação de Incorporação das Ações de Emissão da BRF S.A. pela 
Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre a Companhia e a BRF, em 15 de maio de 2025, conforme aditado 
em 26 de maio de 2025 (“Protocolo” e “Incorporação de Ações”, respectivamente), aprovado pela Assembleia 
Geral Extraordinária da Companhia iniciada e suspensa em 18 de junho de 2025, e retomada e concluída em 
5 de agosto de 2025 (“Assembleia”), com a subsequente declaração do fechamento da Incorporação de Ações 
nesta data, nos termos do item 8.2 do Protocolo (“Fechamento” e “Data do Fechamento”, respectivamente); 
(ii) a confi rmação do aumento de capital da Companhia, conforme aprovado na Assembleia e, por delegação 
desta, a confi rmação da emissão de 602.799.006 (seiscentos e dois milhões, setecentas e noventa e nove mil e 
seis) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, em tudo iguais àquelas já emitidas até a 
presente data (“Novas Ações”), para fi ns de que sejam entregues aos acionistas da BRF após a Data do 
Fechamento, observada a Relação de Substituição (conforme defi nido no item 3.1 do Protocolo de Justifi cação); 
(iii) a ratifi cação do preço de emissão das Novas Ações de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), a 
serem subscritas pelos diretores da BRF em nome e por conta dos acionistas da BRF na Data do Fechamento; 
(iv) a confi rmação de que, em razão da emissão e subscrição das Novas Ações, a Incorporação de Ações 
acarretará o aumento do patrimônio líquido da Companhia no montante de R$ 14.516.413.120,80 (quatorze 
bilhões, quinhentos e dezesseis milhões, quatrocentos e treze mil, cento e vinte reais e oitenta centavos), sendo 
certo que (a) o montante de R$ 4.977.203.352,18 (quatro bilhões, novecentos e setenta e sete milhões, 
duzentos e três mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito centavos) será destinado à conta de capital 
social; e (b) o montante de R$ 9.539.209.768,62 (nove bilhões, quinhentos e trinta e nove milhões, duzentos e 
nove mil, setecentos e sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos) será destinado à conta de reserva de 
capital; (v) em razão (a) do cancelamento das ações ordinárias da Companhia mantidas em tesouraria, 
conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração realizada em 08 de setembro de 2025 e (b) da 
emissão das Novas Ações e do aumento do capital social da Companhia, conforme deliberado anteriormente, a 
confi rmação de que o capital social da Companhia passará a ser de R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhões, 
quatrocentos e sessenta e oito milhões, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito 
centavos), dividido em 1.437.644.362 (um bilhão, quatrocentos e trinta e sete milhões, seiscentas e quarenta e 
quatro mil, trezentas e sessenta e duas) ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal 
(“Aumento de Capital”); (vi) a consignação da nova redação do artigo 5º, caput, do Estatuto Social da 
Companhia em consequência do Aumento de Capital, ad referendum da aprovação da assembleia geral; (vii) a 
autorização para que a diretoria da Companhia tome todas as providências e pratique todos os atos necessários 
à consumação da Incorporação das Ações, inclusive o grupamento das frações de ações ordinárias de emissão 
da Companhia decorrentes da Incorporação de Ações em números inteiros e sua alienação no mercado à vista 
administrado pela B3, nos termos do Protocolo, para que os valores auferidos na referida venda sejam 
disponibilizados, líquidos de taxas, aos acionistas da BRF na Data do Fechamento, proporcionalmente à sua 
participação em cada ação alienada, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessárias à 
implementação das matérias aprovadas nesta reunião. 5. Deliberações: Como questão preliminar, os membros 
do Conselho de Administração aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumário. E após análise, 
exame e discussão das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração, por 
unanimidade de votos e sem quaisquer restrições: (i) confi rmaram a verifi cação de todas as Condições à 
consumação da Incorporação de Ações de emissão da BRF S.A., com a subsequente declaração da presente 
data como a Data do Fechamento da Incorporação de Ações; (ii) confi rmaram o aumento de capital da 
Companhia, conforme aprovado na Assembleia e, por delegação desta, confi rmaram a emissão de 
602.799.006 (seiscentos e dois milhões, setecentas e noventa e nove mil e seis) Novas Ações, para fi ns de que 
sejam entregues aos acionistas da BRF de acordo com as posições acionárias de que sejam titulares na Data 
do Fechamento; (iii) ratifi caram do preço de emissão das Novas Ações de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito 
centavos) a serem subscritas pelos diretores da BRF em nome e por conta dos acionistas da BRF na Data do 
Fechamento; (iv) confi rmaram que, em razão da emissão e subscrição das Novas Ações, a Incorporação de 
Ações acarretará o aumento do patrimônio líquido da Companhia no montante de R$ 14.516.413.120,80 (quatorze 
bilhões, quinhentos e dezesseis milhões, quatrocentos e treze mil, cento e vinte reais e oitenta centavos), sendo 
certo que: (a) o montante de R$ 4.977.203.352,18 (quatro bilhões, novecentos e setenta e sete milhões, 
duzentos e três mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito centavos) será destinado à conta de capital 
social; e (b) o montante de R$ 9.539.209.768,62 (nove bilhões, quinhentos e trinta e nove milhões, duzentos e 
nove mil, setecentos e sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos) será destinado à conta de reserva de 
capital; (v) confi rmaram que em razão (a) do cancelamento das ações ordinárias da Companhia mantidas em 
tesouraria, conforme deliberado na reunião do Conselho de Administração realizada em 08 de setembro de 2025 
e (b) da emissão das Novas Ações e do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passará a ser de 
R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhões, quatrocentos e sessenta e oito milhões, setecentos e oitenta e um mil, 
trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em 1.437.644.362 (um bilhão, quatrocentos e trinta e sete 
milhões, seiscentas e quarenta e quatro mil, trezentas e sessenta e duas) ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal; (vi) consignar que, em razão da deliberação anterior, o artigo 5º, caput, do 
Estatuto Social da Companhia passará a vigorar, ad referendum da aprovação da assembleia geral da 
Companhia, com a seguinte nova redação: “Artigo 5º O capital social da Companhia, totalmente subscrito e 
integralizado, é de R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhões, quatrocentos e sessenta e oito milhões, setecentos e 
oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em 1.437.644.362 (um bilhão, quatrocentos 
e trinta e sete milhões, seiscentas e quarenta e quatro mil, trezentas e sessenta e duas) ações ordinárias, todas 
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”. A administração da Companhia oportunamente submeterá à 
assembleia geral a alteração do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia para refl etir a deliberação acima. 
(vii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as providências e praticar todos os atos necessários à 
consumação da Incorporação das Ações, inclusive o grupamento das frações de ações ordinárias de emissão 
da Companhia decorrentes da Incorporação de Ações em números inteiros e sua alienação no mercado à vista 
administrado pela B3, nos termos do Protocolo, para que os valores auferidos na referida venda sejam 
disponibilizados, líquidos de taxas, aos acionistas da BRF na Data do Fechamento, proporcionalmente à sua 
participação em cada ação alienada, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessárias à 
implementação das matérias aprovadas nesta reunião, ao tempo em que os membros do Conselho de 
Administração ratifi caram todos os atos anteriormente praticados pela diretoria da Companhia nos sentidos das 
deliberações desta reunião. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, 
após lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: 
Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretário: Sr. Ricardo Araújo Rocha. Membros do Conselho de 
Administração: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administração, Alain Emilie 
Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Aníbal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos 
Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marçal Filho. Certifi co que a presente é cópia fi el da ata lavrada em livro 
próprio. São Paulo, 22 de setembro de 2025. Ricardo Araújo Rocha - Secretário.
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