Fortunceres S.A.
(Em sumério - Artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76) — CNPJ/MF “em fase de constituicdo”
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Andnima realizada em 04 de setembro de 2023

|. Data, Hora e Local: Ao 04° (quarto) dia do més de setembro de 2023, as 9h, na sede social da Fortunceres S.A. (‘“Companhia”), localizada no Municipio de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000. Il. Mesa: Presidente: Sr. Marcos
Antonio Molina dos Santos; e Secretario: Sr. Rui Mendonca Junior. lll. Convocacéo e Presencas: Convocacao dispensada de acordo com o disposto no §4° do artigo 124
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas fundadores da Companhia, a saber, Marfrig Global Foods S.A.,
sociedade anénima de capital aberto, com sede na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40 e NIRE 35.300.341.031, neste ato legalmente representada por seu Diretor-Presidente,
Sr. Rui Mendonca Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 900.862.194-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n® 207.399.070-34 e por
seu Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, o Sr. Tang David, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob
n° 213.882.168-41, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.623.534-5 SSP/SP, ambos com escritdrio profissional na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre
Sabia, 3° andar, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo; e o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.252.134 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 102.174.668-18, com escritério profissional na Avenida Queiroz Filho,
n°1.560, Bloco 5, Torre Sabi4, 3° andar, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. IV. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar
sobre a constituicdo da Sociedade Anonima Fortunceres S.A. (“Companhia”). V. Deliberagdes: Apos exame e discussdo da matéria constante na ordem do dia, e verificar
a observancia de todas as formalidades legais, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia, esclarecendo que sua finalidade é a constituicdo de uma sociedade
andnima de capital fechado, com o seguinte esbogo organizacional: (i) Denominacéo: Fortunceres S.A. (i) Sede: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000. (jii) Objeto Social: A companhia tera como objeto social (a) exploragao
das atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagdo e comercializagéo de produtos e subprodutos de
origem animal, comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas nao limitando a industrializacéo e comercializagéo de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio
ou de terceiros; (b) compra, venda distribuicéo, representagéo, importacao e exportacéo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou néo e outros;
(c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; () exploragao
de atividade agropecuaria; (f) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializacao de produtos
alimenticios em geral; (h) produc&o, distribuicao e comercializacao de sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza;
(i) cogeragéo, producéo e comercializagdo de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k) comercializagao
e producao de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragoes, conservas, enlatados e gorduras; e (I) transporte
de seus produtos e de terceiros; representagdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais. A Companhia poderé ainda explorar
outros ramos de negocio que tenham afinidade com o objeto expresso acima. (iv) Capital Social: R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, com prego de emiss@o de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas neste ato em moeda corrente nacional, mediante
deposito realizado em conta bancaria no Banco do Brasil, conforme discriminado no Boletim de Subscricdo que passa a fazer parte da presente ata como Anexo Il
(v) Estatuto: Foi submetido a apreciacéo e deliberagao da Assembleia o projeto de Estatuto Social, o qual passa a fazer parte da presente ata como Anexo I. Depois de lido
o Estatuto Social, o Sr. Presidente colocou o assunto em discuss&o e, a seguir, em votacdo, separadamente, item por item do esboco organizacional da Companhia, sendo
que o Estatuto Social foi discutido e votado, artigo por artigo. No fim de cada votagéo, o Sr. Presidente anunciou aprovagéo dos assuntos por votagdo unanime. A vista da
aprovagdo unanime de todos os assuntos em pauta, o Sr. Presidente declarou definitivamente constituida a Companhia, com as especificages mencionadas nesta ata e
determinou que apo6s o cumprimento de todos os requisitos legais, fossem arrecadados os valores conferidos pelos senhores acionistas a titulo de integralizacao total do
capital social da Companhia. Prosseguindo, o Sr. Presidente informou que deveria ser feita a eleicdo dos membros da Diretoria para o primeiro mandato e fixada sua
remuneracdo. Resultam eleitas por unanimidade, as seguintes pessoas: Diretor-Presidente: Sr. Rui Mendonga Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 900.862.194-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n°® 207.399.070-34, com enderego na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar,
Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.319-000; e Diretor Administrativo e Financeiro: Sr. Tang David, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/MF sob n°® 213.882.168-41, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.623.534-5 SSP/SP, com endereco na Avenida Queiroz Filho, n°® 1.560,
Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05.319-000. Os membros da Diretoria da Companhia ora eleitos terdo
prazo de mandato de 03 (trés) anos, contados a partir da presente data, encerrando-se em 04 de setembro de 2026, e ndo receberao qualquer remuneracao relativa ao cargo
ou fungdo, permanecendo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos, conforme artigo 150, §4° da Lei das Sociedades por Acdes. Os Diretores
declaram, ainda, desde j&, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer a atividade empresaria, € tomam posse em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse e Declaragoes de Desimpedimento que fazem parte integrante e indissociavel da presente ata como Anexo lll (Ae
B). VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e nao pretendendo nenhum dos presentes fazer uso da palavra, o Sr. Presidente suspendeu a Assembleia pelo tempo
necessario & lavratura da presente ata que foi lida, conferida, aprovada e lavrada em livro proprio, e vai por todos os presentes assinada, e dela serao extraidas copias para
os devidos fins legais. Sdo Paulo/SP, 04 de setembro de 2023. Mesa: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente; Rui Mendonca Junior - Secretario. Acionistas:
Marfrig Global Foods S.A. - Rui Mendonga Junior; Marfrig Global Foods S.A. - Tang David; Marcos Antonio Molina dos Santos. Advogado: Rodrigo Roberti - OAB/
SP 327.599. Anexo | - > Social Consolidado da Fortunceres S.A. - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Duragdo da Denominagéo Social -
Artigo 1° - A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado e adota a denominacéo social de Fortunceres S.A., e se rege pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, pelo presente estatuto e demais normas aplicaveis. Da Sede Social, Foro e Filiais - Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco
5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depositos, escritorios, sucursais, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria. O foro da Companhia é o da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Do Objeto Social - Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) exploracdo das atividades frigorificas, com abate de
bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagdo e comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou nao, incluindo-
se, mas ndo limitando & industrializagéo e comercializagéo de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de terceiros; (b) compra, venda distribui¢ao,
representagéo, importagéo e exportacao de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcotlicas ou nao e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos,
caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (d) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploracéo de atividade agropecuéria; (f) participacdo como
socia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (h) produgao, distribuicéo e
comercializacao de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeragao, produgao e comercializagéo de
energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (k) comercializagdo e produgéo de produtos derivados de
leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (1) transporte de seus produtos e de terceiros;
representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais. Paragrafo Unico: A Companhia podera explorar outros ramos de
negdcio que tenham afinidade com o objeto expresso no artigo 3°. Da Durag@o - Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao. Capitulo Il - Do Capital
Social, Acoes e Direito de Preferéncia do Capital Social e das Acoes - Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, &
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo tnico - As ag¢oes séo indivisiveis perante a
Companhia. Artigo 6° - O capital social é representado exclusivamente por acdes ordinarias e cada agao ordinaria correspondera ao direito a um voto nas deliberages da
Assembleia Geral. Artigo 7° - E vedado & Companhia emitir partes beneficirias. Do Direito de Preferéncia - Artigo 8° - Nos aumentos de capital, sera respeitado o direito
proporcional de preferéncia dos acionistas a sua subscricéo, no prazo legal, salvo rentncia expressa do acionista. Havendo sobras, os demais acionistas terdo preferéncia
para a sua subscric@o nas respectivas proporcdes, salvo renlincia expressa. Artigo 9° - Caso algum acionista pretenda, a qualquer titulo, dispor de suas acdes ou de parte
delas, os acionistas remanescentes terdo preferéncia na sua aquisicédo, na propor¢do do nimero de agdes que possuirem na ocasido. Os direitos daqueles que ndo
desejarem adquirir as acdes a que tém direito serao distribuidos entre os acionistas remanescentes, que queiram adquiri-las, respeitada a proporcionalidade das
participacdes. Paragrafo Primeiro - O acionista interessado em transferir suas agdes, como acima mencionado, devera manifestar a sua intencao a Diretoria, por escrito,
estipulando o preco, bem como quaisquer condicdes para a transferéncia. A Diretoria, imediatamente, por meio de carta registrada, transmitira essa intencéo aos acionistas
remanescentes, aos seus representantes ou procuradores, conjuntamente com o prego pretendido e demais condi¢oes. Os acionistas terdo um prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar do recebimento dessa carta, para declarar se desejam adquirir as agdes a que tém direito. Paragrafo Segundo - As restrigdes previstas neste artigo nao serao
aplicadas, quando a alienagd@o das acdes for em favor da sociedade controlada, controladora ou coligada do acionista. Capitulo Ill - Da Administracao - Artigo 10° - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo de 5 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Administrativo
e Financeiro e os demais Diretores sem designagéo especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo
ser reeleitos. Paragrafo Primeiro - Em caso de rentincia ou impedimento de algum diretor a Assembleia Geral se reunira para eleger o substituto. Paragrafo Segundo - Os
diretores cujos mandatos hajam terminado permanecerao no cargo, até a posse dos novos diretores. Paragrafo Terceiro - Os diretores eleitos ficam dispensados de prestar
caucao e serdo investidos em seus cargos mediante termo lavrado em livro proprio ou mediante a assinatura na ata que os eleger. Artigo 11° - Os membros da Diretoria
perceberdo a remuneragao que lhes for fixada pela Assembleia Geral. Artigo 12° - A Companhia é administrada e representada em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente
por 2 (dois) diretores em conjunto. A Companhia pode ser individualmente representada por um Diretor ou por um Procurador, nos termos dos Paréagrafos Segundo e Terceiro
deste Artigo. A administracéo é atribuido todo o poder necessario & realizagéo do objeto da Companhia. Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de outorga de mandato
deverao ser outorgados por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor-Presidente, necessariamente em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro e
conter prazo certo de no maximo 12 (doze) meses e poderes especificos, com excegao das procuragdes conferidas a advogados com clausula “ad-judicia”, as quais poderao
ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Segundo - Os acionistas, em Assembleia Geral da Companhia ou em Carta de Autorizagéo, poder@o determinar que a
Companhia seja representada, individualmente, por um Diretor ou Procurador da Companhia desde que, do referido instrumento, constem os poderes e prazos de validade
devidamente especificados. Paragrafo Terceiro - Os instrumentos de mandato com poderes especificos para a pratica dos seguintes atos: a) representacéo da Companhia
em atos de rotina realizados fora da sede social; b) representagdo da Companhia em juizo; ou ¢) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticées
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, deverdo ser
outorgados na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo 12° e poderao prever que a Companhia seja representada, individualmente, por procurador designado. Artigo 13° -
A Diretoria administrara a Companhia com plenos poderes, em conformidade com as leis vigentes e com este estatuto, competindo-lhe a préatica de todos os atos necessarios
ao regular funcionamento da Companhia. Capitulo IV - Da Assembleia Geral - Artigo 14° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e forma prevista
em lei, tomando-se as deliberacdes com o quérum legalmente previsto. Artigo 15° - A Assembleia geral que reunir a totalidade dos acionistas podera considerar sanada a
falta de publicagdo dos antincios que precedem a convocagéo e as proprias formalidades de convocacéo. Artigo 16° - AAssembleia Geral Ordinaria se reunira, anualmente,
nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para os propositos e efeitos do Artigo 132, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, I) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; Il) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; lll) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e IV) fixar a remuneracéo dos diretores. Artigo 17° - Além dos casos previstos
em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-4 sempre que o0s interesses sociais assim o exigirem. Artigo 18° - Dependerdo de aprovagéo da
Assembleia Geral Extraordinaria, além das matérias previstas em lei, as seguintes: a) alteragéo do Estatuto Social da Companhia; b) aumento e reducéo do capital social da
Companhia, e quaisquer alteracdes nas caracteristicas das acoes, e emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios; c) emissdo de qualquer titulo ou valor mobiliario
conversivel em agdes da Companhia ou bonus de subscricao; d) determinacéo do preco de emisséo de novas agdes do capital da Companhia; e) operagdes de fusao,
incorporagéo ou cisdo em que a Companhia seja parte, bem como sua transformagéo; f) participagdo da Companhia em grupo de sociedades ou consércios nos termos da
Lei n° 6.404/76; g) alteragdo do dividendo obrigatério; e h) pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou de faléncia. Artigo 19° - Ser4 sempre lavrada ata das
Assembleias realizadas, devendo ser presididas por um dos Diretores. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 20° - O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera
composto por até cinco (5) membros efetivos e cinco (5) suplentes, tera as atribuicoes conferidas na lei e somente seré instalado mediante solicitagdo dos acionistas.
Capitulo VI - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Lucros - Artigo 21° - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo
levantadas as demonstragdes financeiras, porém, a Diretoria podera determinar o preparo de balangos semestrais ou mesmo periodicos e promover a distribuicéo de
dividendos apurados nesses periodos, nos termos do artigo 204, da Lei n° 6.404, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria. Paragrafo Unico - A Diretoria também
poderéa declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. Artigo 22° - Apos as
deducdes legais e participagdes previstas em Lei a Assembleia Geral decidira sobre a distribuicao dos lucros. Os acionistas em cada exercicio, terdo direito a um dividendo
minimo de 25% (vinte e cinco por cento), calculados sobre os lucros liquidos do exercicio. A Assembleia Geral, entretanto, podera, mediante o consentimento de todos os
acionistas presentes, decidir pela distribuicdo de um dividendo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou mesmo pela retencdo de todo o lucro. Capitulo VII - Da
Liquidagao - Artigo 23° - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao
e eleger o liquidante ou liquidantes e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneragao. Sera facultativa a
constituicdo do Conselho Fiscal. Mesa: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente; Rui Mendonga Junior - Secretario. Acionistas: Marfrig Global Foods S.A. -
Rui Mendonca Junior; Marfrig Global Foods S.A. - Tang David; Marcos Antonio Molina dos Santos. Advogado: Rodrigo Roberti - OAB/SP 327.599. Junta Comercial do
\Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n° 3530062299-5 em 13/09/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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