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elatério da Administracédo — 2019

A Administragdo da Marfrig Global Foods (“Marfrig” ou “Companhia”) apresenta
0 Relatério de Administracdo e as D cbes, com o p. do Ci Ih
Fiscal e o Relatdrio dos Auditores ao
findo em 31 de dezembro de 2019.

social

O ano de 2019 foi excepcional para a Marfrig. Avangcamos em todos os pilares estratégi-
cos e consolidamos nosso modelo de negécio com operagdes independentes e rentaveis
e melhoramos significativamente nossa estrutura de capital.

Iniciando pelo pilar SUSTENTABILIDADE, a Marfrig foi a companhia brasileira mais bem
colocada no ranking realizado pela FAIRR (uma iniciativa coletiva de investidores que
avalia riscos associados a produgdo intensiva de animais dentro do sistema alimentar
mais amplo).

Destacamos ainda o pioneirismo da Marfrig em ser a primeira empresa brasileira a emi-
tir um “Sustainable Transition Bond”. Foram captados US$ 500 milhdes com 10 anos e
com a menor taxa histérica da Companhia. A emissdo é focada em compra de gado na
regido do Bioma Amazonia e visa fomentar uma pecuéria que cumpra regras restritas
anti-desmatamento e incentiva o produtor a investir em criagao sustentavel.

No pilar EXCELENCIA OPERACIONAL, a Marfrig foi a companhia brasileira com o
maior nimero de habilitagdes de plantas de abate bovino para China. Um reconhecimen-
to da qualidade e dedicacdo em produzir carne de qualidade e padrao mundial.

Na Operagdo América do Sul sdo 13 plantas aprovadas para exportagdo. Sendo 7 no
Brasil, 4 no Uruguai e 2 na Argentina, representando 70% da capacidade instalada na
regido colocando a Marfrig em uma posicao privilegiada e de lideranca para atender a
crescente demanda Chinesa.

No pilar PRODUTOS E CLIENTES destacamos a parceria inovadora com a Archer
Daniels Midland Company (ADM), uma das maiores processadoras agricolas e fornece-
doras de ingredientes alimenticios do mundo, para produgao de produtos base vegetal.

Em agosto iniciamos a producéao e comercializagdo de nosso hamburguer 100% vegetal,
a rede Burger King fez o langamento no Brasil com seu sanduiche Rebel Whopper, ela-
borado a partir de uma receita exclusiva.

Em dezembro, a Companhia langou sua marca propria de hamburgueres - a Revolution
Burger e mais uma vez a novidade veio acompanhada de uma importante parceria, des-
sa vez com o Outback Steakhouse que apresentou ao mercado brasileiro seu exclusivo
burger 100% vegano, criado em parceria com o selo Revolution.

Na operagdo América do Norte, foi concluida a aquisi¢do da lowa Premium, uma em-
presa sediada na cidade de Tama em lowa. A transagéo adicionou 1.100 cabecas/dia na
capacidade de abate da operagao. A lowa Premium trabalha apenas com animais de alta
qualidade (Black Angus) e é especializada em carnes com graduagao “USDA Choice” e
“USDA Prime”, as categorias mais valorizadas no mercado norte americano e altamente
demandada pelos exigentes clientes internacionais.

No pilar SOLIDEZ FINANCEIRA, a Marfrig avangou ainda mais na melhora de sua es-
trutura de capital, concluindo com sucesso a operagao de aumento de 30,73% na par-
ticipagdo no capital social na National Beef, consolidando 81,73% de participagao total
na Companhia.

A nova participacdo aumenta consideravelmente a exposi¢do para o mercado america-
no, tornando a Marfrig uma empresa ainda mais internacional.

Em dezembro, a Marfrig realizou com sucesso uma oferta priméria de 90,1 milhdes de
agdes gerando uma capitalizagdo de mais de R$ 900 milhdes. Concomitantemente foi
realizada a oferta secundéria da totalidade das a¢des que o BNDES possuia de 33% na
Companhia. Com isso o free float triplicou, atraindo uma variedade de novos investidores
para empresa.

Finalmente, o ano de 2019 foi repleto de desafios dado o novo cendrio global de protei-
nas, nesse ambiente de constante mudanca, a Marfrig foi capaz de se adaptar e melhor
se posicionar para fazer frente a demanda de mercado, com isso a companhia bateu
recordes de resultados como:

¢ Receita Liquida de aproximadamente R$ 50 bilhdes;
* EBITDA* de R$ 4,8 bilhdes e margem de 9,6%;
¢ Lucro Liquido de R$ 218 milhdes.

Em 2020 continuaremos focados em nossos pilares estratégicos, na geragédo de valor
para todos os acionistas, sempre atuando de forma sustentavel agregando valor para to-
dos os pecuaristas e fornecedores, comunidades onde atuamos e principalmente todos
clientes e colaboradores.

Agradecimentos

Aos nossos acionistas,

O ano de 2019 foi de consolidagdo da estratégia para a Marfrig. Gragas a uma série de
movimentos compativeis com nossa estratégia de negdcios, conseguimos firmar nossa
posicdo no mercado global e fizemos com que a companhia se tornasse mais simples
e focada.

Fizemos varios movimentos significativos durante o ano, entre os quais, a conclusao da
aquisicdo da Quickfood, dona de algumas das marcas mais reconhecidas do mercado
argentino, como a Paty, de hamburgueres, e a Vienissima, lider no segmento de salsi-
chas. Também voltamos a atuar no mercado de hambtrgueres na América do Sul, tor-
nando a companhia a maior produtora de hamburguer do mundo. Além disso, realizamos
a emissao do primeiro Sustainable Transition Bond do Brasil, area em que avangamos e
estamos focados em ampliar ainda mais em 2020.

Ainda no que se refere as operagdes na América do Sul, é importante destacar o cres-
cimento significativo do fornecimento de mercadorias para a China. A Marfrig é, hoje, a
empresa com o maior nimero de plantas habilitadas na América do Sul para a exporta-
¢ao para o mercado chinés. Sdo 13 no total - sete no Brasil, quatro no Uruguai e duas
na Argentina.

Em 2019, demonstramos, de forma especial, nossa capacidade de inovacéo e foco nas
necessidades e desejos do consumidor. Em agosto, firmamos uma parceria com a ame-
ricana ADM para a producéo de carne vegetal de altissima qualidade, em grande escala.
Desde entéo, a Marfrig passou a fornecer seus hamburgueres vegetais para algumas
das maiores cadeias de food service do Brasil, langou sua marca prépria, a Revolution,
e estd prestes a entrar no mercado do grande varejo com essa nova linha de produtos.

J4 na operagcdo América do Norte, destacamos a aquisicao da lowa Premium e a am-
pliagcéo do controle acionario da National Beef, quarta maior e mais eficiente empresa
de carne bovina dos Estados Unidos, maior mercado do mundo e que, nos tltimos anos,
vem mantendo seu ritmo acelerado de crescimento. Com a National Beef, que registra
faturamento em délares, a Marfrig tem maior protecdo cambial e passou a ter acesso a
paises estratégicos para o setor de carne, como o Japao e a Coreia do Sul.

Fizemos tudo isso sem nos afastar, em momento nenhum, de nosso compromisso com o
crescimento sustentavel, com a manutengao de uma estrutura de capital sélida e com a
geracdo de caixa livre. Compromissos que, alids, renovamos em 2020.

Nesse ano vamos melhorar nossa eficiéncia com maior integracdo entre as operacdes e
também dos paises da operagdo América do Sul - Brasil, Uruguai, Argentina e Chile - em
um movimento administrativo ainda mais efetivo.

Na area de proteina vegetal, juntamente com a ADM, vamos proporcionar mais indepen-
déncia e foco no negécio vegetal e ir em direcdo a lideranca global neste segmento que
& uma alternativa aos nossos clientes.

A expectativa para 2020, tanto na América do Norte quanto na América do Sul, é ex-
tremamente positiva e podemos registrar nos proximos anos os melhores resultados
da histéria.

A carne bovina apds sofrer por alguns anos com questdes relacionadas a sanidade dos
animais e custo, se adequou a um processo de verificacdo e rastreabilidade que a con-
solidou como a proteina de maior controle e agora se apresenta como a mais segura
e comprovadamente uma excelente fonte de proteina e salde, de acordo com artigos
publicados na imprensa.

Hoje tenho certeza e confio que estamos focados na proteina certa e vamos fortalecer as
operagdes para ser a melhor companhia em nosso setor em todos os sentidos: para os
nossos colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros e acionistas.

Diante de todas essas conquistas e certo do empenho de nossa equipe para superar
eventuais obstéculos e entregar os resultados projetados, agradeco aos cerca de 30 mil
colaboradores da Marfrig Global Foods.

Agradeco também a nossos clientes, fornecedores, investidores e acionistas pela parce-
ria e confianga na nossa gestao. Seguiremos com nossa obsesséo pela exceléncia em
servir, mantendo a Marfrig como uma das lideres globais em seu setor.

Temos muito ainda a fazer e melhorar e contamos com a ajuda de todos.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao

2019 confirmou a acertada decisa@o no redirecionamento estratégico com foco em pro-
teina bovina e produtos de maior valor agregado. Com isto, a Companhia alcangou re-
cordes de resultados e 2019 também foi marcado pela inovagao, a Marfrig trouxe ao
mercado, em escala comercial, produtos com base vegetal disponiveis em importantes
redes de foodservice.

Finalmente, o aumento de participacao na National Beef foi outro importante passo den-
tro de nossa estratégia de melhor estrutura de capital e de geragéo de valor para nossos
acionistas. Aumentamos nossa exposi¢do em um dos principais mercados do planeta e
numa das empresas mais eficientes do setor.

Para 2020, seguiremos concentrando nossos esforgos para maximizar o valor da empre-
sa, por meio da busca dos canais mais rentaveis e de produtos de maior valor agregado,
pela busca de maior eficiéncia operacional, sem descuidar do nosso compromisso ine-
gociavel com a disciplina financeira e com a sustentabilidade.

O meu agradecimento a todos que tem apoiado a empresa e sua estratégia.

José Eduardo de Oliveira Miron
Presidente

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2019 - Marfrig Global Foods S.A. - Marfrig (B3 Novo
Mercado: MRFG3 e ADR Nivel 1: MRRTY) anuncia hoje os resultados do ano de 2019.
Para efeitos de comparacao, os resultados aqui apresentados s&o identificados em base
“‘proforma”, ou seja, contempla 100% da National Beef, Quickfood, Vdrzea Grande e lowa
Premium em 2018.

Quando descrito como “Operagdo Continuada” os resultados apresentados consideram
apenas os resultados da National Beef a partir de sua aquisicdo em junho de 2018, os re-
sultados do negdcio de hamblrguer de Ohio a partir da venda da Keystone em dezembro
de 2018, Quickfood a partir de janeiro de 2019, Vdrzea Grande a partir de abril de 2019
e por fim, lowa aprovada em junho de 2019.

A Marfrig Global Foods é uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, sen-
do a 2% maior empresa de proteina bovina do mundo em capacidade de producdo. O
negocio € composto por 33 unidades de producéo, além de centros de distribuicéo e
escritérios, localizados na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. As ativi-
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dades da Companhia retinem producdo, processamento, industrializagao, venda e dis-
tribuicdo de alimentos a base de proteina animal, basicamente bovina, além de outros
produtos alimenticios variados, tais como vegetais congelados, ovinos, peixes, molhos
e sobremesas.

Com cerca de 32 mil colaboradores, a Companhia atua nos canais de foodservice, varejo
e atacado, oferecendo solu¢des inovadoras, seguras e saudéveis. Com um portfélio diver-
sificado e abrangente, seus produtos estéo presentes nas maiores redes de restaurantes
e supermercados, chegando & milhdes de consumidores em aproximadamente 100 pai-
ses. Sua estrutura de negdcios é composta por duas operagdes, de abrangéncia global:

Operacao América do Norte: quarta maior processadora de carne e a mais lucrati-
va e eficiente empresa do setor nos Estados Unidos. A Companhia possui trés plantas
de abate com capacidade de 13.100 animais/dia, o que totaliza mais de 3,7 milhdes
de cabegas/ano representando aproximadamente 14% da participacdo do abate nos
EUA. Seus produtos sdo comercializados internamente nos canais de varejo, atacado e
foodservice, bem como exportados para diversos mercados, sendo também a principal
exportadora de carne bovina resfriada dos EUA, focada nos mercados do Japao e Coréia
do Sul. Além da comercializagdo de produtos aliados/complementares e os subprodutos
originarios do processo, operacédo de curtume e de logistica, e venda de produtos online
direto para o consumidor.

Com um portfélio de alto valor agregado, a operacao oferece produtos com as melhores
especificacdes e qualidade, além de marcas amplamente reconhecidas.

Ainda na Operagdo América do Norte, a Companhia possui capacidade de producdo
de 106 mil toneladas de hamburgueres por ano, com destaque para planta de Ohio,
uma das maiores e mais tecnolégicas plantas de hamburgueres dos EUA, dedicada ao
foodservice, é capaz de produzir hamburgueres resfriados e congelados.

Operacao América do Sul: Uma das principais produto- ~—
ras de carne bovina na regiao com capacidade de aba-
te de aproximadamente 18 mil anim ais/dia, a Marfrig é
reconhecida pela qualidade de seus produtos, tanto no
mercado doméstico quanto no internacional. A Marfrig é
uma das principais exportadoras da regido e conta com
o maior nimero (13) de plantas habilitadas para expor-
tacdo a China na América do Sul. No Brasil, a Companhia ¢ a segunda maior proces-
sadora de carne, com capacidade de abate de 13,2 mil animais/dia e capacidade de
produgdo de hamburgueres de 69 mil toneladas/ano. Com marcas reconhecidas pela sua
qualidade, como Bassi e Montana, a Companhia atua com foco nos canais de varejo e
foodservice para o mercado local tendo os melhores restaurantes e churrascarias como
clientes. No Uruguai, é a maior empresa do setor, e se distingue pela produgao e co-
mercializagdo de carne organica, principalmente para exportagao para Europa, Estados
Unidos e Japao. Na Argentina, além de possuir duas plantas de abate, a Companhia é
lider na produgao e comercializagdo de hamburgueres e salsichas e detém duas das
marcas mais valiosas e reconhecidas da regido (Paty e Vienissima!). No Chile, a Marfrig
é a principal importadora de carne bovina do pais, além de ter uma planta de abate de
cordeiros na Patagénia chilena.

AMERICA DO NORTE

Contexto Setorial

A alta disponibilidade de animais fez com que os processadores de carne bovina operas-
sem a elevadas taxas de ocupagao, atendendo a alta demanda por carne de qualidade,
consequéncia de uma melhora na economia norte americana, o que resultou em mar-
gens recordes para o setor.

O abate atingiu 26,1 milhdes de cabecas (USDA F.I. Steer Heifer), 313,4 mil cabecas
ou 1,2% acima de 2018. A alta disponibilidade também impactou o preco médio de re-
feréncia - USDA KS Steer - do gado que ficou em US$ 116,0/cwt, representando uma
contratag@o de 0,7% contra o ano anterior de US$ 116,9/cwt.

A reducéo do custo do gado aliado ao aumento de preco de venda medido impactou po-
sitivamente as margens da industria que apresentaram aumento do “Cutout Ratio” (prego
médio de carne bovina dividido pelo custo médio de gado) de 5,2% na comparag@o com
0 ano anterior, de 1,81 em 2018 para 1,90 ao final de 2019.

Desempenho Operacional/Financeiro

Operacao América do Norte
Variagdo

Toneladas (mil) 2019 2018 _Toneladas %
Volume Total 1.895 1.882 13 0,7%
Ml 1.605 1.608 (4) -0,2%
ME 290 274 16 6,0%
USS$ Milhdes Uss$ %
Receita Liquida 8.868 8.454 414 4,9%
Ml 7.729 7.317 413 5,6%
ME 1.139 1.138 1 0,1%
CcPV (7.685) (7.463) (223) 3,0%
Lucro Bruto 1.183 992 191 19,3%
Margem Bruta - % 13,3% 11,7% - 160 pbs
EBITDAM 982 789 193 24,5%
Margem EBITDAY: - % 11,1% 9,3% - 170 pbs

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida da operagédo América do Norte foi de US$ 8,9 bilhdes, uma
expansdo de 4,9% em relagdo a 2018 explicada principalmente pelo aumento de 5,9%
no pregco médio no mercado doméstico e maior volume de vendas totais, reflexo do me-
Ihor momento da economia norte americana, e maiores taxas de utilizacao da industria
atreladas a grande disponibilidade de gado. Em reais, a receita liquida da operagao foi
de R$ 35,1 bilhdes.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro Bruto da operagdo América do Norte foi de US$ 1,2 bilhdo, um aumento
de 19,3% em relagéo a 2018. O “cutout ratio” (pre¢o médio de carne bovina dividido pelo
custo médio de gado), foi de 1,90 em 2019 contra 1,80 em 2018, a melhora de 5,2% ¢
explicada pelo aumento nos precos de vendas conforme explicado acima e pelo menor
custo de compra de gado dado a maior disponibilidade de animais.

A margem bruta foi de 13,3% em 2019 ante 11,7% no ano anterior.
Em reais o lucro bruto foi de R$ 4,7 bilhdes.

EBITDAA* e Margem EBITDAA

Em 2019, o EBITDA*: da Operagao América do Norte foi de US$ 982 milhdes e a Mar-
gem Ebitda foi de 11,1%. Quando medido em reais, o EBITDA* foi de R$ 3,9 bilhdes.

AMERICA DO SUL

Contexto Setorial

O novo cendrio global de proteinas mudou o panorama dos principais paises produtores
de proteina da regido. Além da continuidade da mudanca de hébito alimentar na Asia
dos Ultimos anos, o fator novo foi a Febre Suina Africana, uma doenca que néo produz
efeitos ao ser humano, porém é letal aos suinos. Dizimou uma grande quantidade dos
suinos na China, um dos principais produtores mundiais. Em escalada alarmante e sem
vacina eficaz, hoje a estimativa oficial do Ministério da Agricultura da China é que a do-
enca tenha causado uma redugédo de 40% no rebanho de suinos do pais na comparagdo
com o ano anterior.

A situagao descrita acima, de acordo com a FAO (Food and Agriculture Organization
of the United Nations), gerou uma lacuna de 10% em toda disponibilidade de proteinas
no mundo.

O Mercosul se consolidou como o principal bloco de exportagcdo de carne bovina do
mundo em 2019, com um aumento anual de 14,3%, ou 332 mil toneladas de peso em-
barcado. O bloco acumulou vendas no exterior em 2,65 milhGes de toneladas, sendo
Argentina e Brasil os principais responsdveis pela expansao.

O Brasil foi um dos pafses mais impactados pela situagdo chinesa, de acordo com a
ABIEC, as exportacdes brasileiras de carnes bovinas fecharam 2019 com novo recorde
de volume e faturamento. Os volumes embarcados alcangaram 1,8 milhao de toneladas e
a receita US$ 7,6 bilhdes. Os nlimeros representam um crescimento de 12,4% e 15,5%,
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respectivamente, em relagéo a 2018, superando as projecdes realizadas e consolidando
o ritmo de crescimento das vendas brasileiras.

Os resultados positivos foram puxados principalmente pelo crescimento da demanda
chinesa, que em 2019 se consolidou como o principal destino da carne brasileira, res-
pondendo por 26,7% do total exportado pelo pais. Em 2019, as exporta¢des para a China
somaram 494 mil toneladas, crescimento de 53,2% ante 2018. Em receita, o crescimento
foi de 80%, com um total de US$ 2,7 bilhdes.

Enquanto as exportacdes brasileiras quebram recordes, o mercado doméstico ainda nao
demonstra recuperacao sob efeito da lenta evolugao econémica do pais. De acordo com
0 USDA a parcela de producédo destinada ao mercado doméstico deve ser 2% menor
em 2020.

O Uruguai manteve suas exportagdes praticamente inalteradas em 332 mil toneladas,
apesar de uma redugdo de 5% no numero total de animais abatidos (2,2 milhdes de
cabegas em 2019 vs 2,3 milhdes de cabecas em 2018).

Desempenho Operacional/Financeiro

Operacao América do Sul
Variacao

Toneladas (mil 2019 2018 _Toneladas %
Volume Total 1.437 1.514 (77) -5,1%
MI 992 1.063 (71) -6,7%
ME 446 451 (5) -1,1%
RS Milhdes R$ %
Receita Liquida 14.810 13.806 1.004 7,3%
MI 6.922 6.837 85 1,2%
ME 7.888 6.969 919 13,2%
CPV (13.065) (12.214) (851) 7,0%
Lucro Bruto 1.745 1.592 153 9,6%
Margem Bruta - % 11,8% 11,5% - 30 pbs
EBITDA* 1.003 766 237 31,0%
Margem EBITDA*: - % 6,8% 5,5% - 120 pbs

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida da operagdo América do Sul foi de R$ 14,8 bilhdes, uma
expansao de 7,3% em relagao a 2018 explicada (i) preco médio de exportacdo maior
em 14,5%; (i) pre¢co no mercado doméstico também superior ao ano anterior em 8,5%;
(iii) desvalorizagao cambial de 8% no periodo; e (iv) os fatores anteriormente menciona-
dos compensaram a queda de 5,1% no volume de vendas totais.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro bruto da operagdo América do Sul foi de R$ 1,7 bilhdo, 9,6% maior
em relagdo a 2018, explicado pela melhora nos precos médios conforme ja mencionado
acima, que compensaram o aumento no custo de gado da operagédo e o menor volume
vendido, além de melhoras de eficiéncia e produtividade e de reducéao de custos promo-
vidas pela operagdo como detalhamos a seguir:

Destacamos como principais medidas

* Otimizagao do “footprint’ com o encerramento das atividades em duas plantas no
trimestre (Pirendpolis em Goids e Nova Xavantina no Mato Grosso) e incremento e
transferéncia de produgéo para unidades com maior potencial industrial como Varzea
Grande, Bataguassu, Mineiros e Promissao. O fechamento das unidades esta alinha-
do com a estratégia de avaliagdo e gestd@o de ativos, otimizagdo de custos e maior
captura de rentabilidade.

¢ Melhorias industriais com foco no aproveitamento e rendimento de matéria prima,
maior controle qualidade e seguranca alimentar e redugé@o nos custos de utilidades
(4gua, energia, vapor, lenha e pallets).

* Compra de matéria prima com reavaliagao das premiagdes pagas na compra de ani-
mais especiais para abate e reavaliacdo e renegociacdo de contratos comerciais.

* Reducdo de pessoal e maior controle com despesas de horas extras e gastos com
viagens.

* Melhora no processo logistico com a reducéo de despesas com didrias e estadias,
devolugdes de mercadoria e maior eficiéncia nos processos de carregamento e des-
carregamento.

E fundamental destacar que todas as medidas citadas acima séo estruturais e que seus

ganhos, sob a disciplina rigida dos programas de metas estabelecidas para cada ano, se

perpetuam independentemente das condi¢cdes externas ao negécio.

A margem bruta foi de 11,8% em 2019, um incremento de mais de 30 pbs em relagéo a
margem bruta de 2018, explicada pelos fatores mencionados acima que compensaram
os maiores custos de gado no periodo.

EBITDAA" e Margem EBITDAA

Em 2019, o EBITDA* da Operagao América do Sul foi de R$ 1,0 bilhdo e a Margem
Ebitda foi de 6,8%.

3.1. RESULTADO CONSOLIDADO

Resultados Consolidados
Variacao

Toneladas (mil) 2019 2018 _Toneladas %
Volume Total 3.332 3.396 (64) -1,9%
MI 2.597 2,672 (75) -2,8%
ME 736 724 11 1,6%
RS Milhdes R$ %
Receita Liquida 49.872 44.834 5.038 11,2%
Mi 37.486 33.683 3.803 11,3%
ME 12.386 11.151 1.234 11,1%
CPV (43.425) (39.564) (3.861) 9,8%
Lucro Bruto 6.447 5.271 1.176 22,3%
Margem Bruta - % 12,9% 11,8% - 117 pbs
DVGA (2.838) (2.500) (338) 13,5%
(+) Depreciagao e

Amortizagao (1.203) (829) (374) 451%
EBITDA* 4.812 3.600 1.212 33,7%
Margem EBITDAM: - % 9,6% 8,0% - 160 pbs

« RECEITA LIQUIDA

A receita liquida consolidada da Marfrig Global Foods, em base proforma, atingiu R$ 49,9
bilhdes em 2019, uma alta de 11,2% em relagéo ao ano anterior. Os principais fatores
foram (i) a desvalorizacado do real em relagdo ao délar de 8%,; (i) maiores volumes e
precos de exportacdo da Operagao América do Sul; e (iii) maiores precos de vendas no
mercado doméstico na Operagdo América do Norte.

A Marfrig é uma empresa fortemente internacionalizada e, portanto, grande parte de
sua receita vem de outras moedas que ndo o real. Em 2019, a receita liquida em moeda
estrangeira respondeu por 90% da receita total.

Rec por moeda (%)
4% 4%
1% 10%
85% 86%
2018 2019
W usD BRL [l Outras

¢ CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Em 2019, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 43 bilhdes, 9,8% superior a 2018.
Essa alta é explicada principalmen-
te pela desvalorizacdo cambial de
8,0% entre os anos e pelo maior
custo de gado na operacdo América
do Sul.

Os gastos com matéria prima re-
presentaram 81% dos custos totais,
abaixo seguem o comportamento
das principais referéncias:

Nos EUA, o prego médio de referén-
cia - USDA KS Steer (1) - foi de US$
116/cwt (2), uma reducdo de 0,7%
em relagédo ao preco médio de 2018,
refletindo a maior oferta de gado no
mercado norte-americano.

5% %

QO
81%

Il Méo de Obra
Outras

M Matéria Prima
Custo de Producdo

No Brasil, o preco médio de referén-

cia do boi gordo, base ESALQ no estado de Sao Paulo, foi de R$ 163,14/@ (US$ 2,75/kg)
em 2019, 12,5% superior a 2018, esse aumento € explicado pela maior demanda de
gado para exportacéo e valorizagao do délar no periodo.

No caso do Uruguai, observou-se um incremento de 13,6% na comparagao com o0 2018,
e o prego médio foi de US$ 3,86/kg (base de dados INAC). O aumento é explicado pela
menor disponibilidade de animais para o abate e por fatores climaticos adversos na re-
gido, associados a continua demanda global.

Em relagao a Argentina, o preco do gado foi de US$ 2,74/kg (base de dados Ministério
da Agricultura Argentino), uma redugédo de 2,9% quando comparada a 2018, positiva-
mente afetada pela desvalorizagdo do peso argentino em relagdo ao délar mesmo com
um aumento considerdvel nas exportagdes de carne bovina, o que aumentou a procura
por animais.

(1) “USDA KS Steer”: referéncia de preco de gado no estado do Kansas, Estados
Unidos.

(2) A “hundredweight’, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada
em certos contratos comerciais de “commodities’. Na América do Norte, a
“hundredweight’ é igual a 100 libras.
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...continuagdo
* DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVGA)

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 2,8 bilhdes,
uma alta de 13,5% em relacao ao valor registrado em 2018 explicada, principalmente,
pelo efeito do cadmbio na tradugéo dos valores das unidades internacionais para o real. A
DVGA em funcéo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 5,7% em 2019 e 5,6% em 2018.

Em 2019, as despesas com vendas foram de R$ 2,1 bilhdes. As despesas com vendas
em funcao da receita liquida foram de 4,1% uma diminuicdo de 20 pbs em relagéo a
2018. Essa reducéo é explicada pelo menor volume de vendas no ano e pela reducéo
nos custos logisticos na operagao América do Sul.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 772 milhdes. As despesas gerais e
administrativas em funcéo da receita liquida foram de 1,5% um aumento de 20 pbs em
relagdo a 2018, reflexo da depreciacdo média do real em relagéo ao délar.

* EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Em 2019, a Marfrig registrou EBITDA ajustado recorde de R$ 4,8 bilhdes, um aumento
de 33,7% na comparag@o com o ano anterior. J& a margem EBITDA ajustada foi de 9,6%,
uma expanséo de 160 pbs em relagdo a margem de 8,0% de 2018. Os principais fatores
que levaram a esse a desempenho foram (i) o resultado recorde da Operagdo América
do Norte, reflexo do positivo momento do setor nos EUA,; (ii) a melhor rentabilidade da
Operagdo América do Sul pelo maior volume e precos de exportagdes; (i) melhoras de
eficiéncia e produtividade e de redugéo de custos; e por fim (iv) desvalorizagdo cambial
do periodo.

3.2. RESULTADO FINANCEIRO/OPERACAO CONTINUADA
Variagédo

Resultado Financeiro 2019 _ 2018 _ R$ %
Juros Liquidos Provisionados (1.002 (997) (5) 1%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (660)  (930) 270 -29%
Resultado financeiro antes da

Variagao Cambial (1.662) (1.926) 265 -14%
Variagao Cambial (398) (383) (15) 4%
Resultado financeiro liquido (2.060) (2.309) 249 -11%

O resultado financeiro liquido de 2019 totalizou uma despesa de R$ 2,1 bilhdes, uma
redug@o de 11% comparado a R$ 2,3 bilhdes em 2018.

Excluindo-se da andlise o efeito de variacdo cambial, o resultado financeiro liquido foi
uma despesa de R$ 1,7 bilhdo, 13% inferior ao ano anterior. Essa melhora se deve ao
efetivo trabalho de liability management que a companhia vem realizando, onde con-
seguiu reduzir o custo de captagao de 7% a.a. ao fim de 2018 para 6,26% a.a. ao fim
de 2019. A melhora nos resultados também ocasionou aumento de disponibilidade de
crédito, o que ajudou na reducdo de custos financeiros. Por fim, a robusta geragdo de
caixa livre, permitiu & empresa se desfazer de algumas operacdes de capital de giro,
contribuindo para a redugéao das despesas financeiras.

3.3. CAPEX
Em 2019, o capex recorrente foi de R$ 814 milhdes, um aumento de 19% em compa-

ragéo a 2018. Esse aumento € explicado principalmente pelo efeito da desvalorizagao

cambial na traducao dos investimentos realizados em moeda estrangeira e por gastos
antecipados ocorridos no 4° trimestre, devido a condi¢des climaticas mais favoraveis a
Operagdo América do Norte como a central de tratamento e reuso de adgua na planta

de Liberal - Ks. Aproveitamos também para readequar a capacidade de Varzea Grande, °

alinhado com a estratégia de reavaliagao do “footprinf’, aumentado sua capacidade, en-
quanto fechamos algumas unidades.

28% 47%

72% 53%

[l Crescimento
[l Manutencéo

[l Operagdo América do Sul
[l Operacdo América do Norte

3.4. RESULTADO LiQUIDO/OPERACAO CONTINUADA

A Companhia obteve lucro em todos os trimestres de 2019, acumulando um resulta-
do liquido de R$ 218 milhdes, explicado pela continua boa performance da Operagdo
América do Norte e pela melhora operacional da Operagdo América do Sul, onde po-
demos destacar a reavaliagdo do “footprint’, com o fechamento de 3 plantas e aumento
de capacidade em unidades de maior potencial industrial, melhorando a eficiéncia e
produtividade da empresa.

Outro destaque € a redugéo do custo financeiro como ja descrito anteriormente, o que
contribuiu efetivamente para o aumento da lucratividade da companhia.

3.5. FLUXO DE CAIXA

de Caixa (US$ milhoes)

531 3131
2.600
-818
1.202
FCO Operagdes de FCO Capex Juros sobre FCL
Capital de Giro ~ Ajus- Recorrente Divida
tado Bruta

Em 2019, o fluxo de caixa operacional (‘FCO”) da Companhia foi de R$ 2,6 bilhdes,
direcionado pelo excelente momento da Operacdo América do Norte e também pelas
melhorias operacionais na Operagdo América do Sul como j& mencionado.

Isso nos possibilitou atingir um fluxo de caixa livre de R$ 1.2 bilhdo no ano de 2019. Este
fluxo nos permitiu, ao fim do 4° trimestre, decidir pela reversao de algumas operagoes de
antecipagao de recebiveis na Argentina, Uruguai e Brasil, no total de R$ 531 milhGes, o
que ajuda ainda mais o processo de reducdo de despesas financeiras.

3.6. DIVIDA LiQUIDA

Em fungéo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado a
moeda norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao délar ou outras moedas
que n&o o Real ficou em torno de 96,0% no final do trimestre), as variagdes aqui explica-
das consideram seus valores em ddlares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida foi de US$ 3.301 milhdes (R$ 13,4 bilhdes),
composta por uma divida bruta de US$ 5.518 milhdes e o saldo de caixa e aplicagdes
atingiu US$ 2.087 milhdes.

A divida liquida ao final de 2019 é 59% superior ao saldo final de 2018 que era de US$
2,1 bilhdes, essa alta é explicada principalmente pela aquisi¢do da participacdo adicional
na National Beef de US$ 849 milhdes.

O indice de alavancagem, medido pela relagao entre divida liquida e o EBITDA*: UDM
(ultimos 12 meses) proforma foi de 2,74x em ddlares, um aumento de 0.38x em relagao
a0 4T19. Quando mensurado em reais esse indice ficou em 2,77x.

Divida Liquida/ Divida Liquida/ Custo Médio Prazo Médio
EBITDA% UDM EBITDA% UDM (% a.a.) (anos)
em doélares em reais
2,74x 2,77x 6,26% 4,42

Cronograma da Divida

Em 31 de dezembro de 2019 o duration do endividamento era de 4,42 anos (em linha
com 2018), sendo que apenas 21,2% com vencimento no curto prazo. O custo médio da
divida da Companhia terminou o ano em 6,3% a.a., versus 7,0% a.a. em 2018, o que
representa uma melhora de 70 pbs ano contra ano.

ograma da Divida (US$ milhdes)
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Classificagado de Risco - Escala Global

As agéncias de rating tém acompanhado os resultados das a¢des estratégicas da Com-
panhia e atualizado suas classificagdes de risco.

Nesse contexto, a agéncia de classificagao de risco Moody’s elevou, em julho, a nota de
crédito da Companhia de B2 para B1, com outlook estavel, tendo para tanto, considerado
a melhora do perfil de alavancagem da Companhia apés a conclusdo da aquisi¢cdo do
controle da National Beef e a formalizacdo da venda da Keystone Foods, além da estra-
tégia de atuag@o em produtos com maior valor agregado e a performance da operagcao
da América do Norte.

Escala
Agéncia Nacional Escala Global Perspectiva
S&P brAA+ BB- Estével
FitchRatings AA-bra BB- Estavel
Moody’s - B1 Estavel

A Marfrig Global Foods S.A. possui um modelo de gestdo de negdcios que atende as
normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e do Regulamento do Novo Mercado
da B3, bem como as recomendagdes do Cddigo Brasileiro das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A
conduta dos negdcios é baseada na transparéncia da divulgacao de informagdes aos
seus diversos publicos de interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores,
fornecedores, colaboradores e sociedade - e estabelece préticas de governanga corpo-
rativa que vao além das recomendagdes e obrigacdes legais.

Além do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal permanente, a Companhia
possui trés Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, cuja funcdo
principal é assegurar que as atividades da Companhia sejam conduzidas de forma
a proteger e valorizar o seu patriménio e otimizar o retorno sobre o investimento no
longo prazo. Sao eles: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Gestao de Riscos,
Comité de Remuneragao, Governanga Corporativa e Recursos Humanos e Comité de
Sustentabilidade.

Destacam-se ainda, os instrumentos e politicas que apoiam o processo de Governanga
Corporativa na Marfrig:

« Cédigo de Etica e conduta: d4 a base ética para o seu cumprimento e fortaleci-
mento por meio da defini¢ao dos os valores, principios e praticas que orientam a boa
conduta corporativa, alinhado &s melhores praticas e exigéncias legais. E um conjunto
de expectativas de comportamentos, praticas aceitéveis e proibidas na condugao dos
negoécios da Companhia.

* Politica Anticorrupg¢éo: baseado na legislacdo brasileira anticorrupgéo, estabelece
orientagdes minimas sobre o comportamento esperado dos colaboradores da Com-
panhia, das Partes Interessadas e dos Terceiros agindo em nome da Companhia.

* Canal de Dentincia: denominado HELPLINE, o canal é disponibilizado a todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos, investidores, po-
der publico e parceiros e tem como funcéo receber toda e qualquer denuncia acerca
de fatos que contrariem as normas e politicas da empresa, bem como a legislagcao
vigente, em especial, a Lei n® 12.846/13 que dispoe sobre o combate a corrupg&o.

* Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios: estabelece as regras e procedimen-
tos a serem adotados pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociagdo

Alguns destaques para 2019:

Meio Ambiente

¢ Pacto Bioma Amazoénia: Marfrig reafirmou seu compromisso com os termos do
acordo - ndo comprar animais oriundos de areas de desmatamento e/ou em conflitos
com terras Indigenas e/ou Unidades de Conservagao, sendo submetido a auditorias
anuais por empresa de auditoria independente para comprovar o cumprimento dos
requisitos do acordo - e propds novos avangos que vao ao encontro do compromis-
so firmado em 2009. Este compromisso se mantem mesmo apés a saida da ONG
Greenpeace do Compromisso Publico da Pecudria na Amazoénia no ano de 2017.
A Marfrig, de acordo com o relatério de auditoria publicada no segundo semestre
de 2018 pela consultoria internacional DNV-GL, esta em conformidade com o
compromisso assumido pelo sétimo ano consecutivo. E também a dnica em-
presa com 100% de mapas georreferenciados de seus fornecedores no Bioma
Amazénia.

* Rainforest Alliance Certified: apés lancar em 2015, em parceria com clientes euro-
peus, o primeiro hamburguer certificado Rainforest Alliance, o qual atende as redes
de varejo na Europa com carne produzida de acordo com os mais elevados padrdes
de sustentabilidade ambiental, social e econémica, e de bem estar animal e gestao
da producao, em 2016 produtos com esse selo tam-
bém foram disponibilizados ao consumidor brasilei-
ro. Atualmente temos 4 unidades certificadas para a
producdo de produtos com o uso do selo Rainforest
que sao Bataguassu/MS, Promiss@o/SP, Pampeano/
RS e Tangara da Serra/MT. No ano de 2019 foi reali-
zada a recertificacdo de nossas plantas produtivas,
o certificado é valido até 2022.

* CDP Forest: a Marfrig Global Foods recebeu o reconhecimento na América Latina no
Programa Forest do CDP (Carbon Disclosure Program), o qual se refere a gestao da
mudanca climatica, meio ambiente e recursos hidricos na cadeia de valor. Trata-se do
reconhecimento do empenho da empresa em reduzir o desmatamento na cadeia de
valor, ou seja, reduzir as emissdes de CO, escopo 3. O resultado do Questionario de

Mudangas Climaticas do CDP preenchido em 2019 demonstra

“ grande evoluc@o os resultados atingidos por categoria. A em-

N DP presa evoluiu da categoria Awareness para Management, isto

e susramece eonomes | SigNIfica que obteve um conceito superior a média das demais
empresas de mesmo segmento na América Latina.

Rainforest Alliance Certified™

de valores mobilidrios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessado.
na companhia uma conduta ética daqueles que possuem informagdes relevantes.

* Politica de Divulgacao: estabelece as praticas de divulgagao e uso de informagdes

a serem observadas pelo Acionista Controlador, pelos Administradores e pelos Con-

selheiros Fiscais, bem como por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcéo

ou posicdo na Companhia, possa vir a ter conhecimento de informacéo relativa a

Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n° 358, de

3 de janeiro de 2002, e da Instrugdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002. Os fatos

relevantes sao veiculados por intermédio do portal de noticias do Valor Econémico

(http://www.valor.com.br/valor-ri), na pagina de relacées com investidores na rede

mundial de computadores da Companhia e no sistema de envio de Informacoes Pe-

riédicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE).

Politica de Dividendos: Quando proposto pela Companhia, a remuneragéo aos acio-

nistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio com base

nos limites definidos em lei e no estatuto da Companhia.

Politica de Partes Relacionadas: assegura transparéncia aos acionistas, investi-

dores e ao mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedo-

res e clientes, alinhado as melhores praticas de Governanga Corporativa adotadas
pelo mercado.

* Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado: define (i) os limites de riscos
aceitaveis pela Companhia (ii) os parametros para a negociagao de produtos para
protecéo das exposi¢oes da Marfrig; (iii) as responsabilidades e algadas de aprova-
¢bes para contratagao de produtos de protegéo; (iv) a metodologia de monitoramento,
comunicacao e informagao aos agentes envolvidos na gestao dos riscos de mercado.

* Programa de Compliance: o programa de Compliance tem por objetivo fortalecer
o compromisso da Marfrig com a ética e com a transparéncia, bem como prevenir,
detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possam vir a ocorrer. Apds
a contratacdo da KPMG (2017) para a realizacdo do trabalho de diagndstico da ma-
turidade do Programa de Compliance da Companhia, foram concluidas em janeiro
de 2018 as atividades referentes a etapa 1 do trabalho (Diagndstico), cujo escopo
compreendeu o entendimento da governanca e cultura de Compliance. A partir de
fevereiro de 2018 teve inicio a etapa 2 do trabalho (implementag&o), a qual contempla
aimplementacao das melhorias capturadas na etapa anterior (diagnéstico). Dentre as
diversas agdes em curso nesta etapa de implementacao estao a revisao do programa
de Compliance, revisao das politicas, introducdo de novas politicas, revisdo da matriz
de risco de Compliance, estabelecimento de plano de treinamentos e comunicacao,
elaboragéo de indicadores de desenvolvimento (KRIs e KPIs) de Compliance e ges-
téo de riscos de terceiros.

Aderéncia a Camara de Arbitragem do Mercado

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacéo, violacao e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381/2003, que trata da prestagéo de outros servigos
pelos nossos auditores independentes, Grant Thornton Brasil, informamos que o total
referente a prestagao de outros servigos que ndo os de auditoria externa nao represen-
tam mais de 5% dos honorarios globais pagos ao grupo de auditores da Marfrig Global
Foods S.A. e suas controladas, e os trabalhos realizados ndo afetam a independéncia
dos auditores.

Camara Internacional de Comércio

Desde de 2017 a Marfrig € membro da Comissdo de Responsabilidade Corporativa e
Anticorrupcao da International Chamber of Commerce (“ICC”) Brasil, organizagdo com
sede na Franca, voltada a promover e assessorar o comércio internacional e a globali-
zacgdo. A comissao da qual a Companhia faz parte tem como objetivo contribuir para o
fortalecimento das politicas de compliance no setor privado e restabelecer a credibilida-
de internacional do pais.

Em 2019 foi langada pela ICC a Campanha “O Brasil Quer Mais” e a Companhia, como
apoiadora, participou de evento de langamento que ocorreu ontem em Sao Paulo. Os
executivos da companhia estiveram presentes e acompanharam a assinatura de Memo-
rando de Entendimento entre a ICC Brasil e o Ministério da Justica e Seguranca Publica
para criagdo de um canal exclusivo de dentncias de préaticas indevidas de agentes pu-
blicos, para fortalecer o combate a corrupgéo transnacional, & lavagem de dinheiro, a pi-
rataria e aos crimes cibernéticos, bem como de defesa da concorréncia e dos direitos de
propriedade intelectual. Foi langado, também, no ambito da referida campanha, o Guia
de Conduta para Relagdes Publico-Privado elaborado pela Comissao, sendo a primeira
autorregulagéo no Brasil direcionada a orientar praticas integras no relacionamento das
empresas com 0 governo.

As agdes da Marfrig, sdo negociadas na B3 (Brasil, Bolsa-Balcdo) sob o “ticker’ MRFG3,
no segmento Novo Mercado, encerraram 2019 cotadas a 9,96 R$/acdo, um aumento
de 82% em relagéo ao final de 2018, o volume financeiro, por sua vez, passou de uma
média didria de negociagéo de R$ 13,9 milhdes para aproximadamente R$ 47,4 milhdes,
reflexo dos movimentos estratégicos da Companhia e das ofertas primaria e secundaria.

O Ibovespa encerrou 2019 aos 115.645 pontos, uma alta de 31,6%, quarto ano consecu-
tivo de alta do Ibovespa. Apesar da forte saida de capital estrangeiro da bolsa brasileira,
o Ibovespa seguiu a trajetéria positiva observada nos principais mercados acionarios do
exterior. O movimento foi amparado pela melhora dos fundamentos da economia brasi-
leira e por um forte apetite ao risco de investidores locais, motivados também pela queda
acentuada da Selic.

Em dezembro a Companhia realizou uma oferta priméria de 90.090.091 novas acdes,
gerando uma captagédo de R$ 900,1 milhdes que foram utilizados para redugao do endi-
vidamento e reforca a estrutura de capital da Companhia. Na mesma operacéo o BNDES
realizou oferta secunddria de 209.648.427 acdes, representando a totalidade da par-
ticipagdo do banco e terminando assim o acordo de acionista entre o Controlador da
Companhia e o banco.

A Marfrig, apés estas operacoes, passou a ter aproximadamente 60% de suas agdes
disponiveis para negocia¢do em bolsa (free floaf), um aumento de mais de 150%.

A sustentabilidade é um dos pilares estratégicos da Marfrig Global Foods. Nesse sentido,
a Marfrig vem trabalhando continuamente para implementar as melhores praticas de
Environmental Social and Governance (ESG), alinhadas com os principios para investi-
mentos responsdveis. Em relagdo a governanca corporativa, a Marfrig criou um Comité
de Sustentabilidade para discutir, avaliar e definir prioridades de sustentabilidade.

O comprometimento da Marfrig com a sustentabilidade esta expresso em sua estratégia
de negécios, nas parcerias € compromissos assumidos com organizagdes de renome
e reconhecimento nas areas social e ambiental e nas agdes voltadas para o bem es-
tar animal.

A Marfrig tem uma posicédo de vanguarda na producéao sustentavel e de preservacgéo da
biodiversidade, a Companhia assumiu e vem mantendo e fortalecendo vérios compro-
missos publicos em parcerias com grandes organizagoes.

A Marfrig desenvolveu e implementou uma plataforma de sustentabilidade baseada cin-
co fundamentos:

1. Controle de origem: gerenciar a origem da matéria-prima, tendo como principais
elementos a conservagao da biodiversidade, cadeia de abastecimento livre de
desmatamento, condi¢bes de trabalho, terras indigenas;

2. Reducdo das emissdes de gases com efeito estufa: procurar meios e tecnologias
para uma operagao de baixo carbono, incluindo o desenvolvimento de novos
produtos de baixo carbono;

3. Bem-estar animal: seguir rigorosamente os principios de bem-estar animal,
aplicando as recomendagbes da World Animal Protection e também em linha
com as mais rigorosas normas internacionais para abate humanitario;

4. Uso de recursos naturais: promover o uso consciente da 4gua em seus processos
produtivos, também buscando novas formas de geragao de energia a partir de
fontes limpas e renovaveis;

5. Efluentes e Residuos: garantir o tratamento e a gestdo desses subprodutos para
que tenham um descarte ambientalmente responsavel.

* Unidade de T: 6: no Uruguai, mantemos em funcionamento um parque
edlico no frigorifico Tacuarembé para consumo préprio. A capacidade edlica da regido
permite que a geragao de energia limpa e renovavel atendendo, em média, cerca de
13% da demanda dessa planta.

¢ Alianza del Pastizal: em parceria com a Marfrig, a Alianza del Pastizal criou um
selo de produto para ajudar os consumidores a identificar e selecionar carnes de
qualidade que foram produzidas de forma a preservar campos nativos dos Pampas

sul-americanos. Para obté-lo, as propriedades-membro
B da ONG devem passar por avaliagdo e certificacdo de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de

Certificacdo de Carnes Pastizal (CCCP). Essa avaliagao

também inclui a verificagdo dos niveis de Omega 3. O selo

vai ao encontro da estratégia da Marfrig de disponibilizar
ao mercado produtos com qualidade superior.

¢ The Nature Conservancy (TNC): desde 2013 a Marfrig mantém uma parceria com a
ONG TNC, uma das maiores organizagdes ambientais do mundo, e com o Walmart,
lider global em varejo, para fomentar a pecuéaria sustentavel no sudeste do Para.
Esses esforgos contribuem para a preservagao do Bioma Amazonia e incentivam a
adocéo de boas préticas socioambientais. A Companhia vem, desde entdo, através
das parcerias, propiciando assisténcia técnica aos produtores, tanto em questdes am-
bientais como de bem-estar animal, dentro do projeto chamado “Carne Sustentavel:
do Campo a Mesa”. Desde 2016, carnes provenientes de propriedades participantes
vém sendo apresentadas ao mercado consumidor. O projeto foi um dos destaques

do relatério anual global da TNC, que é dis-
tribuido para milhares de representantes de TheNature 7\
Conservancy N\

s Alianza del
Y Y PASTIZAL

Para conservar la biodiversidad

empresas, fundagdes, governos e outras
organizagbes ndo governamentais em todo
0 mundo.

* World Wildlife Fund (WWF): em 2019, a Marfrig estabeleceu uma parceria com a
para participar do programa Colaboragao para Florestas e Agricultura (CFA), uma
iniciativa conjunta lancada em 2016 pela National Wildlife Federation (NWF), The
Nature Conservancy (TNC), World Wildlife Fund (WWF), Gordon and Betty Moore
Foundation e vérios outros parceiros estratégicos. Essa parceria é baseada na aplica-
¢ao de um processo de trés etapas apresentadas no Guia Operacional CFA (Avaliar,
Planejar, Executar), que apoia as empresas na constru¢do de uma cadeia de supri-
mentos livre de desmatamento e conversao (sigla em inglés DCF).

* Empresa Br: de P isa Agropecuaria (Embrapa): A Marfrig tem trabalha-
do ativamente no setor e especialmente com seus fornecedores para contribuir para
a producéo de gado em sistemas de producao de baixo carbono. Nesta linha, estabe-
leceu uma parceria em 2018 com a Embrapa, entidade de pesquisa e inovagédo mais
importante nessa drea no Brasil, para o desenvolvimento e aplicacéo de um protocolo
de producgéo da Carne Carbono Neutro (CCN) e também da Carne de Baixo Carbono
(CBC). Este protocolo estabelece os procedimentos para a producéo em sistema de
Integracdo Lavoura Pecuéria e Floresta.

Fornecedores

Engajamento/Participacdo para melhoria da cadeia global da proteina: a Marfrig

continua a apoiar globalmente o desenvolvimento de padrées de sustentabilidade da

proteina, através do engajamento/participagéo junto a:

* Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB): o Global Roundtable for Sustai-
nable Beef (GRSB) possui como membros produtores, associagdes de produtores,
os setores comerciais e de processamento, companhias varejistas, organizacdes da
sociedade civil e as mesas redondas de Canadd, Colémbia e Estados Unidos, além
da mesa redonda europeia. Seus principios relevantes incluem uso consciente dos
recursos naturais, eficiéncia e inovagao na pecudria, respeito aos direitos humanos
e as comunidades inseridas na cadeia produtiva da pecudria, alimentos e saude, e
bem-estar animal.

* Mesa redonda Brasileira para carne sustentavel (GTPS): o Grupo de Trabalho
da Pecudria Sustentavel (GTPS) é formado por representantes de todos os elos da
cadeia de valor da pecuéria bovina, de produtores e industrias a centros de pesquisa
e universidades. O principal objetivo do GTPS é debater e formular os principios,
padroes e praticas comuns a serem adotados pelo setor com a premissa de construir
uma pecudria sustentavel, justa, ambientalmente correta e economicamente vidvel. A
Marfrig Global Foods é associada ao GTPS desde 2009 e, desde 2012, faz parte do
Conselho Diretor do Grupo. Entre os trabalhos desenvolvidos pelo GTPS e demais
membros parceiros, destaca-se o desenvolvimento do Guia de Indicadores de Pecua-
ria Sustentavel (GIPS), que engaja todos os elos da cadeia produtiva da pecudria.

* Tropical Forest Alliance (TFA): a TFA é uma alianga global criada em 2012 pelo
“Consumer Goods Forum” - que retine os maiores executivos de diversas industrias
produtoras de bens de consumo - e pelo governo norte-americano. Baseada no com-
promisso compartilhado pelas nagdes participantes da convencgao internacional sobre
meio ambiente Rio+20, a meta da alianga é atingir zero de desmatamento liquido nas
cadeias de producao de carne bovina, éleo de palma, soja, papel e celulose até 2020.
A Marfrig integra o Comité Diretor da instituicao, érgdo responsavel pelas decisdes
da alianca.

* Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (InPACTO): A
Marfrig Global Foods esta associada, desde 2014, ao Instituto Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo (InPACTO), formado por empresas, organizagdes
da sociedade civil e organizacdes representativas dos trabalhadores com o objetivo
de unir o setor privado e organizagdes da sociedade civil brasileira na prevencédo e
erradicacdo do trabalho escravo nas cadeias produtivas. A Marfrig Global Foods esta
na vanguarda da luta contra o trabalho escravo no Pais. J& em 2005, a Companhia
era signatéria do Pacto de mesmo nome e que deu origem ao Instituto. O objetivo
é fortalecer e ampliar a iniciativa. Os associados se comprometem a assumir dez
compromissos para combater o trabalho escravo ou anélogo ao escravo em seus
negdcios e na cadeia produtiva. A iniciativa também visa a fomentar acdes de rein-
sercao de trabalhadores resgatados ou vulnerdveis no mercado de trabalho por meio
de qualificagao profissional.

6.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento e bem estar social das comuni-
dades em que estd inserida, a Marfrig desenvolve programas relevantes em apoio as
comunidades em que estd presente, nos diferentes paises em que atua. As contribuicoes
vao desde parcerias com instituicdes de saude até apoio financeiro para causas sociais,
passando por campanhas de conscientizagao dos colaboradores e de arrecadagdo de
doagdes nas unidades.

Instituto Marfrig -
Criado em 2011, o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz ¢ uma Q’\\”\ "?k,‘,

entidade sem fins lucrativos que atende criancas em situagao > @ 9 3
de vulnerabilidade social, com idade entre 6 e 16 anos pro- > >
porciona uma série de programas de desenvolvimento fisico

e intelectual, por meio de atividades esportivas e de lazer,
fomentando a cidadania e respeito ao meio ambiente.

Hospital do Amor

A parceria iniciada em 2017 com o Hospital de Amor, centro de exceléncia em Oncologia
localizado em Barretos (SP). Inicialmente voltada a fornecer a carne necesséria para
suprir o consumo didrio do hospital, que atende cerca de 16 mil pessoas por més, essa
aproximagao foi expandida para a participagdo dos pecuaristas. A doagéo é revertida
para manutenc&o dos tratamentos, prevencéo e diagndstico precoce do cancer, ofere-
cidos pela entidade ao publico de forma gratuita pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Campanhas Sociais
¢ Arrecadacao de brinquedos e alimentos;
¢ Outubro Rosa: campanha de conscientizagdo com o objetivo principal de alertar a
sociedade sobre a importancia da prevencdo e do diagndstico precoce do cancer
de mama;
* Novembro Azul: campanha de conscientizagao, com énfase na prevengao e no diag-
ndstico precoce do cancer de prostata;
* Combate as drogas;
Contra a discriminagéo;
* Campanhas sobre doengas sexualmente transmissiveis e entregas de preservativos
no periodo carnavalesco;
Combate ao desperdicio de dgua e seu consumo consciente;
« Confraternizagao para o dia das criangas envolvendo os funcionarios e suas familias
estreitando o vinculo de familia e empresa;
Combate ao trabalho escravo;
Consciéncia do Dia Mundial sem Tabaco para alertar sobre as doengas e mortes
evitaveis relacionadas ao tabagismo;
* Doagdes financeiras e/ou de alimentos para Instituicdes de apoio a causas sociais.
Alguns exemplos:
— Doagobes financeiras: AACD;
— Doagoes de alimentos: Hospital do amor;
— Doacdes para grupos locais sem fins lucrativos em nossas comunidades préximas
a plantas da National Beef (Wounded Warrior Project, TAPS Honor Gala [military
support], Special Olympics, abrigos para sem teto, campanhas de alimentos,
escolas entre outros)
— Campanhas de primeiros socorros (National Night Out, National Fire Safety, Drug
Awareness Education)
* Doagao de arvores a serem plantadas em diferentes regides da cidade;
Doacéo de papel em desuso, destinado & reciclagem para o Hospital Pediatrico - Hos-
pital de Pediatria Garrahan (Argentina);
* Doagao de drgaos bovinos para escola, destinada as aulas praticas de anatomia.

Q)efran
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..continuagéo

O desempenho dos negécios da Marfrig Global Foods é resultado do trabalho dos seus
32 mil colaboradores localizados nos diversos paises em que possui presenca. Dessa
forma, a Companhia busca apoiar seus profissionais no desenvolvimento de suas car-
reiras por meio de boas préticas de atracdo, retencao, desenvolvimento de talentos, e
considerando também a promog&o da diversidade no local de trabalho.

Quantidade de Colaboradores

2019 2018
Operagdo América do Norte 9.378 8.122
Operagdo América do Sul 22.784 21.987
Holding 60 58
Total de Integrantes 32.222 30.167

Na operacdo América do Sul, em 2019, a estratégia da Marfrig quanto as pes-
soas foi unificar atividades operacionais. Encerramos as atividades em 4 unida-
des (Paranatinga e Nova Xavantina - MT, Paranaiba - MS e Pirenépolis - GO) e
adquirimos o complexo de Varzea Grande - MT, totalizando a movimentacao de
aproximadamente 2.700 pessoas, onde em Varzea Grande implantamos o segun-
do turno de Produgéo (abate e desossa). Em Promiss&do voltamos com o segundo
turno de desossa.

Continuamos cuidando da seguranca dos nossos funcionarios: reduzimos em 32% nos-
sos acidentes de trabalho e 30% da gravidade deles.

Promovemos em 2019, 28% de lideres a mais quando comparado com 2018. Cria-
mos turmas de treinamento para desenvolvermos nossos funciondrios o que aumen-
tou em 10% a quantidade de funcionarios promovidos para cargos operacionais es-
pecificos, ou seja, geramos oportunidades internas, despertando assim interesse nos
colaboradores de fazerem parte do quadro de funcionarios da Marfrig.

Na operagdo América do Norte nos esforgamos para criar um ambiente onde os
funciondrios tenham a oportunidade de fazer o melhor possivel todos os dias, onde
suas ideias e opinides sejam valorizadas e onde se sintam parte de uma familia, a
familia National Beef. Promovemos o crescimento e as oportunidades individuais por
meio de treinamento no local de trabalho (seguranca no local de trabalho, seguranca
alimentar, desenvolvimento de habilidades especificas, aprimoramento de idiomas
e muito mais), oportunidades de treinamento externo e treinamento de desenvolvi-
mento/aprimoramento de gerenciamento, bem como oportunidades de reembolso de
mensalidades. Temos uma forte cultura de promog¢édo de dentro da nossa organiza-
¢ao, que fornece oportunidades de crescimento na carreira dos funcionarios e poten-
cial de avanco. Isso também cria uma maior sensagao de estabilidade, resultando em
maior retencéo entre nossos funciondrios.

Na América do Norte a forca de trabalho é composta por mais de 20 nacionalidades
e a Companhia trabalha para respeitar e acomodar a grande variedade de culturas
que se retinem todos os dias para trabalhar em nossas instalagoes. Estabelecemos
parceria com instalagées educacionais locais para oferecer oportunidades para os
funcionarios acessarem aulas de ESL (inglés como segunda lingua) e fornecer trei-
namento na Rosetta Stone para funciondrios que desejam aprender novas habilida-
des no idioma.

RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO
(R$ milhdes)

(+) Provisdo de IR e CS

(+) Participacao de Acionistas
n&o Controladores

(+) Variagao Cambial Liquida

(+) Encargos Financeiros Liquidos

(+) Depreciagao/Amortizacao

EBITDA

EBITDAA-

PRO FORMA (R$ milhdes)

(+) Proviséo de IR e CS

2019 2018
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 218 (2.213)
(230) (398)
1.364 724
398 383
1.662 1.926
1.198 653
4.610 1.075
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 161 1.525
4.771 2.601
RECONCILIAQi\O DO EBITDA AJUSTADO -
2019 2018
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 250 (1.714)
(230) (379)
(+) Participagao de Acionistas ndo Controladores 1.364 912
398 366
1.665 2.064
1.203 829
4.650 2.078
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 162 1.522
4.812 3.600

EBITDAA-

alancos Patrim

zembro de 2019 e 201

Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 244.698 157.799 1.774.902  2.459.202 Fornecedores 14 1.088.611 936.578  2.670.322  2.148.983
Aplicagdes financeiras 5 1.556.280 1.619.387  6.635.211 4.732.504 Fornecedores risco sacado 15 176.881 182.635 176.881 182.635
Valores a receber - clientes nacionais 6 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553 Pessoal, encargos e beneficios sociais 111.019 106.734 757.699 564.391
Valores a receber - clientes internacionais 6 835.092 353.059 577.791 175.287 Impostos, taxas e contribuicbes 16 165.591 238.230 407.817 345.438
Estoques de produtos e mercadorias 7 681.792 494907 2.383.486  1.822.280 Empréstimos, financiamentos e debentures 17 2.076.246  1.973.511 4.594.444  3.665.455
Ativos biolégicos - - 29.139 16.570 Titulos a pagar 20 104.584 183.205 108.483 185.522
Tributos a recuperar 8 1.009.845 963.809 1.176.530 1.144.888 Arrendamentos a pagar 19 20.112 2.545 131.093 3.209
Despesas do exercicio seguinte 15.461 3.907 61.823 53.833 Antecipacdes de clientes 18 1.205.578 829.722 1.322.910 1.093.168
Titulos a receber 9 355.250 226.438 82.318 118.307 Outras obrigagdes 92.999 91.347 445.399 457.589
Adiantamentos a fornecedores 71.493 38.592 110.044 58.628 5.041.621 4.544.507 10.615.048 _ 8.646.390
Outros valores a receber 8.637 26.700 146.135 112.905
4.834.253 3.925.688 14.420.104 _11.762.957 Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 699.012 226.304 17.121.836 11.567.895
Impostos, taxas e contribuicées 16 709.113 832.406 768.129 833.591
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10 - - 136.275 118.911
Ativo nao circulante Provis&o para contingéncias 21 291.343 293.593 361.884 301.667
Depositos judiciais 56.135 41.473 62.055 47.526 Arrendamentos a pagar 19 81.780 1.578 392.740 2.102
Titulos a receber 9 7.335.451 460.176 - 220 Titulos a pagar 20 15.961.656 14.903.979 233.094 301.945
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10 940.957 778.212  1.413.253 999.844 Antecipagdes de clientes 18 - - - 387.480
Tributos a recuperar 8  2.286.791 1.752.685 2.321.233  1.780.342 Outras obrigagdes - - 166.674 332.734
Outros valores a receber 7.134 9.149 134.537 82.567 17.742.904 16.257.860 19.180.632 _13.846.325
10.626.468 _ 3.041.695 _ 3.931.078 _ 2.910.499
Investimentos 11 4.558.779 11.292.664 45.694 42545  Patriménio liquido
Imobilizado 12 3.064.696 2.871.484  6.441.055 5.231.216 Capital social 221 8.204.391 7.319.467 8.204.391 7.319.467
Intangivel 13 318.894 344.300 _ 6.734.090 _ 6.557.055 Reservas de capital, opgdes outorgadas e acdes em tesouraria 222 (1.271.370) 155.824  (1.271.370) 155.824
7.942.369 14.508.448 13.220.839 _11.830.816 Reservas de lucros 223 51.824 51.824 51.824 51.824
18.568.837 17.550.143 17.151.917 14.741.315 Outros resultados abrangentes 22.4 (3.271.650) (3.535.777) (3.271.650) (3.535.777)
Prejuizos acumulados (3.094.630) _(3.317.874) _(3.094.630) _(3.317.874)
Patrimoénio liquido de controladores 618.565 673.464 618.565 673.464
Participagao de nao controladores - - _1.157.776 _ 3.338.093
Total do patriménio liquido 618.565 673.464 _ 1.776.341 4.011.557
Total do ativo 23.403.090 21.475.831 31.572.021 _26.504.272 Total do passivo e patriménio liquido 23.403.090 21.475.831 31.572.021 _26.504.272

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstra¢oes das Muta

ios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 20

Em milhares de Re:

Reservas de capital, Total da Total do
opgodes outorgadas e Reservas de Outros resultados Prejuizos participacéo de patrimonio
Capital social ac6es em tesouraria lucros abrangentes acumulados Total néo controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2017 7.319.467 167.762 51.824 (425.222) (4.721.299) 2.392.532 242.178 2.634.710
Ajuste acumulado de conversao e ajustes de
avaliagdo patrimonial - - - (1.177.754) 8.165 (1.169.589) 774.580 (395.009)
Aquisicao de a¢des em tesouraria - (9.872) - - - (9.872) - (9.872)
Agio stock option - (2.066) - - - (2.066) - (2.066)
Alienagdo de controlada - - - (1.932.801) - (1.932.801) - (1.932.801)
Adicao de minoritario em fungdo de combinagéo
de negécios - - - - - - 1.562.625 1.562.625
Lucro do exercicio - - - - 1.395.260 1.395.260 758.710 2.153.970
Em 31 de dezembro de 2018 7.319.467 155.824 51.824 (3.535.777) (3.317.874) 673.464 3.338.093 4.011.557
Aumento de capital 900.901 - - - - 900.901 - 900.901
Gastos com emissao publica de agdes (15.977) - - - - (15.977) - (15.977)
Ajuste acumulado de conversao e ajustes de
avaliagdo patrimonial - - - 263.038 5.156 268.194 (2.571.959) (2.303.765)
Operagdes de protecdo a risco de variagdo cambial - - - 1.089 - 1.089 - 1.089
Aquisicdo de agdes em tesouraria - (69.193) - - - (69.193) - (69.193)
Agio stock option - (2.848) - - - (2.848) - (2.848)
Agio em transagdes de capital - (2.327.662) - - - (2.327.662) - (2.327.662)
Mudanca de participacdo em controlada - 972.509 - - - 972.509 (972.509) -
Lucro do exercicio - - - - 218.088 218.088 1.364.151 1.582.239
Em 31 de dezembro de 2019 8.204.391 (1.271.370) 51.824 (3.271.650) (3.094.630) 618.565 1.157.776 1.776.341

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

Demonstragcoes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto resultado por agdo)

(Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

Controladora Consolidad Controladora Consolidado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Nota Acumulado Acumulad A
Explicativa 2019 2018 2019 2018 _Explicativa 2019 2018 2019 2018
Receita liquida de vendas 23 9.697.857 9.461.129 48.761.057 29.715.176 Lucro (Prejuizo) no icio das operag 218.088 (2.212.900) 218.088 (2.212.900)
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 24 (8.699.108) (8.452.396) (42.377.121) (25.872.891) Itens de resultado que nao afetam o caixa (839.612) 1.124.530 _ 4.149.247 _ 4.054.429
Lucro bruto 998.749 _ 1.008.733 _ 6.383.936 _ 3.842.285  Depreciacdo e amortizagdo 312.374 244.784  1.197.515 653.165
Receitas (despesas) operacionais 406.437 (1.867.681) (2.971.583) (3.420.204) Participagdo dos acionistas nao controladores - - 1.364.151 723.551
Comerciais 24 (617.864) (677.918) (2.054.213) (1.474.953)  Provisao para contingéncias (2.250) 210.390 (21.380) 210.594
Administrativas e gerais 24 (1563.753) (143.181) (756.598) (419.923)  Tributos diferidos e obrigagdes tributarias (162.745) 30.613 (79.331) 105.790
Resultado com equivaléncia patrimonial 11 1.430.235 437.178 - - Resultado com equivaléncia patrimonial (1.430.235) (437.178) - -
Outras receitas (despesas) operacionais (252.181) (1.483.760) (160.772) (1.525.328)  Variag@o cambial sobre financiamentos 66.456 83.051 69.154 91.510
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.405.186 (858.948) _ 3.412.353 422.081 Variagéo cambial demais contas de ativo e passivo 164.832 148.164 342.388 252.046
Resultado financeiro 25 (1.899.689) (1.921.083) (2.059.726) (2.308.966) Despesas de juros sobre dividas financeiras 47.741 32.054 1.110.576  1.093.295
Receitas financeiras 98.645 159.160 403.687 447 251 Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 10.216 748 24.466 748
Variagao cambial ativa 1.148.406 1.045.336  1.709.483 1.544.458  Despesas de juros sobre debéntures 5.368 86.308 - -
Despesas financeiras (1.767.047) (1.849.029) (2.065.385) (2.373.680) Custo na emissao de operagdes financeiras 5.553 3.151 209.730 203.239
Variagao cambial passiva (1.379.693) (1.276.550) (2.107.511) (1.926.995)  Ajuste a valor presente dos arrendamentos 174 409 171 409
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios (494.503) _(2.780.031) _1.352.627 _(1.886.885) Ferdas esperadas por ndo realizago de estoque (3.359) (8.562) (7.165) (8.244)
Imposto de renda e contribuico social 712.591 567.131 229.612 397.536 Perdas esperadas para t_:redlto.de Ilﬂquldat.;ao duvidosa 8.674 (2.778) 12.147 (6.973)
Imposto de renda corrente e diferido 28 669.511 417.008 183.754 243.801  Ferdas esperadas por nao realizagéo de impostos
Contribuigéo social corrente e diferida 28 43080 _ 150123 _ 45858 _ 153735 ~ arecuperar o Terass 9402 727433
Lo - ~ Outros efeitos néo caixa 137.589 5.943 (82.577) 7.866
Resultado liquido no exercicio das operagoes - 3 o
continuadas 218.088 (2.212.900) 1.582.239 (1.489.349) Mutacgdes patrimoniais (874.855) 1.291.153  (1.767.245) (322.776)
Resultado liquido no exercicio das operagoes Contas a rece.ber QS E:Ilgntes (383.533) (204.819) (1.135.258) (80.071)
descontinuadas 31 - 3.608.160 - 3.643.319 55‘099:35 e ﬁ(‘;_“’_" biolégico corrente “(?i-zgg; ‘;i-fgg (‘:1 i-ggg; ;‘5‘-231
Lo . S epositos judiciais . . X .
2:::'::::' I':::(;S‘;;Zj’;i’:'c"’ antes das participagoes 218.088 _1.395.260 _1.582.239 2153970 o . a) encargos e beneficios sociais 4.285 40.133 93100  159.138
Participagdo do acionista controlador - operagao continuada 218.088 (2212.900)  218.088 (2.212.900) .ormecedores e fornecedores risco sacado 186519 (336733)  491.615  (229.729)
Participacao do acionista controlador - operagé@o descontinuada - 3.608.160 - 3.608.160 Tributos correntes e diferidos (772.561) (356.293) (532.530) (289.400)
T L — — Titulos a receber e a pagar 311.293  2.015.044 (129.529) (7.320)
Partllélpat{ao do acllonllsta c?ntrolador -Total ) 218.088 1.395.260 218.088  1.395.260 Outras contas ativas e passivas 7.330 (3.967) (121.533) 24.737
Partlglpagao dos acionistas ndo-controladores - operagéao Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades
continuada o . : - 1864151 723551 gperacionais (1.496.379) _ 202.783 _ 2.600.090 _1518.753
Participagdo dos acionistas nao-controladores - operagdo - . .
descontinuada R ; R 35.159 Atlwde_xdes de investimentos
T ~ L . Investimentos (51.970) - (13) 11
Participacédo dos acionistas nao-controladores - Total - - 1.364.151 758.710 Aquisicao de controlada, liquido do caixa B ~ (428.216) (3.658.909)
218.088 1.395.260 _ 1.582.239 _ 2.153.970 Aplicagbes em ativo imobilizado e ativo biolégico
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agao - ordinaria n&o corrente (466.590)  (387.039)  (955.696)  (676.628)
operagao continuada 26 0,3507 (3,5630) 0,3507 (3,5630)  Aplicagdes no ativo intangivel (5.392) (8.369) (7.126) (8.569)
Lucro bésico e diluido por agéo - ordindria operagao . . -
descontinuada 26 . 5,8096 _ 5,8096 F.quo d.e caixa aplicado nas atividades de
Lucro basico e diluido por agéo - Ordinaria Total 26 0,3507 2,2466 0,3507 2,2466 L X X (523.952) (395.408) (1.391.051) (4.344.095)
Atividades de financiamentos
As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas. Juros liquidados debéntures/bonds (45.665) (86.308) (1.441.838) (809.881)
Debéntures/bonds (570.000) - - -
oes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 Empréstimos e financiamentos 1.065.989 660.739  6.063.982  1.487.944
(Em milhares de Reais) Empréstimos obtidos 4643274 2.095.074 17.405.894 10.288.191
Controladora Consolidado ~ Empréstimos liquidados (3.577.285) (1.434.335) (11.341.912) (8.800.247)
Acumulado Acumulado A A Arrendamento a pagar (58.406) (2.515) (113.056) (2.923)
2019 2018 2019 2018 Arrendamentos obtidos 1.745 1.579 33.071 2.005
Resultado do exercicio 218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970  Arrendamentos liquidados (60.151) (4.094)  (146.127) (4.928)
Variagdo cambial sobre os investimentos Acdes em tesouraria (69.193) (9.872) (69.193) (9.872)
liquidos e conversao de balangos 263.038 (1.177.754) (2.308.921) (403.174)  Aquisicao de participagao de nao controladores - - (3.255.399) -
Operagbes de protecéo a risco de variagdo cambial 1.089 - 1.089 - Aumento de capital 900.901 - 900.901 -
264.127 (1.177.754) (2.307.832) (403.174) ~ Gastos com emissao de acbes (15.977) - (15.976) -
Total do resultado abrangente do periodo 482.215 217.506 (725.593) 1.750.796 Dividendos recebidos 792.572 15.121 - -
Atribuido a: Dividendos (Controladas) pagos a minoritarios - - (2.075.044) (461.173)
Participacao do acionista controlador - operagéo Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades
continuada o B 482215 (3.390.654) 482.215 (3.390.654)  de financiamentos 34 _ 2.000.221 577.165 (5.623) _ 204.095
Pammpagao do acionista controlador - operagao Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 43.902 49.732 64.355 742815
descontinuada - 3.608.160 - 3.608.160 g acses descontinuadas liquido de caixa 31 - 55.829 (49.364)  4.667.785
Partllt:.lpag:ao do aC.IOI'?ISta c?ntrolador - Total 482.215 217.506 482.215 217.506 Fluxo de caixa do exercicio 23.792 290101 1218407 2.789.353
Participagéo dos acionistas nao-controladores -
operagao continuada - - (1.207.808) 1.498.131 Caixa e equivalentes de caixa
Participagdo dos acionistas nao-controladores - Saldo final 1.800.978 1.777.186  8.410.113  7.191.706
operagédo descontinuada - - - 35.159  Saldo inicial 1.777.186  1.287.085  7.191.706 _ 4.402.353
Participacdo dos acionistas nao-controladores - Total - - (1.207.808) 1.533.290 Variagdo do exercicio 23.792 490.101 1.218.407  2.789.353

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das demonstracoes

VEC - 6C0L X 52CM — PAG. 4

[34223]-marfrig_legal_bal_anual_31-12-2019_vec.indd 4

contdbeis individuais e consolidadas.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: VEC 13H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.
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..continuagéo

stracoes do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 201
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
A A Act Acumulado
2019 2018 2019 2018
Receitas 10.322.580 10.370.103 49.744.936 35.649.644
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 10.335.144 10.158.178 49.630.368 30.413.051
Outras Receitas (3.890) 209.146 123.741 5.233.149
Perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa (8.674) 2.779 (9.173) 3.444
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores

dos impostos - ICMS, IPI, PIS e Cofins) 8.810.652 9.810.974 40.466.443 26.107.693

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos 7.019.035 6.603.954 33.856.203 21.421.039
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 1.791.617 3.207.020 6.610.240 4.686.654
Valor adicionado bruto 1.511.928 559.129 9.278.493 9.541.951
Depreciagdo e amortizacao 312.374 244.784 1.197.515 653.165
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.199.554 314.345 8.080.978 8.888.786
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.677.284 6.646.269 2.113.168 2.005.730
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.430.235 437.178 - -
Receitas financeiras e variagdo cambial ativa 1.247.051 1.204.496 2.113.170 1.991.709
Outros (2) 5.004.595 (2) 14.021
Valor adicionado total a distribuir 3.876.838 6.960.614 10.194.146 10.894.516
Distribuicao do valor adicionado 3.876.838 6.960.614 10.194.146 10.894.516
Pessoal 725.963 736.974 3.995.282 2.489.589
Remuneragao direta 565.042 594.037 3.820.874 2.334.719
Beneficios 123.160 107.182 133.590 116.413
FGTS 37.761 35.755 40.818 38.457
Impostos, taxas e contribuicoes (231.680) 1.682.119 327.616 1.840.544
Federais (539.928) 1.370.458 (77.983) 1.538.442
Estaduais 304.177 306.108 401.478 296.498
Municipais 4.071 5.553 4.121 5.604
Remuneracéo de capitais de terceiros 3.164.467 3.146.261 4.289.009 4.410.413
Juros 3.146.740 3.125.579 4.172.896 4.300.675
Aluguéis 17.727 20.682 155.277 96.323
Outras - - (39.164) 13.415
Remuneracéo de capitais proprios 218.088 1.395.260 1.582.239 2.153.970
Lucro do exercicio das operagdes 218.088 1.395.260 218.088 1.395.260
Participagao dos nao controladores 1.364.151 758.710

As notas explicativas da Administracdo s&o partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstragcoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado,

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food service, varejo e conveniéncia,
industrial e de exportagdo, no Brasil e no mundo. Com base de producéo distribuida no eixo das Américas, a Companhia possui
um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas operacdes estdo alicergcadas em seu compromisso com a exceléncia e
qualidade, o que garante a presenca dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo, além dos
lares de consumidores em aproximadamente 100 paises. As atividades da Companhia se dividem em producgao, processamento,
industrializagéo, venda e distribuicdo de produtos a base de proteina animal (bovinos, ovinos e peixes) e vegetal. A Companhia esta
domiciliada no Brasil e sua sede esté localizada na cidade de S&o Paulo.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas agdes listadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) sob o cédigo MRFG3. Como participante do Novo Mercado da B3, esta vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

As ac¢des da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes do mercado de acdes brasileiro. As agdes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo BM&FBovespa - IBrA; indice Brasil 100 - IBrX 100; indice
de Consumo - ICON; indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada -
IGC; indice de Governanga Corporativa - Novo Mercado - IGC-NM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along
Diferenciado - ITAG; indice Small Cap - SMLL.

2. APRESENTA(;I_\O E ELABORAGAO DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
A Administragdo da Companhia aprovou a emissdo das presentes demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 19 de
fevereiro de 2020 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes estao sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas na sua gestao.

2.1. Declaragéo de conformidade

Demc ¢
As demonstragbes contdbeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis individuais da Controladora
foram preparadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil e s&o divulgadas em conjunto com as demonstragdes contabeis
consolidadas.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira, as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) e deliberagdes e instrugdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo societdria brasileira
e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas /FRS ndo requerem a apresentacao
dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas normas /FRS, essa demonstracao estd apresentada como informacdo suplementar,
sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes contébeis.

D co abeis indivi

As demonstracdes contabeis da Controladora foram elaboradas com base nas préticas contabeis adotadas no Brasil e resolu¢des
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagéo societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Provisdria n® 449 de 03 de dezembro de 2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

Nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patriménio liquido e resultado da Companhia
Controladora em suas demonstragdes contabeis individuais. Assim sendo, as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
estao sendo apresentadas lado a lado num unico conjunto de informacdes.

2.2. Base de apresentacao

As demonstragdes contdbeis individuais (Controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$) que é a moeda de
apresentacéo, e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes contdbeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor justo.

A preparagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o /FRS e as NBCs requerem o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas,
relevantes para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n® 3.1.

2.3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes contabeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base
para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial séo preparadas de acordo com a moeda funcional de
cada entidade.

Conforme dispde a NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM n° 640/10) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primério em que ela opera. Ao definir
a moeda funcional de cada uma de suas Controladas, a Administracédo considerou qual a moeda que influencia significativamente o
preco de venda de seus produtos e servicos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao
é pago ou incorrido. As demonstragdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Marfrig Global Foods S.A.

Transacgoes e saldos

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da

transacédo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos de ativos e passivos monetarios, em moeda

estrangeira, no encerramento do periodo ou exercicio, e a conversao dos valores das transagdes, sdo reconhecidos na demonstracdo

do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que s@o mensurados pelo valor justo sdo convertidos a taxa

de cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferengas resultantes na conversao serdo reconhecidas em outros resultados

abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as Controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sao convertidos pela moeda de apresentagéo, conforme

a sequir:

i. Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragdes contabeis
consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotacdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido e na demonstragao dos
resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Principais praticas contabeis
As principais préaticas contdbeis adotadas para a elaboracao das demonstracdes contdbeis sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracéo do resultado
O resultado das operacgdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (/FRS 15) - Receita com contratos de
clientes, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragéo da receita e quando e como ela sera reconhecida.
Dessa forma, a Companhia reconhece as receitas quando os produtos sdo entregues e devidamente aceitos pelos seus clientes,
onde os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos. A transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade ocorre
quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando em consideragéo os incoterms. Esses
critérios sao considerados atendidos quando os bens s&o transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes
praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragcdes
contabeis consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas e os lucros n&o realizados nos estoques, entre Controladora
e suas Controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado, bem como as receitas de juros obtidas por meio do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado), ganhos na alienagéo de ativos financeiros e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que sao
diretamente atribuiveis & aquisi¢cao, construgao ou producao de um ativo qualificavel e sdo capitalizados juntamente com o investimento.
3.1.2. Relatérios por segmento

As Segmentos operacionais sao reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisGes operacionais, conforme a NBC TG 22/R2 (Deliberagdo CVM n° 582/09) - Informagdes por segmento. Os principais tomadores
de decisdes operacionais foram identificados como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada divisao (América do Sul e
América do Norte).

A Administragdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgéveis estrategicamente organizados de acordo com as
divisdes, conforme nota explicativa n® 29.

3.1.3. Estimativas contébeis

A elaboragao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinacédo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicéveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagado. A Companhia e suas Controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

Determinagéo do valor justo de ativos bioldgicos;

Perda por reducéo ao valor recuperavel de tributos;

Perda por reducéo ao valor recuperavel de intangivel com vida Util indefinida, incluindo agio;

Mensuragao ao valor justo de itens relacionados & combinagdo de negécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de renda e contribuicao social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opgao de compra de agdes - stock option plan.

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber e
outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos, assim como
contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (/IFRS 9) - Instrumentos financeiros, conforme
Deliberagdo CVM n® 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a Companhia se torna parte das disposi¢oes
contratuais dos instrumentos e séo reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor
justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transacgao diretamente atribuiveis.

Ap6s o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

* Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo
de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou quando sé@o designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros
sao designados a mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra
e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis s@o reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificagao dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros,
quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, pelo
VJR ou pelo VJORA. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidag&o.

D A )

* Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao langados diretamente na
demonstracdo de resultado, com exceg¢do dos instrumentos financeiros designados para hedge accounting, que sao reconhecidos
diretamente no patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados
abrangentes s&o transferidos imediatamente para a demonstragéo do resultado quando a transacao objeto de hedge afetar o resultado.
3.1.5. Moeda estrangeira

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas no Brasil, é o Real de acordo com as
normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM n° 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
demonstracdes contdbeis.

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas na
Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o délar norte-americano. As conversdes para a moeda de reporte sdo feitas em
conformidade com a NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM n° 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragdes contdbeis.

Transac6es em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transag&o. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagcdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetdrios e ndo monetérios sao reconhecidos na
demonstragéo do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e néo circulante

* Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

* Aplicacao financeira
Compreendem praticamente aplicagdes nas modalidades: Depdsito ao prazo fixo (Time Deposit), Depdsito Remunerado e Operagdes
Compromissadas, estas aplicacdes, podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.

+ Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicével, ajustadas ao seu valor presente, em conformidade
com a NBC TG 12 (Deliberagdo CVM n® 564/08) - ajuste a valor presente.

A perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
suprir as eventuais perdas na realizagdo desses valores, sendo apurada em bases individuais e considerando em suas premissas o
conceito de perdas de crédito esperadas, conforme introduzido pela NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros.

* Estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou producéo, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior
ao custo médio.

 Investimentos

Os investimentos da Controladora em empresas Controladas e coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contdbeis individuais.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou construgéo, deduzidos da depreciacao calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 12 e levam em consideracao o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgao de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados
até o ativo entrar em operagao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagdo CVM n® 639/10) - reducéao ao valor recuperavel de ativos, anualmente ¢ avaliado se ha
alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao. Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

* Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente & Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial
como ativo de direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado pela taxa incremental, conforme NBC TG 06/R3 (Deliberagdo CVM n® 645/10) - Arrendamentos.

Arrendamento operacional

Determinados contratos s&o classificados como arrendamento operacional quando sua substancia ndo atende os requerimentos de
arrendamento financeiro. Esses contratos sdo registrados no momento inicial como um ativo de direito de uso em contrapartida ao
passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental,
conforme NBC TG 06/R3 (Deliberagdo CVM n® 645/10) - Arrendamentos.

 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagdo de negécios, e os gerados
internamente pela Companhia. Séo registrados pelo custo de aquisi¢cao ou formagéo, deduzido da amortizagédo calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperagao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.

O 4gio representa o excesso do total da contraprestacdo paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obteng&do do controle da empresa adquirida.

O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenca serd reconhecida integralmente na demonstragdo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisi¢do.

Os intangiveis da Companhia estéo descritos na nota explicativa n® 13.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a NBC TG 29/R2 (Deliberagao CVM n° 596/09) - ativo biolégico e produto agricola, a atividade agricola é o gerenciamento
da transformagcao bioldgica e da colheita de ativos biolégicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversdo em produtos
agricolas ou em ativos bioldgicos adicionais. A Companhia classifica bovinos vivos como ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado
de forma confidvel.

De acordo com a NBC TG 29/R2 (Deliberagao CVM n® 596/09) - ativo biolégico e produto agricola, os ativos bioldgicos devem ser
mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado.

3.1.8. Reducao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida Util econémica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando
o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contdbil ao seu valor recuperavel.

Quando néo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliagdes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentagéao por unidade de negécio.
O 4gio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicao é alocado a cada uma das BUs da Companhia que se espera serem
beneficiadas pelas sinergias da combinagao que ocasionou 0 mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment s&o incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o dgio n&o € revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10. Provisdes

As provisdes séo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados e estas
possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracéo baseado em agoes

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em agdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e na demonstracéo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na
nota explicativa n® 33.2.

3.1.12. Imposto de renda e contribuicéo social

O Imposto de Renda e a Contribuigao Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
limitada a 30% do lucro real anual. Nao ha prazo de prescri¢do para o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social.
O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferengas temporarias e dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, registrados em conformidade com a legislagao tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrugdo CVM n° 371/02
e Deliberagao CVM n® 599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferengas
tributarias temporarias, enquanto que o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel
que exista lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributérios diferidos sao
classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido no exercicio
em curso ou em exercicio anterior sdo reconhecidos diretamente na mesma conta.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa

de contribui¢do social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os

valores contdbeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinacao desses

créditos diferidos sao de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribui¢do social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando a Companhia possui um direito legalmente exequivel de compensar

ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma

autoridade fiscal.

3.1.13. Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro

da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio € registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigagéo legal

prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo antes do

encerramento do exercicio contébil a que se referem as demonstragdes contdbeis, ainda nao aprovadas pelos acionistas, € registrada

como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucros por acao

Baésico

O lucro/prejuizo basico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores

da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias em circulagao durante o periodo, conforme preconizado pela

NBC TG 41/R2 (Deliberagao CVM n° 636/10) - resultado por agéo, excluindo as acdes classificadas como agdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por acéo € calculado por meio da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias

da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes

ordinarias potenciais, diluidas em agdes ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo por agéo néo gera diferenca material entre o

lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na nota explicativa n° 26.

3.1.15. Gastos com emissao de acdes

De acordo com a NBC TG 08 (Deliberagao CVM n® 649/10) - custo de transagao e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios,

os custos de transacao incorridos na captacao de recursos por intermédio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados,

de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.16. Acdes em tesouraria

Tratam das acdes da Companhia que foram adquiridas por ela propria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de

atendimento ao exercicio do plano de opgdes de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 22.2.2. O montante de a¢cdes em

tesouraria é registrado em conta prépria e, para fins de apresentagéo de balango, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi

utilizado para tal operagéo.

3.1.17. Combinacéao de negécios

As combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela

soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacdo de

nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de néo controladores

na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos

diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicao de um negdcio, a Administracdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢&o.

Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificdveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

3.1.18. Consolidacédo

As préticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em exercicios anteriores.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagédo:

» Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

« Eliminagéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Controladas;

» Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados decorrentes de negécios entre as empresas do
grupo.

3.1.19. Operagoes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagéo descontinuada ocorre mediante a alienagdo ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao € classificada como uma operagéo descontinuada,

a demonstragao comparativa de resultado e a demonstragéo de fluxo de caixa s&o apresentadas como se a operagao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo.

A mensuragao destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sdo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagéo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragéo do resultado, contemplando o

resultado total apds o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

s&o apresentadas na nota explicativa n® 31.

3.1.20. Demonstragéo de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da NBC TG 09 (Deliberacdo

CVM n® 557/08) - demonstracao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis

conforme as normas contébeis brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para /FRS representam informag&o adicional.

3.1.21. Contabilidade em economia hiperinflaciondria.

O Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (‘INDEC”) publicou os dados do indice de precos no atacado de maio de

2018, o qual tem sido publicado de forma consistente na Argentina e utilizado como base para acompanhamento da inflagdo no

pais. A publicagdo indicou que a inflagdo acumulada nos ultimos 3 anos ultrapassou 100%. Em decorréncia disso e outros fatores,

conforme descrito no NBC TG 42 - Contabilidade em economia hiperinflacionéria (Deliberagdo CVM n° 805/18), a Companhia concluiu

que a Argentina se enquadra em um ambiente de economia hiperinflaciondria. Devido a isso, os itens ndo monetérios assim como o

resultado foram corrigidos pela alteragdo do indice de corregdo entre o periodo inicial de reconhecimento e o periodo de apresentagao,

a fim de que o balango das subsididrias esteja registrado ao valor corrente.

Como a economia hiperinflacionaria foi identificada apenas para as subsididrias na Argentina, e a controladora ndo esta em pais

de economia hiperinflacionaria, a Companhia ndo reapresentou os saldos anteriores, conforme requerido pela NBC TG 02/R3

(Deliberagdo CVM n® 640/10) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis. A correcdo

monetdria reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi registrada em contrapartida ao resultado financeiro

resultando em um ganho de R$ 161.021 e R$ 38.982, respectivamente.

A conversao dos saldos das subsididrias com economia hiperinflacionéria para a moeda de apresentacéo foi realizada pela taxa de

cambio em vigor no final do més, para itens patrimoniais e de resultado.

A Companhia utilizou o indice de Pregos ao Consumidor (“IPC”) para corregéo dos saldos para o periodo compreendido entre 01.01.17

até o periodo corrente. Os indices acumulados utilizados nos exercicios de 2018 e 2019 foram respectivamente 47,65% e 53,83%.

3.2. Novas normas e interpretagoes
A Companhia descreve os principais pontos da revisdo das novas normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade que sdo
efetivas para o exercicio iniciado em 2019, conforme apresentado a seguir:

NBC TG 06/R3 (/IFRS 16) - Arrendamentos

A Companhia adotou em 12 de janeiro de 2019 a NBC TG 06/R3 (IFRS16) - Arrendamentos, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada. Essa abordagem ndo impacta o patriménio liquido da Companhia na data da adogao inicial, uma vez que o montante do
ativo de direito de uso € igual ao passivo de arrendamentos a pagar trazidos ao valor presente. Além disso, permite a aplicagdo do
expediente pratico com relagdo a defini¢do de contrato de arrendamento na transigéo, ou seja, a Companhia optou por adotar a norma
para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos conforme o NBC TG 06/R2. Portanto, a Companhia ndo
aplicard a norma a contratos que nédo tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos
termos do NBC TG 06/R2.

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses
a partir da data da adog&o inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor.

O impacto da aplicag&o inicial sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento a pagar foram respectivamente R$ 145.784 e R$ 458.859. No resultado do exercicio o impacto liquido foi positivo
no montante de R$ 7.443 e R$ 18.010, respectivamente na Controladora e Consolidado. O patriménio liquido ndo sofreu impacto na
adocéo inicial devido a escolha pelo modelo da abordagem retrospectiva simplificada.

A partir de 12 de janeiro de 2019, o saldo anterior do ativo imobilizado arrendado (leasing financeiros) foi reclassificado para o ativo
de direito de uso e o passivo de arrendamento foi incorporado pelo saldo de arrendamentos a pagar, conforme descrito nas notas
explicativas n® 12 e 19.

ITG 22 (Deliberagao CVM n® 804/2018) - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo do NBC TG 32/R4 (IAS 12) - Tributos sobre o
lucro, quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo
corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos da NBC TG 32/R4 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases
fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais néo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo. A
interpretacéo foi aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.

Na avaliagdo da Administragdo da Companhia, nao ha impactos em decorréncia da interpretagéo, uma vez que todos os procedimentos
adotados para a apuracgé@o e recolhimento de tributos sobre o lucro estao amparados na legislagdo e precedentes de tribunais
administrativos e judiciais.

3.3. Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas, conforme quadro das
participagdes societarias da Companhia na nota explicativa n® 11.1 Investimentos diretos da controladora.

A tabela a seguir, resume as principais participacdes societarias diretas e indiretas que compde as demonstracdes contabeis
consolidadas, em 31 de dezembro de 2019:
Participacdes Societdrias

Controladora

Atividade Principal
Industrializagao e comercializagao de produto (composta por unidades de abate em
atividade, sendo também utilizadas para processamento de carne bovina, para abate
de ovino, para fabricagdo de produtos de higiene e limpeza, e para fabricacdo de
ragao animal, localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Para, Rondonia, Goias e Rio Grande do Sul, além de centros de distribuicdo
localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco e Parand,
também utilizado para processamento de carne bovina).

Atividade Principal
Holding

Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados
Entidade de propésito especifico - SPE

Comercializagdo de energia e servigos associados

Marfrig Global Foods S.A.

Subsidiarias
Masplen Ltd.
Pampeano Alimentos S.A.
Marfrig Overseas Ltd.
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda.

Marfrig Argentina S.A. Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Frigorifico Tacuarembé S.A. Industrializagao e comercializagao de produtos
Inaler S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos

Marfrig Chile S.A.
Frigorifico Patagénia S.A.

Industrializagao e comercializagao de produtos
Industrializacao e comercializacao de produtos

Abilun S.A. Holding

Dicasold Comercializacdo e distribuicdo de produtos alimenticios
Prestcott International S.A. Holding

Cledinor S.A. Industrializacao e comercializacao de produtos: bovinos e ovinos

Establecimientos Colonia S.A.
Weston Importers Ltd.
Marb Bondco PLC
Marfrig Peru S.A.C.
Marfrig Holdings (Europe) B.V.

Industrializacdo e comercializacdo de produtos

Trading

Holding com atividade de captac&o de recursos financeiros
Comercializacéo de produtos

Holding com atividade de captac&o de recursos financeiros

Marfrig Beef (UK) Ltd. Holding
Marfrig Beef International Ltd. Holding
Marfrig NBM Holdings Ltd. Holding
MFG Holdings SAU Holding
Quickfood S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos
NBM US Holdings, Inc. Holding

National Beef Packing Company, LLC
MF Foods USA LLC.
lowa Premium, LLC
Ohio Beef USA LLC

Industrializagao e comercializagao de produtos
Comercializagdo de produtos

Industrializagao e comercializagao de produtos
Industrializacdo e comercializacdo de produtos

As demonstracdes contdbeis das controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local, em
conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estao localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balango.
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: VEC 13H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicéo do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;

* Depdsitos bancarios a vista.

Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e bancos 162.265 128.007 1.347.462 973.391
Equivalentes de caixa 82.433 29.792 427.440 1.485.811
244.698 157.799 1.774.902 __2.459.202
Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa:
Reais 115.317 45.985 117.556 48.448
Délar Norte-americano 128.921 110.721 1.514.174 2.364.495
Outros 460 1.093 143.172 46.259
244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
5. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Aplicagdes financeiras 1.556.280 1.619.387 6.635.211 4.732.504
1.556.280 1.619.387 6.635.211 4.732.504
A seguir o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:
Controladora
Taxa de juros
PMPV (1) _Moeda _ médiaa.a.% 31/12/19 31/12/18
Certificados de Déposito Bancario - CDB (2) - Real 4,33% 329.930 878.236
Operagdes Compromissadas - Real 2,60% 822.610 88.108
Titulo de Renda Fixa - Real 4,24% 12.961 12.914
Time Deposit (2) 0,21 Délar 3,00% 371.197 622.277
FIDC (2) 0,51 Real 8,05% 19.582 17.852
Total __1.556.280
Total circulante ——l0o90 0
Consolidado
Taxa de juros
PMPV (1) _Moeda _ médiaa.a.% 31/12/19 31/12/18
Certificados de Déposito Bancério - CDB (2) - Real 4,33% 329.931 878.236
Operagdes Compromissadas - Real 2,60% 822.610 88.108
Time Deposit (2) 1,63 Délar 2,42% 5.449.811 3.735.394
FIDC (2) 0,51 Real 8,05% 19.582 17.852
Titulos de Renda Fixa - Real 4,24% 13.277 12.914
Total 6.635.211 4.732.504
Total circulante 6.635.211 4.732.504

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operagé&o.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depdsito Bancario - CDB

Os Certificados de Depdsitos Bancarios sao aplicagdes realizadas junto a instituicdes financeiras, sdo pds-fixados e rendem em média
de 96,00% a 100,25% da variagéo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

5.2. Operacdes compromissadas

Operagdes que tém por base sobras de caixas didrias que sao efetuadas em reais e remuneradas a taxas atreladas a variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Esta operagéo tem liquidez imediata, pois pode ser resgatada antecipadamente sem
prejuizo de redugdo de rendimentos.

5.3. Time Deposit - Depésito ao prazo fixo

Sao aplicagdes com taxas pré-fixadas, em instituicdes financeiras no mercado internacional.

5.4. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

Sao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisicéo de direitos creditérios.

5.5. Titulos de Renda Fixa

Sao aplicagdes em titulos de renda fixa emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, a taxas pré-fixadas.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Valores a receber - clientes nacionais 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553
Valores a receber - clientes internacionais 835.092 353.059 577.791 175.287
890.797 394.149 2.020.516 1.243.840
Valores a vencer: 868.068 358.233 1.336.185 738.028
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 17.595 10.742 631.204 424.898
de 31 a 60 dias 1.977 527 25.390 36.033
de 61 a 90 dias 3.157 24.647 27.737 44.881
Acima de 90 dias 31.008 22.334 47.255 38.082
(-) Perdas esperadas para crédito de liquidagio duvidosa (31.008) (22.334) (47.255) (38.082)
890.797 394.149 2.020.516 1.243.840

A perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao
para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos seus créditos, utilizando o critério de constituir a PECLD em sua totalidade dos
titulos vencidos ha mais de 90 dias. A Companhia néo tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, o que
reforca a razoabilidade da reserva estimada pela Companhia.
A movimentacao das perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa - PECLD esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (22.334) (38.082)

Estimativa constituida (8.674) (12.147)
Variagao cambial - 2.974
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (31.008) (47.255)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para alienacédo de parte de seus
recebiveis originados por operacdes de venda a prazo no mercado interno, no montante de R$ 160 milhdes (principal), sendo R$ 16
milhdes constituidos por cotas subordinadas mezanino. Em 31 de dezembro de 2019, havia R$ 123.129 de faturas negociadas com
o fundo MRFG.

Em margo de 2017, a controlada indireta da Companhia, Weston Importers Ltd., estruturou um programa de venda de recebiveis,
sem regresso, junto a instituicdo financeira de primeira linha na Europa. O principal objetivo do programa é a conversdo em caixa
das vendas a prazo com destino ao mercado externo originadas na América do Sul. O programa de securitizagdo pode negociar, de
forma rotativa, até US$ 100 milhdes, em um prazo contratual de 3 anos. Neste programa a Companhia recebe até 100% do saldo total
negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a capacidade contratual. Em 31 de dezembro de 2019, o
montante negociado no programa foi de US$ 100 milhdes (R$ 403,1 milhdes).

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo
custo médio das compras e/ou produgéo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/119 31/12/18 3112119 31/12/18
Produtos acabados 614.649 457.011 1.885.431 1.454.071
Matérias-primas 8.248 - 213.676 166.250
Embalagens e Almoxarifados 79.540 61.900 306.621 227.780
(-) Perdas esperadas (20.645) (24.004) (22.242) (25.821)

681.792 494.907 2.383.486 1.822.280
A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (24.004) (25.821)
Revers&o de estimativas 3.359 7.165
Variagao cambial - (816)
Aquisigao por meio de combinagao de negdcios - (2.770)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (20.645) (22.242)
8. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos-ICMS 418.479 406.929 423.978 439.415
Crédito de PIS e Cofins 1.935.806 3.398.488 2.011.654 3.473.509
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 945.303 386.870 977.153 420.219
Outros 16.123 16.078 120.259 85.652
(-) Perdas esperadas por no realizagdo (19.075) (1.491.871) (35.281) (1.493.565)

3.296.636 2.716.494 3.497.763 2.925.230

Ativo circulante 1.009.845 963.809 1.176.530 1.144.888
Ativo nao Circulante 2.286.791 1.752.685 2.321.233 1.780.342

8.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtengdo de créditos nas aquisicdes de matérias-primas, insumos, materiais de
embalagem e secunddrios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo
s&o isentas. A Companhia vem buscando formas de otimizac&o destes saldos, por meio de compensagéo com débitos pelo regime
ndo cumulativo destinados ao mercado interno, ou por transferéncias para terceiros, quando do pagamento de fornecedores de
equipamentos, insumos, materiais de consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento em espécie.

8.2. PIS e Cofins

A Companhia é detentora de créditos de PIS e Cofins ndo cumulativos, nos termos das Leis ne 10.637/02 e 10.833/03, incidentes
sobre as aquisicées de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secunddrios, utilizados nos produtos comercializados
no mercado externo e interno.

Com as alteragdes promovidas pela Lei n° 13.670 em agosto 2018, que permitiu a compensagéo de débitos previdencidrios com
demais créditos do contribuinte gerados a partir daquela data, a Companhia passou a liquidar seus débitos previdenciarios com tais
créditos, obtendo éxito na realizagdo dos créditos de PIS e Cofins gerados desde entéo.

Ademais, foi firmado um acordo entre a Companhia e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), denominado “Negdcio
Juridico Processual - NJP (Processo SEI n® 19839.108398/2019-15), onde, este saldo acumulado seré utilizado para as compensagoes
de oficio, no termos dos artigos 73 e 74 da Lei n® 9.430/96, do seu passivo tributario, majoritariamente nos débitos incluidos nos
programas de parcelamentos especiais fiscais.

8.3. IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar

Correspondem a valores de imposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados com as empresas relacionadas no exterior e
aplicagdes financeiras, antecipagdes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social, calculados pelo regime de estimativa, balango de
suspensao e tributagdo com base no Lucro Real anual e Imposto de Renda pago no exterior sobre os lucros disponibilizados no Brasil.
Estes, por sua vez, sdo realizaveis mediante a compensacdo com o imposto de renda e contribuicdo social apurada sobre os lucros
de exercicios futuros e ndo ha prazo para prescrigéo.

8.4. Perdas esperadas para nao realizacao de créditos tributarios

As perdas esperadas para nao realizagdo de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor estimativa de realizagdo dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/Cofins.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o movimento nesta rubrica estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.491.871) (1.493.565)
Adigao - (9.402)
Baixa 1.472.796 1.472.796
Variagao cambial - 2.452
Aquisigao por meio de combinagao de negdcios - (7.562)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (19.075) (35.281)

A fim de refletir as melhores expectativas da Administracdo sobre a realizagao dos créditos tributarios, a Companhia realizou no
3 trimestre de 2019, baixa do saldo a recuperar e a respectiva perda esperada dos créditos de PIS e Cofins a recuperar.
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9. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado

3112119 31/12/18 31/12119 31/12/18

Partes relacionadas (a) 7.672.441 671.864 60.461 -
Operagdes de mercado a receber (b) 14.355 - 17.166 102.975
Outros titulos a receber 3.905 14.750 4.691 15.552
Total 7.690.701 686.614 82.318 118.527
Ativo circulante 355.250 226.438 82.318 118.307
Ativo nao Circulante 7.335.451 460.176 - 220

(a) O valor apresentado na Controladora se refere, em sua maior parte, por saldos gerados nas transacdes com suas empresas
controladas conforme descrito na nota explicativa n® 32 - Partes relacionadas;

(b) Na nota explicativa n® 27 apresentamos detalhadamente as operagées com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas Controladas estéo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacdo de taxas de
juros e variagdo dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de marcag@o ao mercado de derivativos a

receber.
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
Controladora C

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Imposto de renda 671.237 556.481 1.132.018 769.461
Contribuic&o social 269.720 221.731 281.235 230.383
Impostos diferidos ativos 940.957 778.212 1.413.253 999.844
Imposto de renda - - (136.275) (118.911)
Impostos diferidos passivos - - (136.275) (118.911)
Total de impostos diferidos 940.957 778.212 1.276.978 880.933

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe um direito legal de compensar

Cabe ressaltar que as projecdes levaram em consideracao as premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade da
Companhia, ajustadas por fatos relevantes mais recentes, tendo em vista os diversos panoramas econémicos de cada um dos mercados
de atuag@o, em fungéo da presenca global e com o eixo diversificado das Américas que a Companhia possui (aproximadamente 88,7%
das receitas foram oriundas de unidades internacionais as quais, na sua maioria, estao localizadas em paises de economias estaveis).
Os estudos técnicos de viabilidade que suportam a recuperabilidade do crédito tributario diferido, elaborados pela Administragdo e
aprovado pelo Conselho de Administracao, levaram em consideracéo o fim da restruturagdo operacional iniciada em 2013 e finalizada
em 2018, quando a Companhia adequou sua estrutura de capital e o nivel de endividamento com base em uma sequéncia de
iniciativas estratégicas.

Em 2018, a Companhia executou, com sucesso, dois movimentos estratégicos relevantes, a aquisicdo do controle da National Beef
e concluséo da venda da Keystone Foods, trazendo sua estrutura de capital e indicadores financeiros para dentro dos alvos do plano
de longo prazo, tornando-se referéncia no setor. E, em agéo continua, no ano de 2019 movimentos estratégicos adicionais foram
executados, como as aquisi¢des da Quickfood (Argentina) e lowa Premium Beef (EUA), além do aumento de participagao na National
Beef (EUA) onde a Companhia passou deter 82% do controle, e por fim a emissao primaria de agdes no valor de R$ 900,9 milhdes,
reforcando o direcionamento ser de um negécio mais simples e focado no segmento bovino, com melhor footprint de suas operagdes
e complementariedades entre elas, capturando os beneficios financeiros de uma estrutura de capital mais adequada a seu modelo
de negdcios.

Com base no exposto acima, destacamos que a expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico
de viabilidade conforme Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, esté definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado
2020 159.034 253.501
2021 174.227 269.450
2022 201.724 298.315
2023 202.870 295.872
2024 203.102 296.115

940.957 1.413.253

A seguir esté apresentada a conciliagdo dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado

os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade juridica. A"Y°, — 31/12/19 31/12/18 3112/19 3112/18
o . . . - L . P . . . Prejuizos fiscais de IRPJ 1.629.473 1.241.957 1.768.722 1.464.872
Os créditos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores Base de calculo negativa de CSLL 564.704 460.971 581.584 475.874
sdo limitados a 30% e sao reconhecidos contabilmente, com base na extensdo em que é provavel que o lucro tributével futuro piferencas temporarias 169.575 135.817 401.289 131.892
esteja disponivel para uso quando do efetivo pagamento e/ou realizagéo das referidas adigdes/exclusdes das diferencas temporérias, Total do ativo 2.263.752 1.838.745 2.751.595 2.072.638
momento em que estas se tornaro dedutiveis/tributaveis na apuragéo do lucro tributével, com base nas premissas e condigdes pagsivo - - - -
estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia. Diferencgas temporarias (1.822.795) (1.060.533) (1.474.617) (1.191.705)
O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projegdes, limitadas ao prazo de cinco anos, sdo revisadas Total do passivo (1.322.795) (1.060.533) (1.474.617) (1.191.705)
anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecées, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Impostos diferidos ativos, liquidos 940.957 778.212 1.276.978 880.933
Companhia. ) __ T o R _ 11. INVESTIMENTOS
As estimativas para avaliar a probabilidade da ocorréncia ou ndo de lucros futuros para realizagéo dos créditos tributarios mencionados c .

5 i o A L A 3 B L ontroladora Consolidado
acima, levam em considerag&o julgamento e premissas nas projegoes. Por definicao, as estimativas contébeis resultantes raramente 3111219 31/12/18 311219 31/12/18
serao iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes para a determinagao dessas Participagao em sociedades controladas 3.080.728 10.738.033 N B
premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um Agio derivado de combinagéo de negécios 578.041 554.621 - -
ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas a época das respectivas Outros Investimentos 10 10 45.694 42.545
avaliagdes. 4.558.779 11.292.664 45.694 42.545
11.1. Investimentos diretos da controladora
Valor dos investimentos em Controladas em 31 de dezembro de 2019:

Marfrig
Frigorifico Prestcott Estab. Marfrig Marfrig Com. de Marfrig  Marfrig. Marfrig Marfrig Beef
Marfrig Inaler Tacu: ] K Internati Colonia Overseas Argentina Energia Holdings Peru Beef (UK) International Abilun MFG
Chile S.A. S.A. S.A. Lid. S.A. S.A. Ltd. S.A. Lida. (Europe) BV S.A.C. Limited Limited S.A. SAU Total
1) Participacoes
Acbes/quotas 9.950 66.247.320 163.448.688 5.050 79.638.916  80.647.477 1 1.249.300.248 149.985 426.842 4.988 2.001 2.001 400.000 100.000
% participagao 99,50 100,00 99,95 100,00 100,00 100,00 100,00 99,95 100,00 100,00 99,76 100,00 100,00 100,00 100,00
Pais Chile Uruguai Uruguai llha Jersey Uruguai Uruguai Ilhas Cayman Argentina Brasil Holanda Peru Reino Unido Reino Unido Uruguai  Argentina
2) Informagdes
Capital Social 62.635 30.098 25.769 14.879 11.778 129.995 - 84.122 - 1.877.964 6 1.143.139 573.676 43 -
Patriménio liquido 174.894 13.116 124.339 (52.136) 75.637 21.176 (915.715) (95.927) (1.935)  3.449.807 (607)  1.277.609 (148.234) (3.141) 74.701
Resultado liquido 12.781 (12.973) 18.656 (21.063) (8.541) (6.244) (210.503) 79.302 912 18.108 9) 690.159 732.673 (1.520)  137.140
Patrimonio liquido conforme %
participagéo (1) 174.020 13.116 124.277 (52.136) 75.637 21.176 (915.715) (95.879) (1.935)  3.449.807 (606)  1.277.609 (148.234) (3.141) 74.701
Total de ativos 312.240 180.533 427.050 391.397 407.255 375.030 3.406.833 296.422 14.486 13.371.277 100  12.109.487 14.536.337 45.935 691.045
Total de passivos 137.341 167.417 302.711 443.533 331.617 353.854 4.322.548 392.351 16.421 9.921.470 707  10.831.878 13.822.385 51.444 611.914
Participagao dos
nao controladores 5 - - - - - - 2) - - - - 862.186 (2.368) 4.430
Receita liquida 677.350 471.234 1.139.582 445.839 594.907 891.585 - 716.413 59.692 - - 6.046.235 34.056.308  146.437  1.203.463
Participacéo - resultado
liquido (1) 12.717 (12.973) 18.646 (21.063) (8.541) (6.244) (210.503) 79.262 912 18.108 (9) 690.159 732.673 (1.520)  137.140
Agio - 87.269 130.728 38.866 50.410 270.767 - - - - - - - - -
3) Movimentagéo
Saldo inicial em 31/12/2018 164.998 2.083 147.242 (43.561) 81.405 3.278 (673.455) (144.672) (2.847) 3.299.951 569) 2.179.486 5.725.870 (1.176) - 10.738.033
Dividendos - - (49.904) - - - - - - - - (2.446.437) (5.274.812) - - (7.771.153)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 12.455 (12.989) 18.639 (19.253) (8.569) (6.154) (210.503) 79.153 912 18.108 9) 690.152 732.673 (1.520)  137.140  1.430.235
Capital Redugdo/Aumento - 24.952 - - - 24.952 - 2.066 - - - - - - - 51.970
Agio em transagbes
de capital (2) - - - - - - - - - - - (616.830) (1.710.832) - - (2.327.662)
Alteracao de participagao
em controlada (2) - - - - - - - - - - - 257.715 714.794 - - 972.509
Outros Resultados
Abrangentes (3.704) (946) 7.744 (17) 2.773 (1.019) (31.757) (32.705) - 131.748 (27) 1.213.516 (335.927) (444) (62.439) 886.796
Saldo final em 31/12/2019 173.749 13.100 123.721 (62.831) 75.609 21.057 (915.715) (96.158) (1.935) 3.449.807 (605) 1.277.602 (148.234) (3.140) 74.701 3.980.728

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidagdo e balancos;
(2) O saldo apresentado corresponde aos reflexos da aquisicdo de 30,73% de participagdo adicional em sua controlada indireta National Beef Packing Company, LLC.

11.2. Investimentos indiretos

11.2.1. Quickfood S.A

Em 03 de janeiro de 2019, a Companhia, por meio de sua subsididria, MFG Holding S.A.U, celebrou um acordo com a BRF S.A.
(“BRF”), onde adquiriu 532.041.681 agdes representativas de 91,89% do capital votante e total da Quickfood S.A (“Quickfood”),
sociedade sediada na Argentina.

A Quickfood é listada na Bolsa de Buenos Aires (Cddigo: “PATY”) desde 2002 e ¢ lider na produgéo de alimentos derivados de carne
bovina na Argentina. A empresa opera 3 plantas localizadas em San Jorge, Baradero e Arroyo Seco, com capacidade de abate de 620
cabecas/dia e processamento de cerca de 6 mil toneladas/més de hamburgueres, salsichas, frios e vegetais congelados.

Para a Companhia, uma das lideres globais em proteina bovina, a transagéo fortalece seu portfélio de produtos de maior valor
agregado e estd em linha com seu plano estratégico de crescimento. A Transagao contempla ainda potenciais sinergias e melhorias
de escala das operagdes no pais.

Em decorréncia da aquisicao da Quickfood, a Companhia lancou oferta publica de aquisicdo das acoes representativas de 8,11% do
capital da Quickfood negociadas na Bolsa de Comercio de Buenos Aires - BCBA, nos termos da legislacéo aplicavel. A conclusao da
oferta ocorreu em 08 de maio de 2019, alterando a participacao de 91,89% para 98,5%.

A Companhia mensurou os ativos adquiridos e passivos assumidos ao valor justo na data de aquisigéo, conforme apresentados a
sequir:

RS
Ativo circulante 302.181
Imobilizado 263.920
Intangivel 101.464
Outros ativos ndo circulante 49.992
Passivo circulante (374.704)
Passivo nao circulante 46.654
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 296.199
Participacao de acionistas nao-controladores (24.024)
Compra vantajosa 89.382
Total da contraprestacao transferida 182.793

Custos relacionados a aquisi¢ao no montante equivalente a R$ 990 foram reconhecidos na demonstragao do resultado como despesas
administrativas.

11.2.2. lowa Premium, LLC

Em 10 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiaria NBM US Holdings, LLC, em conjunto com Jefferies Financial
Group, Inc (por meio de sua subsididria JIAC LLC), U.S. Premium Beef, LLC, TMK Holdings, LLC e NBPCo Holdings, LLC, celebrou um
acordo com a Sysco Holdings, LLC (“Sysco”), em que adquiriram 100,00% do capital votante e total da lowa Premium, LLC (“lowa”),
que posteriormente foi integralizado como capital na National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).

A lowa Premium é uma empresa sediada nos Estados Unidos, possui capacidade de abate de 1.100 cabecas/dia e atingiu em 2018
um faturamento de US$ 644 milhdes. Além disso, trabalha apenas com animais de alta qualidade (Black Angus), e é especializada em
carnes com graduacdo “USDA Choice” e “USDA Prime”.

12. IMOBILIZADO

Atransacao estd totalmente alinhada com a estratégia da National Beef, aumentando sua capacidade de atender mercados que buscam
carne de alta qualidade, além de representar uma oportunidade de geracao de sinergias e melhorias de escala em sua operagao. Alem
disso, demonstra a parceria de longo prazo entre Marfrig, Jefferies, USPB, TMK e NBPCo, bem como o comprometimento de todos
acionistas com a National Beef.

Adicionalmente, como resultado da transagao, foi firmado um contrato de fornecimento pelo periodo de cinco anos com a Sysco.

A Companhia mensurou os ativos adquiridos e passivos assumidos ao valor justo preliminarmente, conforme apresentados a seguir:

__ RS
Ativo circulante 175.166
Imobilizado 188.367
Intangivel 228.518
Outros ativos n&o circulante 563
Passivo circulante 61.926
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 530.688
Agio pago por expectativa de rentabilidade futura 63.883
Total da contraprestacao transferida 594.571
Contraprestacéo transferida pela subsidiaria da Companhia 303.231
Contraprestacao transferida pelos demais sécios minoritarios 291.340

Custos relacionados a aquisicdo no montante equivalente a R$ 12.734 foram reconhecidos na demonstragdo do resultado como
despesas administrativas.

11.2.3. National Beef Packing Company, LLC

Em 05 de junho de 2018, a Companhia, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, celebrou um acordo com a Jefferies
Financial Group Inc (“Jefferies”) e demais acionistas, controladora da National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”), onde
adquiriu 51% das agdes do capital votante da National Beef Packing Company, LLC (“National Beef”).

A aquisicao da National Beef representou um redirecionamento estratégico da Companhia, com foco no setor de proteina bovina, onde
amesma passa a ser a 2% maior empresa do setor no mundo em capacidade instalada. Este movimento estratégico esta alinhado as
diretrizes da Marfrig, sendo: Simples, focada e com geracao sustentével de valor.

Em 29 de novembro de 2019, novamente, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc, aumentou sua participagao no capital
social da controlada National Beef, com a transferéncia para a NBM e demais acionistas minoritarios de 5.395,17 agdes representativas
de 31,17% do capital votante e total da National Beef, sendo este o total de agbes detidas pela acionista Jefferies Financial Group Inc.
que se retira da sociedade.

A participagao da NBM passou dos atuais 51% para 81,73% e os demais acionistas terdo a participacdo que segue: BPI 2,44%, USPB
15,07% e Tim Klein 0,76% do capital social votante e total da National Beef.

O valor da contraprestagao transferida foi de R$ 3.255 milhdes e o agio pago na transagdo no montante de R$ 2.327 milhdes foi
reconhecido no grupo de reservas de capital, impactando negativamente o patriménio liquido da Companhia, conforme descrito no
ICPC 09 (R2) - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial.

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciacao pelo método linear, com base na vida util econdmica dos ativos e seus saldos. Com a adog¢éo do IFRS 16, os ativos atrelados aos arrendamentos passaram ser reconhecidos como ativos

de direito de uso na rubrica do imobilizado, dessa forma, apresentamos abaixo segregadamente:

Movimentacéo do ativo imobilizado (Controladora):

Controladora

Imobilizado Direito de Uso
Terrenos, Maquinas,
Edificacoes equipamentos, Obras em Plantas

Descricéao e instalacdes moveis e utensilios andamento Outros industriais Outros Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,53% 16,30% - 12,75% 22,00% 19,99%
Custo de aquisicdo 2.957.893 818.370 36.208 322.831 - - 4.135.302
Depreciagdo acumulada (646.688) (470.882) - (146.248) - - (1.263.818
Saldo liquido em 31/12/2018 2.311.205 347.488 36.208 176.583 - - 2.871.484
Adicdes 320.149 157.335 180.706 57.469 145.784 1.692 863.035
Baixas (233.500) (30.374) (3.290) (96.427) (24.655) - (388.246)
Transferéncias (7.904) 1.619 (169.924) 175.319 - 890 -
Depreciagédo do exercicio (118.485) (85.490) - (52.054) (24.911) (637) (281.577)
Saldo liquido em 31/12/2019 2.271.465 390.578 43.700 260.890 96.218 1.845 3.064.696
Custo de aquisicao 2.950.225 926.191 43.700 384.552 117.020 7.979 4.429.667
Depreciacado acumulada (678.760) (535.613) - (123.662) (20.802) (6.134) 1.364.971
Saldo liquido no final do exercicio 2.271.465 390.578 0 260.890 96.218 1.845 3.064.696
Movimentacéo do ativo imobilizado (Consolidado):

Consolidado

Imobilizado Direito de Uso
Terrenos, Maquinas,
Edificaco equi Obras em Plantas Maquinas e
Descricéao e instalacoes moveis e utensilios andamento Outros industriais Equipamentos Outros Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,55% 12,56% - 11,21% 16,60% 13,20% 22,03%
Custo de aquisicdo 4.385.446 3.005.049 291.699 479.111 - - - 8.161.305
Depreciagdo acumulada (1.047.721) (1.658.012) - (224.356) - - - 2.930.089
Saldo liquido em 31/12/2018 3.337.725 1.347.037 291.699 254.755 - - - 5.231.216
Adicdes 335.341 173.102 635.435 60.740 198.139 387.567 2.508 1.792.832
Aquisicao por combinagéo de negécios 198.670 211.583 12.182 25.646 1.723 - 2.483 452.287
Baixas (233.575) (37.741) (4.555) (96.590) (25.435) (367) (1.069) (399.332)
Transferéncias 66.370 280.360 (539.589) 191.969 - (87) 977 -
Reclassificacao - (199) - - - - - (199)
Variagao cambial 9.530 27.953 16.899 23.152 2.092 12.203 (230) 91.599
Depreciagéo do exercicio (174.351) (364.865) - (69.568) (35.973) (80.258) (2.333) (727.348)
Saldo liquido em 31/12/2019 3.539.710 1.637.230 412.071 390.104 140.546 319.058 2.336 6.441.055
Custo de aquisicdo 4.717.596 3.775.670 412.071 609.542 172.334 403.730 10.445 10.101.388
Depreciagao acumulada (1.177.886) (2.138.440) - (219.438) (31.788) (84.672) (8.109) (3.660.333)
Saldo liquido no final do exercicio 3.539.710 1.637.230 412.071 390.104 140.546 319.058 2.336 6.441.055
e . comon]
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...continuagdo
A Companhia firmou no 1° semestre de 2019 acordo com a BRF S.A pela aquisicdo do complexo de ativos de Varzea Grande no
estado de Mato Grosso. Além disso, firmou contrato de permuta de ativos com a Minerva Foods, adquirindo a planta de abate que
integra o Complexo de Varzea Grande. Em contrapartida a isso, a Companhia cedeu a Minerva Foods a planta de Paratininga, também
localizada no estado do Mato Grosso.
De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagao CVM n° 639/10) - redug@o ao valor recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha
alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.
No caso de haver alguma indicagao, as andlises de recuperabilidade compreendem a projecédo de lucratividade e de caixa futuro das
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do
ativo a que se refere.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
A Companhia e suas Controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estao em operagcéo
e itens temporariamente ociosos, conforme apresentados a seguir:

Controladora/Consolidado

31/12/119

Ativo imobilizado totalmente

Ativo imobilizado

Descricao temporariamente ocioso depreciado ainda em operagdo
Terrenos, edificacdes e instalagdes 143.024 230
Maquinas, equipamentos, méveis e utensilios 31.996 39.141
Outras imobilizagdes 51.129 23.327

226.149 62.698

13. INTANGIVEL
A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo néo circulante, apresentado de acordo com a NBC TG 04/R4
(Deliberagao CVM n® 644/10) - ativo intangivel, no resumo seguir:

Controladora Consolidado

Taxa de

. amortizacdo 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Agio - - - 1.361.554 1.247.908
Marcas e patentes 4,90% 22.883 22.883 1.279.876 1.115.363
Softwares e licengas 16,84% 28.952 35.189 34.092 39.983
Relacionamento com clientes 7,64% - - 1.908.723  1.924.704
Direito de uso 5,50% 40.566 43.478 40.566 43.478
Canais de venda 5,50% 226.493 242.750 226.493 242.750
Relacionamento com fornecedores 6,67% - - 1.871.758 1.942.869
Outros intangiveis 31,07% - - 11.028 -

318.894 344.300 _ 6.734.090 _ 6.557.055

Consolidado
Saldo em 31 de

dezembro de 2018 Aquisicéo/Baixa

Variagdo cambial _ combinagéo de negécios

Os 4gios apurados em aquisicoes de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisicdo anterior & data de transi¢céo de
12 de janeiro de 2009 referentes a adogdo completa das Normas Internacionais de Contabilidade - /FRS) foram apurados com base
nas regras contabeis anteriores a NBC TG 15/R4 (Deliberagdo CVM n° 665/11) - combinagdo de negécios. Conforme “Opgdes de
Isengdes as IFRS’, a Companhia optou por adotar o /FRS em todas as aquisi¢des de negécios ocorridas a partir de 30 de setembro
de 2008. Esses agios foram fundamentados com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagdes de
especialistas. As marcas adquiridas de terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto
as marcas e lista de clientes adquiridos como parte de combinacdo de negdcios, apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo
seu valor justo em consonancia com a NBC TG 15/R4 (Deliberagdo CVM n° 665/11) - combinagédo de negdcios.

Conforme Deliberagcdo NBC TG 01/R4 (Deliberagdo CVM n® 639/10) - reducéao ao valor recuperavel de ativos, o teste de impairment
dos 4gios e dos ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é
realizado sempre que houver evidéncias de nao realizacdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes
s&o amortizados pela respectiva vida Util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida (til indefinida conforme
avaliacdo de especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projecéo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
os quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo maximo dos
préximos 5 anos, absolutamente alinhado com a regra contabil pertinente. Estes fluxos de caixa estdo em linha com o plano estratégico
da Companhia e com as proje¢des de crescimento embasados em séries histéricas atualizadas por fatos relevantes a Companhia
como o cendrio de exportacdes na América do Sul, o novo patamar de margens na industria de Beef Norte Americana, as aquisicoes
da Quickfood (Argentina) e lowa Premium Beef (EUA), o aumento de participacao na National Beef (EUA) e a emissao primaria de
acgdes, adicionalmente a e projegcoes de mercados de associagdes e drgaos governamentais. As taxas de descontos destes fluxos de
caixa utilizam o método do WACC e foram devidamente discutidas e validadas com a Administracao da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, néo identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

13.1. Movimentagao do intangivel
A movimentagéo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:

Controladora

Saldo em 31 de Aquisicao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2018 Baixa Amortizacdo _ dezembro de 2019

Canais de venda 242.750 - (16.257) 226.493
Direito de uso 43.478 - (2.912) 40.566
Softwares e licengas 35.189 5.391 (11.628) 28.952
Marcas e patentes 22.883 - - 22.883
Total 344.300 5.391 (30.797) 318.894

Saldo em 31 de
dezembro de 2019

Aquisicdo por meio de

Reclassificacdo Amortizagcdo

Agio 1.247.908 53.144 88.671 (28.169) - 1.361.554
Canais de venda 242.750 - - - - (16.257) 226.493
Direito de uso 43.478 - - - - (2.912) 40.566
Softwares e Licencas 39.983 7.061 167 - - (13.119) 34.092
Marcas e patentes 1.115.362 8 46.608 188.470 14.324 (84.896) 1.279.876
Relacionamento com clientes 1.924.704 - 77.852 101.294 2.030 (197.157) 1.908.723
Relacionamento com fornecedores 1.942.870 - 75.443 - 9.108 (155.663) 1.871.758
Outros Intangiveis - - (4.239) 15.430 - (163) 11.028
Total 6.557.055 7.069 248.975 393.865 (2.707) (470.167) 6.734.090

Os &gios gerados em aquisigdes de participagdes societdrias no exterior estdo expressos na moeda funcional da unidade de negécio
e estdo convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagao CVM n® 540/10) - efeitos
das mudancas nas taxas de cambio e conversao das demonstragdes contédbeis.

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

3112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Terceiros 1.023.616 884.731 2.613.772 2.112.618
Partes relacionadas (1) 64.995 51.847 56.550 36.365
1.088.611 936.578 2.670.322 2.148.983

(1) Os fornecedores e outras contas a pagar, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transacbées com suas
empresas Controladas e outras partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa 32 - Partes relacionadas.

15. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora Consolidado

3112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Fornecedores risco sacado 176.881 182.635 176.881 182.635
176.881 182.635 176.881 182.635

A Companhia realizou operagdes estruturadas de risco sacado objetivando estender os prazos de compra de matéria-prima junto a
determinados fornecedores, considerando as condi¢des praticadas de mercado.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

vencimento principal em 10 anos (Agosto/2029), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira de BB- pela
Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings. Esta operacao contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods
S.A., Marb Bondco PLC, Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. Os recursos captados com a emissdo serdo
investidos no processo de compra de gado proveniente do Bioma Amazonia, mais especificamente nos estados do Mato Grosso,
Para e Rondbdnia e que atendam critérios especificos, visando um controle sobre desmatamento, n&o utilizagdo de terras indigenas,
erradicacao do trabalho escravo e infantil, através de um maior controle da rastreabilidade do gado, com inovagdes desenvolvidas pela
Companhia. No momento da captacgéo, a Administragdo estimou que a utilizagdo dos recursos ocorrera em até 36 meses. Até 31 de
dezembro de 2019, foram utilizados o equivalente a R$ 730 milhdes (US$ 181 milhdes) dos recursos e o restante sera utilizado com
base nos critérios acima descritos, os quais encontram-se aplicados aguardando sua devida utilizagao.

Em setembro de 2019, a Companhia liquidou antecipadamente o saldo remanescente da Quinta Emissao, emitida em 20 de setembro
de 2013 pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. com o montante agregado de principal de US$ 21,5 milhdes e juros de US$ 1,2 milhdes,
totalizando US$ 22,7 milhGes.

Em 18 de dezembro de 2019, a Companhia comunicou que, com a utilizagao de recursos proprios, procedera a liquidagdo antecipada
das notas sénior com remuneragéo de 8,000% ao ano e vencimento em 2023, emitidas em 08 de junho de 2016 pela Marfrig Holdings
(Europe) B.V. com o montante agregado de principal de US$ 446.088.000,00 (“Notas Sénior 2023”). As Notas Sénior 2023 sao
atualmente o instrumento de divida de maior custo da Companhia estando a sua liquidagéo antecipada alinhada com a redugédo de
custo financeiro e melhor alocagéo de capital, reforcando seu compromisso com a disciplina financeira.

17.2. Garantias dos empré e

itos

Controladora Consolidado

Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Parcelamentos especiais
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Passivo circulante
Passivo nao circulante

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Saldo de financiamentos 2.775.258 2.199.815 21.716.280 15.233.350
i Garantias: - - —_— —————

Controladora Consolidado
Fianca bancéria - 155.870 - 155.870

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
55.564 54.274 326.034 139,531 g"a' inanciad 787-812 44002; 8339?‘3‘ 475'322

806.563 917.919 807.555 919,059 ~-em financiado .

12.577 08.443 42.357 120.439 Documentos de exportagédo - - 70.637 65.943
2 T TYoT Rt — 250 eg  Instalagoes - - 1.692.513 707.314
874.704 1.070.636 1.175.946 1.179.029 SEECISE ) 50,039 5190
165.591 238.230 407.817 345.438 H?p‘;i%? inanceira . ) 91451 5972
709.113 832.406 768.129 833.591 5o garantias 1.987.435 1.603.869 19.007.703 13.819.416

Parcelamentos Especiais - Lei n? 11.941/09, 12.865/2013, 12.996/2014, PERT Lei n? 13.496/2017, “NJP” - PGFN e TA 120 do
Estado MS

Em 08 de novembro de 2019, a Companhia firmou o Termo de Negécio Juridico Processual, denominado simplesmente como “NJP”,
com fundamento nos artigos 190 e 191 do Cddigo de Processo Civil e nas Portarias PGFN n° 360 de 13 de junho de 2018 e n® 742
de 21 de dezembro de 2018. O presente termo visa a regularizacdo de um plano de amortizacdo das dividas parceladas de tributos
federais através da compensacao de oficio com créditos de PIS e Cofins com pedidos de ressarcimento analisados e homologados
pela Receita Federal do Brasil.

Deste modo, foi realizado em novembro e dezembro de 2019, uma compensagao de oficio com os créditos disponiveis relativos aos
pedidos de ressarcimento analisados e homologados pela Receita Federal do Brasil, no valor de R$ 84 milhdes e nos meses de
novembro e dezembro foram efetuados pagamento em espécie no total R$ 32 milhdes.

Ademais, em conformidade com os acordos a serem firmados, durante os préximos exercicios, a Receita Federal realizara as

17.3. Covenants

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram cldusulas de manutencéo de seu nivel
de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagéo entre a Divida Liquida e o LAJIDA dos Ultimos doze meses da Companhia, e possuem limite de
4,75x. O nao cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitagdo por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da
Companhia.

Em funcao das disposicdes contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variagdo cambial no célculo do indice de
alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida
liquida/LAJIDA UDM), ficou em 2,36x.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

compensagdes de oficio dos demais créditos ja fiscalizados, atualizados pela Selic, no montante de aproximadamente R$ 600 milhdes. X 3112119
Com isto, serd liquidado parte dos saldos atuais dos Parcelamentos Federais que hoje totalizam cerca de R$ 755 milhdes. Divida bruta consolidada 21.716.280
A . tacdo d | t ‘ais esta d trad - (-) disponibilidade consolidada __ 8.410.113
movimentagao dos parcelamentos especiais esta demonstrada a seguir: i Divida liquida consolidada 13.306.167
Controladora Consolidado | pJIDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (*) 4.811.924
o 31/12/19 31/12/18 31/12/19 311218  Quociente de LAJIDA 277
Saldo inicial 917.919 1.023.418 919.059 1.024.603  pjyida liquida consolidada = 13.306.167
(+) Adesao ao pal_'cela_mento 57.738 5.252 57.738 5.252 (-) Efeito de variagao cambial (carve-out) 1.930.599
(+) Juros de atualizacao 37.393 44.742 37.437 44792 Divida liquida consolidada ajustada 11.375.568
(-) Secalculo da clflwda o o (47.153) - (47.246) - Indicador de alavancagem — 536
(S)aldig(ai:f:ézsre etuados/créditos tributrios (;ggggg) gf?g?g) (gggggg) (;fgg%) *) O ‘LAJIDA estd apresentado, em base pré-forma, incluindo operagdes/companhias adquiridas considerando os resultados dos
Passivo circulante T 153015 139787 153061  _ 139.865  _llimos doze meses. i _
Passivo ndo circulante 653.548 778.132 654.494 779.194 A Companhia n&o identificou nenhum evento de néo conformidade em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018.
17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES 18. ANTECIPACOES DE CLIENTES
Controladora Controladora Consolidado
Prazo médio 31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Taxa média ponderado de Antecipagdes de clientes _ 1.205.578 __829.722 _1.322.910 _1.480.648
ponderadade  vencimento _1.205.578 ___829.722 _1.322.910 _1.480.648
Linha de crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) _ 31712119 _ 31/12/18  Circulante 1.205.578 829.722 1.322.910 1.093.168
Moeda nacional: Nao circulante - - - 387.480
Finame/Finep TJLP + Taxa Fixa 5,50% 1,04 13 25 As antecipacdes de clientes referem-se a valores recebidos antecipadamente de clientes de acordo com as politicas de crédito da
NCE/Capital de giro Taxa fixa + %CDI 6,13% 2,96 618.476 203.496 Companhia.
Debéntures ndo conversiveis 104% CDI 5,00% 3,20 247.751 610.292
Total moeda nacional 5,81% 86 813.813 19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
Moeda estrangeira: Com a adogao do NBC TG 6/R3 (IFRS16) em 12 de janeiro de 2019, a Companhia passou a reconhecer também as obrigacdes
NCE/Pré-pagamento (US$)/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagao Cambial 5,43% 0,52 1.909.018 1.386.002 decorrentes de seus arrendamentos anteriormente denominados /easing operacionais. A mensurag&o do passivo de arrendamento é
Total moeda estrangeira 5,43% 1.90! 8 1.386.002 composta pelo valor presente das parcelas e custos associados ao contrato de arrendamento.
Total de empréstimos, fi 1itos A seguir esté apresentado a composi¢do dos arrendamentos a pagar:
e debéntures 5,55% _2.775.258 _2.199.815 Controladora
Passivo circulante 2.076.246  1.973.511 Taxa média ponderada Prazo médio ponderado
Passivo néo circulante 699.012 226.304  Arrendamento de juros (a.a.) de vencimento (anos) 3112119 31/12/18
Consolidado Plantas, intalagdes e edificagoes 7,00% 6,1 123.131 -
Prazo médio Licenca software 13,24% 1,0 1.5653 3.984
Taxa média ponderado de Outros 12,78% 1,0 1.528 1.362
ponderadade  vencimento Juros a incorrer (24.320) (1.223)
Linha de crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) __ 31/12/19 _ 31/12/18 Total 101.892 4123
Moeda nacional: Passivo circulante 20.112 2.545
Finame/Finep TJLP + Taxa Fixa 4,02% 0,14 1.001 6.942 Passivo néo circulante 81.780 1.578
NCE/Capital de giro Taxa fixa + %CDI 6,13% 2,96 618.476 203.496 Consolidado
Debéntures néo conversiveis 104% CDI 5,00% 3,20 247.751 - Taxa média ponderada Prazo médio ponderado
Total moeda nacional 5,80% 867.228 _ 210.438 Arrendamento de juros (a.a.) de vencimento (anos) 31/112/19 31/12/18
Moeda estrangeira: Plantas, instalagdes e edificagdes 6,15% 53 176.623 -
Pré-pagamento/NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 5,43% 0,52 1.909.018  1.386.003  Licenga software 13,24% 0,6 1.553 3.984
Bonds (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 7,01% 581 15.089.625 12.829.328  Méaquinas e equipamentos 3,77% 4 407.122 479
Empréstimo bancério (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 4,05% 0,48 2.267.132 291.757  OQutros 9,61% 1,3 2.916 2.071
Linha de crédito rotativo - revolving Taxa Fixa + Libor 3,64% 2,44 1.633.277 515.824  Juros a incorrer (64.381) (1.223)
Total moeda estrangeira 6,28% 20.849.052 15.022.912 Total 523.833 5.311
Total de empréstimos e financiamentos 6,26% Passivo circulante 131.093 3.209
Passivo circulante 4.594.444 3.665.455 Passivo nao circulante 392.740 2.102
Passivo néo circulante 17.121.836 11.567.895 o . . = . N . .
. . - . ; A . A ) s encargos financeiros s&o reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de desconto, de acordo com
A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:
. o0 prazo remanescente dos contratos.
Controladora Consolidado Abaixo estd a tad . tacso d d N .
314219 31/12/18 3142119 31/12/18 presentado a movimentag&o dos arrendamentos a pagar: )
2019 - 1.973.511 - 3.665.463 ~ Ajuste de
2020 2.076.246 176.443 4.594.444 201.361 Adogéo L Despesa . conversao
2021 248.666 49.861 259.549 178.344 _3112/18 ___inicial _ Aquisicdes _financeira _Pagamentos __ Baixas _ de balanco _ 31/12/19
2022 207.413 N 1.851.941 650.475 Controladora 4123 145.784 1.745 10.390 (34.824) (25.326) - 101.892
2023 222933 N 1.917.393 3.815450 Consolidado 5.311 458.859 164.757 24.642 (120.797) (25.326) 16.387 523.833
2024 - - 3.002.949 2.838.455 A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:
2025 a 2029 - - 10.090.004 3.883.802 Controladora Consolidado
Total 2.775.258 2.199.815 2 .280 15.233.350 31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
5 : Aot ) ; : - Até 1 ano 20.112 2.545 131.093 3.209
lc;lao houve mudangas nas modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro De 1 ano até 5 anos 70577 1578 367.751 2102
e 2019. .
o ) . . . . ) . Mais de 5 anos 11.203 - 24.989 -
A principal modalidade de empréstimos e financiamentos da Companhia pode ser descrita da seguinte forma: Total 101.892 4123 523.833 5.311

17.1. Senior Notes - BONDS

As captagdes e quitagcdes da principal modalidade - Senior Notes - BONDS, referente a exercicios anteriores encontram-se descritas
na nota explicativa n® 20 das demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, estdo descritas a seguir:

A décima segunda operagao, foi concluida em maio de 2019 e compreendeu a emissao pela NBM US Holdings, Inc. de US$ 1 bilhao
de Sénior Notes, com cupom de 7,000% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 7 anos (Maio/2026), as
quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira de BB- pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela Fitch Ratings.
Esta operacéo contou com a prestagdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marb Bondco PLC, Marfrig Overseas Limited e
Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus recursos destinaram-se a reducéao do custo e alongamento da divida.

Em maio de 2019, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente US$ 5,6 milhdes ou 20,43% das Notas em
circulagdo remanescentes da Quinta Emiss&o e o valor de principal de aproximadamente US$ 553,7 milhdes ou 55,37% das Notas em
circulagdo remanescentes da Sétima Emiss&o, sendo esta ultima totalmente liquidada em junho de 2019.

A décima terceira operacéo, denominada Sustainable Transition Bond, foi concluida em julho de 2019 e compreendeu a emissao
pela NBM US Holdings, Inc. de US$ 500 milhdes de Sénior Notes, com cupom de 6,625% a.a. e pagamento semestral de juros, com
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: VEC 13H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

19.1. Direito potencial de PIS e Cofins

A Companhia possui o direito potencial de PIS e Cofins a recuperar embutido na contraprestagao dos arrendamentos de natureza de
plantas industriais e outros. Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos,
sendo os efeitos potenciais de PIS e Confis apresentados no quadro a seguir:

Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestag&o arrendamento 123.131 99.187
PIS/Cofins potencial (9,25%) 11.390 9.175

19.2. Efeitos Inflacionarios

A Companhia adotou como politica contébil os requisitos da NBC TG 06 (R3) na mensuracdo e remensuracdo do seu direito de
uso, com base no fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo. A Administragao avaliou os impactos da utilizagao de fluxos
nominais e concluiu que estes ndo apresentam distorgoes relevantes nas informagdes apresentadas. Para resguardar a representagéo
fidedigna da informacéo frente aos requerimentos da NBC TG 06 (R3) e para atender as orienta¢cdes da CVM, sdo fornecidos os
saldos do ativo de direito de uso, depreciagéo, passivos de arrendamento e despesa financeira sem inflagdo denominados fluxo real,
e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagdo denominados fluxo inflacionado. As demais premissas, como
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o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma
nota explicativa, assim como os indices de inflagdo sao observaveis no mercado, de forma que os fluxos inflacionados possam ser
elaborados pelos usudrios das demonstragdes contébeis.

Ativos de direito de uso Passivos de arrendamento

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo real 31/12/19 31/12/19 Fluxo real 31/12/19 31112119
Direito de uso 123.610 580.503 Passivo de arrendamento 112.283 548.475
Depreciacdo (25.547) (118.563) Despesa financeira (10.391) (24.642)
98.063 461.940 101.892 523.833
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxo inflacionado 31112/19 31/12/19 Fluxo inflacionado 31/12/19 31/12/19
Direito de uso 127.613 594.424 Passivo de arrendamento 115.919 561.548
Depreciacao (26.375) (121.433) Despesa financeira (10.727) (25.289)
101.238 472.991 105.192 536.259

20. TITULOS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 308.210 378.744 308.210 378.743
Operagdes de mercado a pagar (b) 13.266 98.906 17.165 101.224
Partes relacionadas (c) 15.728.562 14.602.034 - -
Outros 16.202 7.500 16.202 7.500
16.066.240 15.087.184 341.577 487.467
Passivo circulante 104.584 183.205 108.483 185.522
Passivo nao circulante 15.961.656 14.903.979 233.094 301.945

(a) O valor apresentado se refere substancialmente ao saldo da aquisi¢éo do total de agdes da empresa Mercomar Empreendimentos
e Participag6es Ltda., adquirida em maio de 2015, com vencimento final previsto para Margo/2024;

(b) Na nota explicativa n® 27 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas Controladas estao sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacdo de taxas de
juros e variagdo dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de marcag@o ao mercado de derivativos a
pagar;

O valor apresentado refere-se a transagdes de mutuos com as controladas. Na nota explicativa n® 32 - Partes relacionadas
apresentamos a composicdo detalhada do saldo.

21. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

21.1. Provisbes

A Companhia e suas Controladas séo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civeis, fiscais e
trabalhistas, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus consultores legais. As principais informagoes
dos processos estao assim apresentadas:

(c

Controladora Consolidado
31/12/119 31/12/18 31/12/119 31/12/18
Trabalhistas e previdenciarias 48.142 50.345 82.353 58.358
Fiscais 167.674 169.021 197.511 169.021
Civeis 75.527 74.227 82.020 74.288
291.343 293.593 361.884 301.667
A seguir esta apresentada a movimentagao das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Controladora Consolidado
Trabalhistas e Trabalhistas e
previdenciarias _ Fiscais _Civeis _ Total _previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2018 50.345 _169.021 74.227 293.593 58.358 _169.021 74.288 301.667
Adicéo de provisdo - - 1.300 1.300 25.195 1.926 6.260 33.381
Reverséo de provisdo (2.203)  (1.347) - (3.550) (44.915)  (10.037) 191 (54.761)
Reclassificagdes - - - - 3.660 25.742 - 29.402
Variagao cambial - - - - (14.913) (9.643) (2.440) (26.996)
Aquisicao por combinagdo
de negécios - - - 54.968 20.502 3.721 79.191
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 48.142 _167.674 _75.527 291.343 82.353 _197.511 82.020 361.884

21.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas Controladas eram rés em diversas reclamacgdes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 82.353. Na opinido da
Administragdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas se referem a temas comumente alegados no segmento,
tais como, justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco
ergondmico entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatérias trabalhistas € individualmente
relevante.

21.1.2. Fiscais

Baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia revisou sua estimativa para riscos tributarios ndo materializados tendo
em vista as fases de alguns processos e discussdes juridicas ao nivel do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além
de decisOes exaradas sobre as matérias em discussdes. A Administragdo reavaliou sua reserva no valor total de R$ 197.511, sendo
as principais discussdes a exclusao de ICMS da base de célculo PIS/Cofins, glosa compensagéo IR/CS estimativa, Imposto de renda
e Contribuicdo social auséncia de adi¢ao lucros no exterior, GILRAT e ICMS comprovacao de exportagdes. A Companhia acredita que
a mesma faz jus aos potenciais impactos, caso tais riscos venham a se materializar.

21.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracao, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
agdes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 82.020. As agdes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem
tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e indenizatdrias. O montante provisionado é substancialmente composto pela
rescisao de contrato para patrocinio das Sele¢des Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF), e
reflete atualizagdo monetéaria do risco existente.

21.2. Passivos contingentes
Os passivos contingentes, que néo sdo sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

3112119 31/12/18 3112119 31112/18

Trabalhistas e previdencidrias 83.903 134.826 90.615 137.957
Fiscais 1.178.190 1.099.723 1.179.548 1.102.005
Civeis 4.622 2.294 4.709 2.294
1.266.715 1.236.843 1.274.872 1.242.256

21.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

As agdes trabalhistas e previdencidrias da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como: justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
risco ergondmico entre outros, que individualmente nao sao relevantes.

21.2.2. Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administracdo e dos
nossos assessores legais estdo classificadas como perda possivel para a Companhia e suas Controladas.

a) Impostos e contribuicoes federais

Em 31 de dezembro de 2019, constam processos administrativos e judiciais movidos pelos érgaos da Uniao pelo valor total histérico

de R$ 389.091 exigindo:

(i) Auséncia de adi¢do no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de Lucros no exterior relativo ao ano calendério de 2009, glosas de
amortizagéo de 4gio e auséncia de oferecimento a tributagéo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com controladas
no exterior, no valor histérico de R$ 83.910. Foram apresentadas defesas administrativas;

(i) Glosa de valores deduzidos da base de calculo do IR, e da CSLL para os anos de 2007, 2008 e 2011, no valor histérico de
R$ 37.450;

(iii) A Companhia e suas controladas, possuem débitos de tributos federais, cujas cobrancas por processo ndo sao de materialidade
relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 267.731.

b) Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servicos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2019 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 790.346, exigindo:

(i) Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sdo movidos pela Fazenda do Estado de S&o Paulo exigindo valores

relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pelas filiais localizadas

nos Estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goids as filiais localizadas no Estado de S&o Paulo - “Guerra Fiscal’. Os
valores dos langamentos correspondem a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no

centro de distribuicao e o cobrado no Estado de origem. O valor histérico total exigido nestes processos ¢ de R$ 590.660;

Autos de infracdo para cobranca de ICMS lavrados pelo Estado de Goias relativos a glosa de créditos de ICMS em razdo do

descumprimento de obrigagdo acessoria, erro na apuracao da base de célculo do valor devido a titulo de ICMS, falta de estorno

do crédito outorgado na operagdo de saida em razao da devolugdo da mercadoria, falta de estorno de crédito de ICMS relativo

a aquisicao de insumos/mercadorias em proporgdo as saidas, nao comprovacéo de exportacdo de mercadorias enviadas para o

exterior, os quais montam o valor histérico de R$ 69.932;

(iii) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem processos administrativos e judiciais, cujas cobrangas por processo ndo sao
de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 129.754.

c) Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui dois processos (um administrativo e outro judicial) que visam a cobranca de tributos

municipais no valor histérico de R$ 111.

21.2.3. Civeis

As agdes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e

indenizatérios, que individualmente n&o s&o relevantes.

21.2.4. Informagoes adicionais

(ii

Venda do negdcio Keystone
A Companhia esta disputando o ajuste do preco e as praticas negociais adotadas pelo comprador no estabelecimento do contrato
de alienagao da unidade de negdcios Keystone Foods e propés na justica americana agao de natureza civel em face do adquirente.

Negdcio National Beef

No terceiro trimestre de 2019 foram iniciadas trés acdes contra a Companhia e sua subsididria National Beef alegando que desde
janeiro de 2015, a National Beef, em conjunto com outras empresas teriam realizado praticas para controle do prego do gado, sendo
que, em todas as agdes foram proferidas decisdes das autoridades judiciais excluindo a Companhia da demanda.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

22.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 8.204.391 representado por 711.369.913 agdes
ordinarias e em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 7.319.467 representado por 621.279.822 agdes ordinarias, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro de 2019, 297.663.617 acdes ou 41,84% do Capital Social da Companhia eram detidas pelos acionistas
controladores: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e MMS Participagdes Ltda. (controlada
por Marcos e Marcia, cada um com 50% de participagéo). O “free float’ era de 413.706.296 acbes ou 58,16%, sendo que 10.372.329
acdes estdo em tesouraria e 155.937 acdes estdo em poder do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutdria.

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu 0 aumento de capital no montante de R$ 900.901, equivalente & emissao de
90.090.091 novas agdes, através da oferta publica de distribuicao priméria. Os custos incorridos no processo de captacdo de recursos
foram no montante de R$ 15.977.

Em 20 de dezembro de 2019, o BNDES Participagdes S.A. (‘BNDESPAR”) alienou a totalidade das agdes ordindrias de emisséo da
Companhia de sua titularidade e, como consequéncia, o Acordo de Acionista da Companhia celebrado entre MMS Participagdes Ltda.
e a BNDESPAR em 5 de agosto de 2010 foi extinto de pleno direito para todos os fins e efeitos.

22.2. Reservas de capital, opcoes outorgadas e acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de capital, opgdes outorgardas e agdes em tesouraria eram compostos conforme
descrito abaixo:

22.2.1. Reservas de capital

As reservas de capital refletem as contribuicdes feitas pelos acionistas que estdo diretamente relacionadas a formagéo ou ao
incremento do capital social, as mudangas na participagéo relativa da controladora sobre controladas que ndo resultam em obtencéo
ou perda de controle, bem como o Agio em transag6es de capital. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de capital era
de R$ 1.190.533.

22.2.2. Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha 10.372.329 (dez milhdes, trezentos e setenta e dois mil, trezentos e vinte e
nove) acdes ordindrias de sua emissdo em tesouraria. As agdes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 80.837, o
que corresponde ao custo médio por agdo de R$ 7,79 (sete reais e setenta e nove centavos).
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O quadro a seguir demonstra a movimentacao das a¢cdes em tesouraria no exercicio:
Saldo em tesouraria

Quantidade
de acdes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.138.475 11.644
(+) Aquisicao - Programa de recompra 9.193.100 74.741
(-) Alienag@o - Plano de opgdes 959.246 5.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.372.329 80.837

Programa de recompra de agdes

As acbes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de A¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagao no atendimento ao
exercicio das op¢des de compra de a¢des pelos beneficidrios do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienag&o.

Em 14 de Setembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a utilizagao de reserva de capital disponivel para
a aquisicdo de agdes. O plano de recompra contempla a aquisicdo de até 12.000.000 a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, e
sem valor nominal, e ndo superior a 3% (trés por cento) das agdes em circulagdo da Companhia. O prazo méaximo para realizagdo
das compras e aquisi¢des é de 18 (dezoito) meses, iniciando em 14 de setembro de 2018 e encerrando em 13 de margo de 2020.
22.3. Reservas de lucro

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das reservas de lucro era composto conforme descrito abaixo:

22.3.1. Reserva Legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislacdo vigente.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo houve constituicdo de reserva legal, pois o lucro do exercicio foi integralimente compensado por
prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31 de dezembro de 2019 permaneceu em R$ 44.476, assim como em 31 de dezembro de 2018.
22.3.2. Retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nao houve proposta de retencédo de lucros, uma vez que o lucro do exercicio sera destinado
inteiramente para compensacdo de prejuizos acumulados. Dessa forma, o saldo em 31 de dezembro de 2019 permaneceu em
R$ 7.348, assim como em 31 de dezembro de 2018.

22.4. Outros resultados abrangentes

Nessa conta s&o reconhecidos, enquanto ndo computadas no resultado do exercicio, as variagbes cambiais resultantes da conversao
das demonstragdes contdbeis de subsididrias no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da controladora, as contrapartidas
de aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao a preco de
mercado sobre os investimentos em controladas detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido
para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagéo ou baixa do investimento. Nesta também conta
foram reconhecidos os efeitos de adogéo do “deemed cost’, diferencas cambiais de conversao de operagdes de mutuo e o resultado
de instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge ainda néo realizados.

22.5. Remuneracao aos acionistas

Quando proposto pela Companhia, a remuneragéo aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio
com base nos limites definidos em lei e no estatuto da Companhia.

23. RECEITA LiQUIDA DE VENDA

Controladora Consolidado
3112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 5.729.419 5.468.102 37.244.983 21.076.556
Vendas no mercado externo 4.605.725 4.690.076 12.385.380 9.336.495
10.335.144 10.158.178 49.630.363 30.413.051
Deducdes da receita bruta
Impostos sobre vendas (374.856) (295.878) (416.573) (278.998)
Devolugdes e abatimentos (262.431) (401.171) (452.733) (418.877)
__(637.287) __(697.049) __(869.306) __(697.875)
Receita operacional liquida 9.697.857 9.461.129 48.761.057 29.715.176

24. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Custos das vendas
Custos dos estoques 7.754.628 7.567.913 37.778.527 23.108.367
Depreciacao e amortizagdo 277.414 209.391 898.379 472.655
Saldrios e beneficios a empregados 667.066 675.092 3.700.215 2.291.869
Despesas administrativas
Depreciagdo e amortizagao 34.456 35.022 287.547 179.249
Saldrios e beneficios a empregados 20.815 37.589 284.779 220.941
Outros 98.482 70.570 184.272 19.733
153.753 143.181 756.598 419.923
Despesas comerciais
Depreciagdo e amortizagao 504 371 11.589 1.261
Salarios e beneficios a empregados 57.041 50.975 152.029 97.404
Fretes 384.867 366.656 1.477.575 387.553
Outros 175.452 2590.916 413.020 988.735
617.864 677.918 2.054.213
25. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado financeiro liquido, como segue:
Controladora Consolidado
3112119 31/12/18 3112/19 3112/18
Receita financeira
Operagdes de mercado 13.117 102.158 14.881 276.233
Juros recebidos, rendimento de aplicacao financeira 85.098 53.877 186.679 123.362
Corregdes monetarias, descontos obtidos, juros e outros 430 3.125 202.127 47.656
Total receita financeira 98.645 159.160 403.687 447.251
Variacdo cambial ativa 1.148.406 1.045.336 1.709.483 1.544.458
Despesa financeira
Juros, debéntures e arrendamentos com instituicoes
financeiras (1.023.943) (938.991) (1.189.644) (1.115.283)
Operagdes de mercado - (185.685) (13.827) (281.071)
Despesas bancérias, amortizag&o, custo sobre divida,
comissdes, descontos financeiros e outros (743.104) (724.353) (861.914) (977.326)
Total despesa financeira (1.767.047) (1.849.029) (2.065.385) (2.373.680)
Variagcdo cambial passiva (1.379.693) (1.276.550) (2.107.511) (1.926.995)
Resultado financeiro liquido (1.899.689) (1.921.083) (2.059.726) (2.308.966)

26. RESULTADO POR AGAO
A tabela a seguir demonstra a reconciliagédo do calculo de lucros (prejuizos) por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

31/12/19 31/12/18
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas 218.088 (2.212.900)
Lucro atribuivel aos acionistas das operagdes descontinuadas - 3.608.160
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 218.088 1.395.260
Média ponderada da quantidade de a¢des do exercicio (em unidades) 623.994.866 621.279.822
Média ponderada da quantidade de agbes em tesouraria (em unidades) (2.082.303) (208.026)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao (em unidades) 621.912.562 621.071.796
Lucro (Prejuizo) basico e diluido (em R$) das operagdes continuadas 0.3507 (3.5630)
Lucro basico e diluido (em R$) das operagdes descontinuadas - 5,8096
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia 0,3507 2,2466

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

27.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estéo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagao
das taxas de juros e a pregcos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicdes e pode utilizar instrumentos de protegé@o, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos: o acompanhamento dos niveis de exposicdo a cada risco de
mercado; a mensuragdo dos mesmos; e a criagdo de limites para a tomada de decisdo e utilizagdo dos mecanismos de protecao,
sempre visando minimizar a exposi¢do cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

A Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores conforme limites estabelecidos em seu Estatuto
Social e a aprovacgéo do Conselho de Administracéo sera requerida para atos e operagdes com valores superiores a esse limite.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo méxima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagbes que possam
comprometer sua posicéo financeira. A Companhia nao pratica operagdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutengéo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagées financeiras de curto prazo, a0 mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a ndo causar concentragdes em um Unico ano.

27.2. Administracao do risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estdo suijeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas Controladas limitam suas exposi¢cdes por meio de andlise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposi¢ao econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
« Limitagéo da concentragéao do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicagao dos recursos financeiros em instituicées financeiras sélidas e de primeira linha, por meio da avaliagao do seu rating;

* Equalizagd@o das posi¢cdes passivas com as posigoes ativas.

As avaliagoes realizadas s&o baseadas nos fluxos de informagdes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicao de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas séo os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra apresentado como provisdo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Caixa e equivalentes de caixa 244.698 157.799 1.774.902 2.459.202
Aplicagdes financeiras 1.556.280 1.619.387 6.635.211 4.732.504
Valores a receber - clientes nacionais 55.705 41.090 1.442.725 1.068.553
Valores a receber - clientes internacionais 835.092 353.059 577.791 175.287
Outros valores a receber 15.771 35.849 280.672 195.472
Total 2.707.546 2.207.184 10.711.301 8.631.018

27.3. Administracao do risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e Controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas Controladas encontraréo dificuldade em cumprir as suas
obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.

O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao entre o caixa e
equivalentes de caixa e o endividamento circulante (curto prazo):

Controladora Consolidado
31112119 31/12/18 31112/19 31/12/18

Caixa, equivalente de caixa e aplicacéo financeira no
curto prazo 1.800.978 1.777.186 8.410.113 7.191.706
Emprestimos e financiamentos no curto prazo 2.076.246 1.973.511 4.594.444 3.665.455
Indicador de liquidez modificado 0,87 0,90 1,83 1,96

27.4. Administracao do risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em funcé@o dos pregos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companhia realiza uma administragao continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.
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...continuagdo

27.4.1. Risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicao
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancérios).

Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia e suas Controladas monitoram continuamente as taxas de juros de

27.7. Instr iros por goria
Os ativos e passivos financeiros da Companhia sédo classificados conforme as categorias a seguir:

Controladora

Valor justo por meio
Outros resultados
abrangentes

Custo amortizado Resultado

mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de operagdes de derivativos para se proteger contra o risco égi‘)’(‘;seﬁe’:]au'i‘:;g;zs Py 3214(111261233 3115/;27/53 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
de volatiidade dessas taxas. ) . Aplicagdes financeiras 1.556.280  1.619.387 - - - -
O risco de exposi¢ao a taxa de juros da Companhia e suas Controladas em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 estd /50105 a receber - clientes 890.797 394.149 . _ N N
apresentado a seguir: . Titulos a receber - derivativos - - 2.379 - 11.976 -
Controladora Consolidado  partes relacionadas 7.672.441 671.864 - - - -
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18  Ativos fi iros totais 10.364.216 _ 2.843.199 2.379 - 11.976 -

Exposicao a taxa CDI: . "

] - j p
NCE/Capital de giro 866.227 203.496 866.227 203.496 Vaor lusto por melo
(-) CDB-DI (R$) 329.930) (878.236) (329.931) (878.236) Custo amortizado Resultado abrangentes
Exposicéo a taxa LIBOR: 536.297 (674.740) 536.296 (674.740)  passivos financeiros 311219 _ 311218 _ 3112019 _ 311218 _ 3171219 __ 31/12/18

- ‘o el Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.265.492  1.119.213 - - - -
Linha de Credito Rotativo (US$) - - ggggigg g: gggi Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.775.258  2.199.815 - - - -
E {80 & taxa TJLP: ) ) aan " Arrendamento financeiro 101.892 4123 - - - -
F."P°s"/?|f.° ataxa : 13 25 1 001 6.94p Titulos a pagar - derivativos - - 4.157 98.906 9.109 -

iname/Finep 13 25 1'001 6-942 Titulos a pagar - investimentos Brasil 308.210 378.744 - - - -

* y Partes relacionadas 15.728.562 _14.602.034 - - - -

Total __536.310 674.715 4.437.706 (151.974)  pagsivos financeiros totais 20.179.414 18.303.929 4157 98.906 9.109 -

A Companhia contratou operagdes de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de juros na Consolidado

liquidagao de suas operagdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir: Valor justo por meio

Consolidado Outros resultados

31112119 31/12/18 Custo amortizado Resultado abrangentes

Instrumento Registro Ativo Passivo usbD R$ MTM MTM  Ativos financeiros 31/12/19 31/12/18 31/12/119 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Swap taxa juros CETIP R$ usD 101.632 409.650 (962) - Caixa e equivalentes de caixa 1.774.902  2.459.202 - - -

101.632 409.650 (962) - Aplicagoes financeiras 6.635.211  4.732.504 - - - -

27.4.2. Risco dos precos de commodities Vglores a receber - clie_znte_s 2.020.516  1.243.840 - - - -

A Companbhia realiza em suas atividades a compra de sua principal commodity, o gado, maior componente individual do custo de 11tulos a receber - derivativos = = 5.190 102.975 11.976 =

produgao e sujeito a determinadas varidveis. O preco do gado adquirido de terceiros esté diretamente relacionado s condiges de Ativos financeiros totais 10.491.090 __8.435.546 5.190 102.975 11.976 =

mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade interna e dos niveis de demanda no mercado internacional. Para diminuir o impacto Valor justo por meio

dos riscos nos pregos da commodity, a Companhia mantém confinamento de gado e negocia instrumentos financeiros derivativos de Outros resultados

mercado futuro, entre outras operagdes. . ) . Custo amortizado Resultado abrangentes

Os instrumentos financeiros derivativos para protecao do risco dos precos de commodities em 31 de dezembro de 2019 ndo sdo lggrs:;zg:of:::gcler;oescedores fisco sacado 23814(;221(1)3 2331:;1 zélg 311 2”? 311 2“8_ 31/12/19_ 31/12/18_

designados para hedge accouting e estdo demonstrados a seguir: Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 :716:280 15:233:350 - - - -

— — — Consolidado Arrendamento financeiro 523.833 5.311 - - - -

Objeto de ) ) ) Notional  Notional MTM * Titylos a pagar - derivativos - - 8056  101.224 9.109 -

Instrumente _________ _protecdo ao A—“‘*B"agg A";; Pass';; ((ug*)sg) & (‘)2%3 (gﬁ; Titulos a pagar - investimentos Brasil 308210 __ 378743 - - - -

uturo oi gordo 595 : 5)  Passivos financeiros totais 25.395.526 _17.949.022 8.056 __ 101.224 9.109 -
Futuro Boi gordo CME usD usD 1.728 6.964 316 N e L T - - — —

(4.232) (17.056) (499) Os detalhes das politicas contébeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios

27.4.3. Risco cambial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
Controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugéo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A principal
exposicdo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagao do délar dos EUA em relagéo
ao real.

Como aproximadamente 89,8% das receitas da Companhia s&o originadas em outras moedas que ndo o Real, a Companhia possui
um “hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagées em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencéo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas instituices financeiras. Os ativos e passivos em moeda estrangeira sao assim demonstrados:

Controladora

de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estdo apresentados na nota
explicativa n® 3.1.

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” e “titulos a pagar”, referentes as operagoes
com derivativos, as quais tém o objetivo de prote¢do patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Titulos a receber - derivativos (nota 9) 14.355 - 17.166 102.975
Titulos a pagar - derivativos (nota 20) 13.266) 98.906) (17.165) (101.224)
Total liquido 1.089 (98.906) 1 1.751

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o resultado financeiro liquido com operagdes de mercado totalizou um ganho de
R$ 13.117 na controladora e R$ 1.054 no consolidado, sendo R$ 13.117 e R$ 14.881 relativos as receitas na Controladora e no

Efeitos  Consolidado, respectivamente e R$ 13.827 relativos as despesas no Consolidado.
Exposicao no resultado R . . .
variagao 27.8. Valor justo de instrumentos financeiros
Descricao 31/12/19 31/12/18 cambial 2019 O método de apuracao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condi¢des
Operacional contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, & excegao
Contas a receber 835.092 353.059 (248.961) dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes didrios das variagdes das cotagdes de
Importagoes a pagar (41.042) (40.307) 38.037 mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.
S_ubtotal_ 794.050 312.752 (210.924) pe acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas Controladas classificam a mensuragao do valor justo de acordo com os niveis
Financeiro hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os seguintes niveis:
Emﬁ;is:mgsa? felnaa?ecge;rggrlos a gggg;g) a ggiggg) (62"113?) * Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;
Saldo de %a%cos o aplicagdes financeiras () 500'579 734'090 43'902 . Nl’\_lel 2 Outras informaqées_disponl’veis, exceto aquelas d_o Nivel _1, em que 0s pregos cyta_dos séo para aEivos e pa_s_sivos similares,
Subtotal (1.079.006) (447.269) (20.363 :é?‘:c:;itsararlir:)tse; por obtengdo de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos
Tot_al . . . (284.956) (134.517) (231.287) , Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas Controladas nao possuem ins-
Variagao cambial ativa 1.148.406 trumentos neste nivel de mensuragao.
Va”.ageio Camb'e.il passiva —(1.379.693) Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma
\{arlat;ao cambial liquida . - . . I . (231.287) classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:
(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial. Controladora
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
- Efeitos  Ativo circulante
Exposicao no resultado  Apjicagdes financeiras - 1.556.280 - 6.635.211
variacao  Titulos a receber - derivativos 2.379 11.976 5.190 11.976
Descrigao 31112/19 31/12/18 _cambial 2019  Ppassivo nao circulante
Operacional Titulos a pagar - derivativos (4.157) (9.109) (7.321) (9.844)
Contas a receber 577.791 123.427 (241.057) Total (1.778) 1.559.147 (2.131) 6.637.343
Importacdes a pagar (166.027) (129.144) 46.871 - . . L e
Outros (35.254) (53.082) 30.489 Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operagoes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de risco
Subtotal 376.510 (58.799) (163.697) adotada pela Companhia e suas Controladas.
Financeiro =
Empréstimos e financiamentos (20.849.052) (15.022.912) (69.154) 28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Titulos a pagar e a receber 335.275 196.852 (219.906) O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o lucro foram apurados conforme legislag@o em vigor, Lei n® 12.973/2014.
Saldo de bancos e aplicagées financeiras (*) 587.914 1.430.217 54.729 O célculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estao
Subtotal (19.925.863) (13.395.843) (234.331) suijeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relagdo a respectiva data do pagamento ou
Total (19.549.353) (13.454.642) (398.028) entrega da declaracao de rendimentos.
Variagao cambial ativa 1.709.483  pemonstramos o calculo e a conciliagio do montante de Imposto de Renda e da Contribuicao Social apresentados no resultado do
Variagao cambial passiva _ (2107.511)  gyorcicio:
\{arlagfao cambial liquida | licacGes fi : . al —[366.028) Controladora Consolidado
(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagédo cambial. 31/12/19 31/12/18 314219 31/12/18
No decorrer de 2019 a Companhia contratou NDF (Non-Deriverable Forward), nao especulativos, com o objetivo de minimizar os |ycro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios (494.503) (2.780.031) 1.352.628 (1.886.885)
efeitos das mudangas nas taxas de cambio sobre suas exportagdes, conforme composicao apresentada abaixo, cujo resultados estéo Participagdo de minoritérios sobre os resultados antes
contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variacdo Cambial Passiva” para as operagdes nédo designadas para hedge dos efeitos tributarios - - (1.364.151) (758.710)
accounting e na rubrica de “Outros resultados abrangentes” para as operagdes designadas para hedge accounting. Prejuizo antes dos efeitos tributarios - ajustado (494.503) (2.780.031) (11.523) (2.645.595)
Consolidado Imposto de renda e contribuicdo social - aliquota
Objeto de Notional Notional MTM nominal (34%) 168.131 945.211 3.918 899.502
Instrumento protecédo Registro Ativo Passivo (USD) (R$) (R$) Ajustes para apurac@o de aliquota efetiva:
Operacdes ndo designadas para hedge accounting Tributag&o de lucro de empresas no exterior (55.896) (559.971) 64.032 (571.026)
NDF Taxa Cambio Balcdo uUSD GBP 5.978 24.094 (533) Efeito de diferencas de aliquotas de empresas no exterior - - 28.627 -
NDF Taxa Cambio Balcdo usSD EUR 2.387 9.620 (202)  Impostos diferidos nao reconhecidos no periodo - - 14.885 47.206
NDF Taxa Cambio Balcdo usD CLP 7.900 31.843 (670) Equivaléncia patrimonial 486.280 148.641 - -
16.265 65.557 (1.405) Incentivos_ fiscais 33.217 - 51.923 -
Operacées designadas para hedge accounting (*) ~— = T Outras adi¢cdes/exclusdes 80.859 33.250 66.227 21.854
NDF Taxa Cambio Balcdo BRL usD 410,000 _ 1.652.58 1.089 Total —712.501 —_567.131 229612 397536
410.000 1.652.587 1.089 Total tributos correntes 549.846 1.394.256 193.814 1.301.812
4 (316) Total tributos diferido 162.745 (827.125) 35.798 (904.276)
(*) Os impactos das operagdes designadas para hedge accounting estao descritas na notm ne275 —L12:59 —S67:131 —229.612 —397.536
e Aliquota efetiva (*) 144% 20% 1.993% 15%

27.5. Contabilidade de Hedge

A Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting, com a finalidade de proteger suas receitas de exportacdo de eventuais impactos
cambiais. A Companhia pode realizar operagdes considerando até 100% do fluxo liquido de exportacdo altamente provaveis.
A contratagdo de cada instrumento leva em consideracdo as melhores oportunidades de mercado e séo baseadas nas diretrizes
estratégicas da Companhia aprovadas para cada exercicio. Além disso, a Administracéo é responsavel pela aprovagéo da contratagdo
de tais instrumentos.

Os instrumentos financeiros designados para hedge accounting foram classificados como hedge de fluxo de caixa. Dessa forma, as
variagdes no valor justo dos derivativos designados para a contabilidade de hedge que se referem exclusivamente a parcela efetiva de
protecdo sao reconhecidas diretamente no patrimonio liquido na rubrica “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados
em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstragao do resultado quando o objeto de hedge afetar
o mesmo. Caso houver inefetividade na relagéo de protecédo, essa parcela serd reconhecida diretamente no resultado quando de sua
ocorréncia.

A Companhia documenta, no inicio da operagao, as relagdes entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos (transagdes
previstas altamente provaveis), assim como os objetivos da gestdo de risco. A Companhia também documenta a avaliagdo da
efetividade das relacdes de hedge designadas em base continua.

A eficécia das operagdes é medida, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato por meio
de avaliagd@o qualitativa dos termos criticos do instrumento de hedge e do item protegido, uma vez que eles sao correspondentes.
Dessa forma, é possivel observar que tanto o instrumento de prote¢do, bem como o item protegido possuem valores que se movem
de modo geral em sentidos opostos devido a estarem expostos ao mesmo risco e, portanto, que existe relagdo econdémica entre o item
protegido e o instrumento de hedge.

As operacoes designadas para hedge accounting em 31 de dezembro de 2019 podem ser observadas na nota explicativa 27.4.3.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, nao foram identificadas parcelas de ineficiéncia na relagdo de protecéo para as
operagdes designadas para hedge accounting.

27.6. Andlise de sensibilidade

A Administragdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da Companhia s&o: a volatilidade nas taxas
de cambio, taxas de juros e nos pregos de commodities.

No intuito de prover informag6es do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2019, sao considerados trés cendrios, sendo um cendrio de apreciacdo de 10% e mais dois cendrios com
deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Cenario |, Cendrio Il, Cenario lll, respectivamente.
Os cendrios abaixo estdo de acordo com a Instrugao CVM n® 475, de 17 de dezembro de 2008 e apresentam os possiveis impactos
dos instrumentos financeiros derivativos, considerando cenarios de apreciacdo e depreciacdo dos fatores de risco elencados. Os
montantes apresentados correspondem ao impacto do valor Market to Market (MTM) dos instrumentos financeiros derivativos
contratados com a finalidade de hedge.

As informagdes utilizadas na preparacgéo destas analises foram detalhadas nos itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados
poderao divergir significativamente dos valores estimados caso a realidade se mostre diferente das premissas utilizadas. Os valores
positivos indicam ganhos e os negativos indicam perdas. Abaixo esta apresentado, em milhares de reais, os cendrios de sensibilidade:

Consolidado
Paridade - US$ x EUR Cenario Cendrio | Cendrio Il Cendrio Il
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciacdo 25% Depreciacado 50%
NDF Apreciagdo do US$ (202) 169 (281) (583)
Paridade - US$ x GBP Cenério Cendrio | Cenério Il Cendrio Il
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciagdo 25% Depreciagcdo 50%
NDF Apreciagdo do US$ (533) 1.110 (2.233) (4.622)
Paridade - CLP x US$ Cenario Cendrio | Cendrio Il Cendrio Il
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
NDF Depreciagéo do US$ (670) 3.194 (7.985) (15.971)
Paridade - R$ x US$ Cenério Cendrio | Cenério Il Cendrio Il
Instrumento Risco Atual Apreciacéo 10% Depreciacdo 25% Depreciagcdo 50%
NDF Apreciagéo do US$ 1.089 (162.799) 417.030 831.193
Paridade - Cotacédo
USDA - Gado - R$/US$ Cenario Cenario | Cendrio IV CenarioV
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
Futuro Aumento no preco do boi gordo  (815) (12.357) 28.040 56.895
Futuro Aumento no prego do boi gordo 316 (17.998) 38.966 79.655
(499) (30.355) 67.006 136.550
Paridade - 5% +
USD x 127% CDI Cenario Cenério | Cenério Il Cendrio Il
Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
SWAP Apreciagdo do US$ (962) (716) (2.937) (4.670)
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(*) Adiferenca entre a aliquota nominal e aliquota efetiva é substancialmente afetada pelos resultados de equivaléncia patrimonial na
Controladora e pela tributagdo de lucros no exterior no Consolidado.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia estabeleceu um modelo de negdcios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em unidades de produgdo
instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso aos principais canais e mercados
consumidores do mundo.

Atualmente, a Marfrig opera 22 plantas de abate bovino distribuidas no Brasil, Argentina, Uruguai e Estados Unidos, a Companhia
também opera uma planta de abate de cordeiros no Chile. Em produtos processados, como hamburgueres, carnes enlatadas, vegetais
e outros sdo mais 12 plantas localizadas nos mesmos paises onde possuimos unidades de abate de bovinos.

A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe permitira alcancar maior eficiéncia e controle de
custos, o que, somado a uma administragdo voltada para resultados e comprometida com o crescimento rentavel, possibilitara o
aumento da lucratividade do negécio e fortalecimento da geracéo de caixa.

Adicionalmente, para melhor avaliacdo e analise de desempenho operacional dos dois principais segmentos, a Companhia apresenta
uma nova estrutura, composta pela sede corporativa e entidades nao operacionais, a qual denominamos como Corporate. Esta nova
estrutura estd em conformidade com a NBC TG 22/R2 - Informagdes por segmento.

Receita liquida Lucro operacional Ativos nao circulante

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31112119 31/12/18
América do Norte 33.950.954  16.868.491  3.302.285 1.653.429 5.375.561 3.778.174
América do Sul 14.810.103  12.846.685 469.125 (953.128) 8.331.682 7.092.646
Corporate - - (359.057) (278.220) 3.444.674 3.870.495
Total 48.761.057 _29.715.176 _3.412.353 422.081 17.151.917 14.741.315

30. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por montantes
julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos consultores de seguros.
Com base na ponderagdo maxima de risco, ndo é politica da Companhia manter seguros na modalidade lucros cessantes, uma vez que
h& uma ampla disposicédo geogréfica de suas plantas, e as operagdes podem ser remanejadas, no caso de uma eventual necessidade.
As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricédo 31112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Edificacdes e instalagdes frigorificas 3.138.848 2.898.972 7.458.982 5.970.861
Estoques 446.039 446.972 975.872 956.777
Armazém de terceiros 215.553 212.553 253.327 258.424
Veiculos 13.128 22.005 27.571 37.739
Transporte de mercadorias 60.307 68.032 1.708.646 148.065
Garantia de diretores 25.000 193.740 49.184 217.003
Responsabilidade civil 201.535 25.500 919.160 640.578
Aeronave 201.535 224.006 604.605 611.486
Outros 339.624 329.481 384.917 332.033
_4.641.569 _4.421.261 _12.382.264 _9.172.966

31. RESULTADO DE OPERAGCOES DESCONTINUADAS

 Alienacao do negécio Keystone Foods

Em 29 de marco de 2018, o Conselho de Administracao deliberou sobre a disponibilizagdo dos ativos da unidade de negécios
Keystone Foods, e autorizou a administragdo da Companhia a realizar todos os esfor¢os para o cumprimento desta deliberacédo.

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia concluiu a transagéo de alienagdo do negécio Keystone Foods para a Tyson Foods, Inc.
(“Tyson”), O valor da transagéo foi de US$ 2,4 bilhdes sendo que o valor efetivamente recebido, nesta data, pela Marfrig, apés ajustes
contratuais, como a exclusao da divida liquida da Keystone Foods, é de US$ 1,4 bilhao, conforme demonstrado abaixo:

R$ mil
Preco de venda 9.088.080
(-) Ajuste preco de venda (*) (5.007.802)
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos _ (57.681)
(=) Preco de venda ajustado 4.022.597
(+) Baixa de ativos e outros resultados abrangentes 1.197.409
(=) Resultado apurado na operacao de venda antes dos impostos 5.220.006
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (1.774.802
(=) Resultado da operacédo 3.445.204
(*) O ajuste no prego de venda decorre substancialmente da exclusdo da divida liquida das empresas negociadas, participacao

minoritaria, capital de giro e outros, conforme previséo contratual.
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...continuagdo

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negécio vendido, foram classificados para o grupo de “Resultado liquido
no exercicio das operacdes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do exercicio comparativo foram reclassificados conforme
previsto na NBC TG 31/R4 (Deliberagao CVM n° 598/09) - Ativo néo circulante mantido para venda e operagdo descontinuada.

* Operagoes descontinuadas

Conforme descrito nas transagdes de alienagdes do negécio Keystone Foods, o resultado das operagées descontinuadas e o fluxo de
caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sao resumidos a seguir:

Resultado das operacdes descontinuadas
Consolidado

31/12/19 31/12/18
Receita liquida - 9.427.415
Custo dos produtos vendidos - (8.746.462)
Lucro bruto - 680.953
Receitas (despesas) operacionais e financeiras - 4.818.520
Resultado operacional - 5.499.473
Imposto de renda e contribuigcao social - (1.856.154)
Resultado das operacdes descontinuadas - 3.643.319
Participagao dos acionistas nao-controladores - (35.159)
Resultado liquido das operacdes descontinuadas - 3.608.160
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas

Consolidado

3112119 31/12/18
Resultado do exercicio - 3.608.160
Itens que nao afetam o caixa - (3.553.070)
Provenientes das mutacdes patrimoniais (49.364) 573.744
Utilizado nas atividades de investimento - 4.732.842
Utilizado nas atividades de financiamento - 390.181
Variagao cambial sobre caixa e equivalente de caixa - 70.353
Fluxo das operacdes descontinuadas (49.364) 5.822.210
Caixa das operagdes - (1.154.425)
Fluxo de caixa das operacgdes descontinuadas liquido de caixa (49.364) 4.667.785

32. PARTES RELACIONADAS

32.1. Partes relacionadas com a controladora
As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas aos acionistas controladores, mostram as operagdes entre a
Companhia e suas subsididrias integrais:

Controladora
Reconhecidos no resultado

Saldos em aberto

Valores a receber s a pagar Receitas D
3111219 _ 31/12/18 _ 31/12/19 _ 3111218 _ 311219 _ 31/12/18 _ 31/12/19 _ 31/12/18
Prestcott International S.A. - 1.211 1.768 6.648 - - 9.140 6.667
Establecimientos Colonia S.A. 8.064 6.824 2.031 2.329 34.140 47.865 15.317 10.751
Frigorifico Tacuarembé S.A. 1.150 3.338 1.349 35.139 5.975 13.951 17.271 15.698
Inaler S.A. - 1.001 1.018 3.204 - - 6.630 11.045
Marfrig Argentina S.A. 309.562 258.765 3.060 3.657 - - 13.690 10.383
Marfrig Chile S.A. 24.716 31.435 N 7 379.484 397.157 5.529 2.086
Marfrig Holdings
(Europe) B.V. 5.242.175 100 10.272.787 9.480.517 - - - -
Marfrig Overseas Ltd. 623.336 15 132.714 721.723 - - - -
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. 443 12.070 - - - - 50.233 37.111
Masplen Ltd. 423.214 398.278 62 47 220.768 172.744 614 -
Marfrig Beef UK Limited 1.526.086 313.428 5.323.369 4.364.655 3.565.265 3.345.530 - -
Marfrig Beef International
Limited 25.013 6.849 - - 538 6.286 - -
MFG Holdings SAU 272.447 - 35 - 34.605 - - -
Acionistas controladores 1 5 1.198 - 30 37 - -
Pessoal-chave da
administragdo 3 4 69 - 144 28 3.240 839
Outras partes relacionadas 60.465 3 55.297 35.891 41 35 276.147 272.008
8.516.675 _1.033.326 15.794.757 14.653.881 _4.240.990 _3.983.633 397.811 366.588

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagdes mercantis (compras e vendas) e
remessas de numerdrios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transagdes (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (Controladora e Controladas) sao geridas por
meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado gerido pela Controladora. Nas
transagdes de mutuos com empresas Controladas no exterior é aplicada a taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank
Offered Rate) de 6 (seis) meses.

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa. Tais opera¢des envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagdes entre as empresas Controladas ndo impactam as demonstragdes contabeis consolidadas, haja vista que sdo eliminadas
no processo de consolidagao.

32.2. Partes relacionadas consolidada

Consolidado

Saldos em aberto Reconhecidos no resultado

Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas

31/12/119 31/12/18 31/12/119 31/12/18 31/12/119 31/12/18 31/12/119 31/12/18

Acionistas controladores 1 5 1.198 - 30 37 - -
Pessoal-chave da administracdo 3 3 1.253 429 150 33 3.240 839
Outras partes relacionadas 60.465 3 55.297 35.936 41 35 276.147 272.008
60.469 1" 57.748 36.365 221 105 279.387 272.847

32.3. Acionistas controladores

Foram celebrados contratos de fianga com o acionista controlador, MMS Participacdes Ltda., no qual o mesmo oferece garantia para
determinadas obrigagdes da Companhia. Essas transagdes foram realizadas em condi¢des de mercado dentro de diretrizes internas
formalmente estabelecidas pela Companhia.

32.4. Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negécios com o Grupo Marfrig e o valor agregado das
transagdes esté representado no quadro acima como “outras partes relacionadas”. As transag6es s@o majoritariamente relacionadas
a venda de animais para abate, bem como servigos logisticos associados. Estas transagdes séo realizadas em condi¢des de mercado
dentro de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia, e sé@o verificadas pela administragdo da Companhia de
forma periédica para atestar sua adequagéo as condi¢gdes mercadoldgicas.

32.5. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Venture

A controlada indireta Beef Holdings Limited possui 1 empreendimento controlado em conjunto (Joint Venture), avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informagdes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto ndo consolidados nas
demonstragdes contdbeis conforme NBC TG 18/R3 - Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

% Total de Total de
Participacao Pais ativos passivos Prejuizo do Exercicio
COFCO-Keystone Supply Chain 45,00% China 121.005 121.260 (21)
Total 121.005 121.260 (21)

33. REMUNERA(;I\O DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneracao visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneragédo dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho por meio do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneracgéo, Governancga Corporativa e Recursos Humanos é o érgao que assessora o Conselho de Administragdo na
avaliagdo da remuneragéo dos administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragéo da
Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragé@o dos administradores sao baseados nas praticas de mercado.

33.1. Conselho de Administracdo

A remuneracdo do Conselho de Administracao é composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracéo fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracéo variavel - Remuneragéo baseada em bdnus de curto prazo ou em stock option.

A composicéo da remuneracéo dos conselheiros é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneracao a ser validada pelo Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods.

33.2. Diretores estatutarios

A remuneracéo da Diretoria Estatutaria ¢ composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneragao fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragao Varivel - E composta de remuneragao de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock option). As metas estabelecidas pela
Companhia para avaliagdo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econdmicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opg¢des de A¢des esta vinculado a valorizagao do prego da agdo de mercado, ou seja, 0 que sua atuagao individual
e da Administracdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneracéo,
mantendo os interesses dos Diretores e Companhia alinhados a longo prazo.

A remuneragéo por acdes dos “Programas Especificos” tem como Preco de Exercicio a base dos Ultimos 20 pregdes anteriores ao
primeiro dia util de margo de cada ano e prego de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% ap6s 12 meses da concessao;

* 25% apds 24 meses da concessao;

* 25% ap6s 36 meses da concessao;

* 25% ap6s 48 meses da concessao.

A composicao da remuneracao dos diretores é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde sédo estabelecidos critérios de medi¢cdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagdo. As macropoliticas sdo
aprovadas pelo Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

33.3. Conselho fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinéria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal se tornou
drgao de funcionamento permanente.

A remuneracdo do Conselho Fiscal ¢ fixada anualmente e paga de forma mensal, ndo ha remuneragao variavel.

33.4. Remuneracao consolidada

A remuneragao dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de seis membros do Conselho de Administragdo
(os outros dois membros optaram por nao receber as remuneragdes como Conselheiros, sendo que um deles também é membro da
Diretoria Estatutdria, logo é remunerado por esse 6rgao), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés membros suplentes) e seis
membros da Diretoria Estatutéria.

O valor agregado das remuneracdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora € definido por meio
de praticas de mercado, com a participagao do Comité de Remuneragao, Governanga Corporativa e Recursos Humanos. O comité
é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo da Companhia sendo um desses membros o Coordenador
do Comité.

31/12/19 31/12/18
Remuneragao consolidada dos Administradores 27.655 30.844
Total 27.655 30.844

33.5. Plano de opgao de compra de agoes - Stock Option Plan
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram transferidas 959.246 ag6es aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opgao de agdes. A movimentagao nas opgdes exercidas ao longo do exercicio é demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de opgdes exercidas por més

Quantidade de Preco médio de mercado (1)

acdes exercidas (RS por acao)

Janeiro/19 114 5,77
Fevereiro/19 - 5,80
Margo/19 98.210 5,87
Abril/19 155.318 6,82
Maio/19 290.010 6,81
Junho/19 154.963 6,57
Julho/19 82.926 6,59
Agosto/19 37.678 7,69
Setembro/19 110.896 9,79
QOutubro/19 11141 11,47
Novembro/19 11.432 10,91
Dezembro/19 558 10,58

Opcoes exercidas - 2019 46
(1) Cotacdo de média mensal divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, referente as agoes ordinarias da Marfrig, sob o cédigo
MRFG3.

Movimentacdo Consolidada 2019 2018
(Opgdes)

Saldo inicial 3.081.827 2.009.227
Opcdes outorgadas 1.882.773 2.017.344
Opgdes exercidas (959.246) (791.664)
Opgoes canceladas e vencidas (352.067) (153.080)
Saldo final ___3.653.287 ____ 3.081.827

A diluicdo prevista da participacao dos atuais acionistas, quando do exercicio das opcoes de a¢des na data de performance (“vesting’)
é de 0,52% do total de agdes em 31 de dezembro de 2019, conforme detalhado na tabela a seguir:

Plano ESP X Plano ESP XI Plano ESP XIlI Plano ESP XIlI

Percentual de diluicdo LP 15-16 LP 16-17 LP 17-18 LP 18-19 Total
Data de concesséo 07/11/16 2012117 25/09/18 14/08/19

Contratos em aberto 234.506 208.466 1.397.259 1.813.056 3.653.287
Acdes em tesouraria (10.372.329)
Total de agbes exceto acdes em tesouraria 700.997.584
Percentual de diluicdo 0,03% 0,03% 0,20% 0,26% 0.52%

A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de opgdes (R$ mil) 2019 2018
Valor recebido pela venda de agdes - opgdes exercidas 2.846,9 2.068,5
(-) Custo das agdes em tesouraria alienadas (5.547.8) (4.741.3)
Efeito na alienacao das acoes (2.700.,9) (2.672,8)

Devido ao exercicio das op¢des a Companhia incorreu na absorgao nos custos de agdes em tesouraria alienadas no montante
de R$ 5.548. Em 31 de dezembro de 2019, o valor contdbil das agdes em tesouraria estava registrado no patriménio liquido da
Companhia ao montante de R$ 80.837 (em 31 de dezembro de 2018, o valor era R$ 11.644).

O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, se baseando no modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Desvio padréo: 37,55%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os pregos didrios das agdes da Compa-
nhia negociadas no pregéo da B3 sob o cédigo MRFG3, no periodo de 01/07/2019 a 31/12/2019;

» Taxa de juros livre de risco: 5,57% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Pra-
20 - TJLP, anualizada na data do célculo e disponivel no website da receitafederal-idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/
pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-de-longo-prazo-tjlp.

O valor justo das opgdes em 31/12/2019 se estabeleceu entre 0 minimo de R$ 6,63 e 0 maximo de R$ 7,54 por agao para os planos

ESPECIAIS.

A movimentagdo dos programas de opgdes é demonstrada a seguir: Opcoes
Opcoes exercidas/
Periodo de Opcoes car / Preco de
Data de performance Expiracédo Opcoes Opcoes exercidas vencidas em periodos Contratos exercicio da
Planos concesséo (caréncia) da opcao concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opcél
Opcdes exercidas/Canceladas em periodos anteriores 10.950.356 7.660.247 6.923.785 3.081.827
ESP IXLP 14-15 24/06/15 03/03/19 02/09/19 395.069 395.069 232.212 46.172 116.685 - R$ 2,3720
ESP X LP 15-16 07/11/16 03/03/19 02/09/19 306.410 306.410 210.743 31.847 63.820 - R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/16 03/03/20 02/09/20 306.219 29.658 - 7.944 63.769 234.506 R$ 3.0281
ESP XILP 16-17 2012117 03/03/18 02/09/18 126.517 126.517 114 - 126.403 - R$ 3,3592
ESP XILP 16-17 2012117 03/03/19 02/09/19 126.517 126.517 92.686 18.849 14.982 - R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 2012117 03/03/20 02/09/20 126.517 7.368 - 7.228 14.982 104.307 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/17 03/03/21 02/09/21 126.337 7.368 - 7.218 14.960 104.159 R$ 3,3592
ESP XII LP 17-18 25/09/18 03/03/19 02/09/19 504.385 504.385 423.491 72.516 8.378 - R$ 3,1789
ESP XII LP 17-18 25/09/18 03/03/20 02/09/20 504.385 - - 30.203 8.378 465.804 R$ 3,1789
ESP XII LP 17-18 25/09/18 03/03/21 02/09/21 504.385 - - 30.203 8.378 465.804 R$ 3,1789
ESP XII LP 17-18 25/09/18 03/03/22 02/09/22 504.189 - - 30.170 8.368 465.651 R$ 3,1789
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 03/03/20 02/09/20 470.753 - - 17.437 - 453.316 R$2,9110
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 03/03/21 02/09/21 470.753 - - 17.437 - 453.316 R$2,9110
ESP XIlI LP 18-19 14/08/19 03/03/22 02/09/22 470.753 - - 17.437 - 453.316 R$2,9110
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 03/03/23 02/09/23 470.514 - - 17.406 - 453.108 R$ 29110
Total em 3112119 12.833.129 8.922.718 959.246 352.067 7.868.529 3.653.287
Valor de mercado Valor de mercado Efeitos no
das opcoes das opgdes resultado do
néo vestidas ao vestidas em aberto ao periodo em caso de
Planos Data de a final do periodo (R$ mil) final do periodo (R$ mil) contabilizacao (R$ mil)
ESP IXLP 14-15 24/06/15 n/a n/a 0.0
0.0 0.0 0,0
ESP X LP 15-16 07/11/16 n/a n/a 0,0
ESP X LP 15-16 07/11/16 1.632,4 0,0 1.117,5
1.632.4 0.0 1.117,5
ESP XILP 16-17 2012117 n/a n/a 0,0
ESP XILP 16-17 2012117 n/a n/a 0,0
ESP XILP 16-17 20/12117 691,9 0,0 462,5
ESP XI LP 16-17 20112117 709.8 0.0 461.9
1.401.7 0.0 924.4
ESP XII LP 17-18 25/09/18 n/a n/a 0,0
ESP XII LP 17-18 25/09/18 3.172,9 0,0 2.149,6
ESP XII LP 17-18 25/09/18 3.252,7 0,0 2.149,6
ESP XII LP 17-18 25/09/18 3.331,5 0.0 2.148.9
9.757,1 0,0 6.448,0
ESP XIlI LP 18-19 14/08/19 3.208,1 0,0 2.213,4
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 3.279,1 0,0 2.213,4
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 3.348,8 0,0 22134
ESP XIII LP 18-19 14/08/19 3.416.8 0.0 22124
13.252,7 0.0 8.852,5
Total em 31/12/19 26.043.8 0.0 17.342.4
34. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Consolidado
Em atendimento a NBC TG 03/R3 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demonstra as alteragdes dos passivos MAI"%_‘EH toes ?\?to caixa
provenientes das atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa: Saldo em Fluxo Combinagdo Transagbes Adogdo ovl;':f:x: nzr\;:glf;: Saldo em
Controladora  pescrigéo 311218 _ decaixa _de negécios _ de capital _IFRS 16 _de cambio justo _ 31/12119
Alteracdes néo caixa Capital social 7.319.467 884.924 - - - - - 8.204.391
Saldo em Fluxo Adocao Transacées Movimentode Alteracdono Saldoem Participagdo de
Descricao 31/12/18 _decaixa IFRS16 _ de capital taxa de cAmbio _ valor justo 31/1219 ~ nao controladores 3.338.093 (3.255.399) - - - (289.069) 1.364.151  1.157.776
Capital social 7.319.467  884.924 - - - - 8.204.391 Efmz;isimgzvms .
Empréstimos, financiamentos "

e debéntures £199.815 450.324 ~ _ 66.456 58.663 2.775.258 Adn:’eebnedrzumr:;os 15.233.350 4.622.144 85.458 - - 455.021 1.320.307 21.716.280
Arrendamentos apagar 4123  (58.406) 145.784 - - 10.391 101.892 a pagar 5.311 (113.056) . . 458.859 16.388 156.331 523.833
Reservas de capital, opgoes Reservas de capital,

outorgadas e agoes em opgdes outorgadas e

tesouraria 155.824 _ (69.193) - (969.444) - (2.848) _ (885.661)  agpes em tesouraria _ 155.824 (69.193) - (969.444) - - (2.848) _ (885.661)

9.679.229 1.207.649 _145.784 (969.444) 66.456 66.206 10.195.880 26.052.045 _2.069.420 85.458 (969.444) _458.859 182.340 _2.837.941 30.716.619
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...continuagdo
35. EVENTOS SUBSEQUENTES sénior com remuneragéo de 8,000% ao ano e vencimento em 2023, emitidas em 08 As Notas Sénior 2023 eram o instrumento de divida de maior custo da Companhia
Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia comunicou que, com a utilizagdo de de junho de 2016 pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. com o montante agregado de estando a sua liquidagao antecipada alinhada com a estratégia de reducéo de custo
recursos préprios, concluiu em 17 de janeiro a liquidagcdo antecipada das notas principal de US$ 446.088.000,00 (“Notas Sénior 2023"). financeiro, melhor alocacgéo de capital e compromisso com a disciplina financeira.

Conselho de Administracéio Conselho Fiscal

MARCOS ANTONIO MOLINA ANTONIO DOS SANTOS MACIEL NETO EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI ELY CARLOS PEREZ JOSE EDUARDO DE OLIVEIRA MIRON ~ FABIO TAIATE CUNHA VASCONCELLOS
DOS SANTOS Conselheiro Independente Membro efetivo Membro suplente Diretor Presidente Diretor de Planejamento e Gestao
Presidente do Conselho

ROBERTO FALDINI ROBERTO PEROZZI FERNANDO DAL-RI MURCIA HERALDO GERES TANG DAVID
MARCIA APARECIDA PASCOAL Conselheiro Independente Membro efetivo Membro suplente Diretor Juridico Diretor sem Designacéao Especifica
MARCAL DOS SANTOS .
Conselheira HERCULANO ANIBAL ALVES AXEL ERHARD BROD CHRISTIANO ERNESTO BURMEISTER MARCO ANTONIO SPADA RODRIGO MARCAL FILHO
Conselheiro Independente Membro efetivo Membro suplente Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor sem Designacéao Especifica
RODRIGO MARCAL FILHO de Relagdes com Investidores
Conselheiro ROBERTO SILVA WAACK
Conselheiro Independente
ALAIN EMILE HENRI MARTINET
Conselheiro

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n® 1SP226572/0-0

realizada em 18 de fevereiro de 2020 - Parecer do Comité de Auditoria

Ata de Reunido do Comité de Auditor

Local, hora e data: Em 18 de fevereiro de 2020, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala 301, CEP 05319-000, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.
Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagéo por estar presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos (Coordenadora), Tang David e Antonio dos Santos Maciel Neto. Composicao da
Mesa: Presidente: Marcia Aparecida Pascoal Marcgal dos Santos; Secretério: Tang David. Ordem do dia: Apreciacao das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Delib: o das por unanimidade:
Os membros do Comité de Auditoria examinaram o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, considerando o parecer da Grant Thornton
Auditores Independentes. OPINAM que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem submetidos a apreciagédo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,

conferida, e por todos assinada.

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.
Mesa:

Tang David
Presidente Secretario

Membros do Comité de Auditoria:
Tang David

Antonio dos Santos Maciel Neto

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2019.

José Eduardo de Oliveira Miron
Diretor Presidente

Marco Antonio Spada
Diretor Administrativo e Financeiro e DRI

Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
Diretores:
Heraldo Geres
Diretor Juridico

Fabio Taiate Cunha Vasconcellos
Diretor de Planejamento e Gestao

Tang David
Diretor

Rodrigo Margal Filho
Diretor

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n® 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

José Eduardo de Oliveira Miron
Diretor Presidente

Marco Antonio Spada
Diretor Administrativo e Financeiro e DRI

Séao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Diretores:
Heraldo Geres
Diretor Juridico

Fabio Taiate Cunha Vasconcellos
Diretor de Planejamento e Gestao

Tang David
Diretor

Rodrigo Margal Filho
Diretor

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstragbes Financeiras e correspondentes
Notas Explicativas, o Relatério Anual da Administragao e o Relatério dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio, acompanhou os trabalhos de reporte da
Companhia por intermédio de entrevistas e solicitacdes de esclarecimentos sobre
o entendimento das questdes contdbeis, patrimoniais e de gestdo relevantes, em
sessbes com representantes da Administragdo da Companhia sobre: a) operagéo de
aumento de participagéo na sociedade controlada National Beef, com a realizagéo de
visita técnica a sede e operagdes nos Estados Unidos; b) os trabalhos de reporte do

Departamento de Compliance e Sustentabilidade; c) a recuperabilidade e utilizagao
dos créditos tributdrios e contingéncias junto a administragdo da Companhia e
assessores legais; d) as divulgacdes aos acionistas, inclusive os informes trimestrais
com a presenca dos Auditores Independentes; e) o tema de seguranca de dados e
implementacdo de sistemas e andlise da situagao interna de infraestrutura e ERP;
e f) as premissas e os calculos relativos as avaliagdes de recuperabilidade de ativos
(impairment). CONCLUSAO: Com base nesses trabalhos e evidéncias e & vista
dos entendimentos mantidos e do Relatério emitido pela Grant Thornton Auditores
Independentes, os conselheiros fiscais opinam que as Demonstragdes Financeiras e

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis In

correspondentes Notas Explicativas e o Relatério Anual da Administracdo, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, estdo adequadamente
apresentados e em condi¢bes de serem apreciados pelos acionistas da Companhia,
quando da Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Axel Erhard Brod
Membro Efetivo

Roberto Perozzi
Membro Efetivo

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Presidente

Aos Administradores e Acionistas da

Marfrig Global Foods S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig
Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragcbes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com estas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre estes assuntos.

1. Reconhecimento de receita (Nota Explicativa n2 3.1.1)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

As receitas da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a diferentes estruturas
operacionais, com processo de registro e captura de dados considerados complexos (uma
vez que levam em conta controles descentralizados), o que poderia gerar diferencas de
préticas e eventuais distor¢des quando do reconhecimento da receita. Adicionalmente, o
processo de reconhecimento de receita da Companhia e de suas controladas envolvem
o uso de diferentes sistemas de faturamento e em diversas localidades em virtude da
capilaridade de negécios mantidos, que processam grandes volumes de dados, com
combinag&o de diferentes produtos vendidos e precos em diversos paises. Assim, apés
nossas andlises sobre todos os riscos significativos do exercicio corrente, novamente
consideramos o assunto relevante e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées contébeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de
reconhecimento de receitas e avaliagdo dos sistemas relevantes de Tecnologia da
Informacao utilizados pela Companhia e suas controladas;

Testamos as receitas de vendas de produtos (mercados interno e externo) através
de amostragem, tendo como objetivo: (i) andlise das faturas comerciais de venda
de produtos; (ii) andlise das liquidagdes financeiras por parte desses clientes;
(iii) entendimento e teste dos langamentos manuais realizados nas contas contdbeis de
receita, quando relevantes; (iv) anélise das faturas comerciais emitidas em transagdes
de partes relacionadas e sua eliminacdo no processo de consolidacdo; (v) andlise

de ativos, incluindo intangiveis sem vida util definida, estdo adequados no contexto das
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

3. Realizagcdo dos créditos tributédrios fed e duais (Notas Expli
ne=9e 10)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia e suas controladas possuem registrados, em 31 de dezembro de 2019,
créditos tributarios federais e estaduais nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, além de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos decorrentes
de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporariamente
néo dedutiveis e/ou tributaveis, os quais estdo sujeitos a avaliagbes e julgamentos
significativos na determinacéo da recuperabilidade. O acimulo de créditos tributarios
na industria frigorifica exportadora é inerente ao negécio, devido aos incentivos fiscais
concedidos pela legislagdo brasileira aos exportadores.

A Administracdo avalia o risco de impairment destes ativos, quando a probabilidade
de aproveitamento destes créditos tributarios é remota, considerando as seguintes
alternativas legais: (i) compensacdes com outros tributos estaduais e federais,
de acordo com a legislagdo tributaria vigente; (ii) pagamentos & fornecedores;
(iii) aquisicdo de equipamentos, insumos e consumos por meio de negociagcdo
junto aos fornecedores; (iv) pedido de aprovacdo e ressarcimento, em espécie,
dos referidos créditos tributdrios. Com relacdo ao imposto de renda diferido ativo,
com base em julgamento e premissas, a Companhia faz estimativas com o objetivo
de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de lucros futuros para realizacdo
do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina.
Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes
a determinacdo destas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contdbeis dos ativos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a
época das respectivas avaliagdes, razao pela qual, novamente, consideramos o assunto
relevante e, portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Analisamos a existéncia de indeferimento de créditos tributérios tomados durante o

exercicio;

Obtivemos carta de confirmagéo junto aos assessores juridicos da Companhia para os

pedidos de ressarcimento de créditos tributarios em andamento;

Analisamos, por amostragem, as aquisicdes de insumos, equipamentos e pagamentos

de fornecedores durante o exercicio social;

* Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais
e projecdes de fluxos de caixa considerados nos testes de recuperabilidade, bem
como envolvemos nossos especialistas em financas corporativas nas avaliagées de
projecdes econdmicas e financeiras, na revisao dos célculos matematicos, na andlise e
entendimento das premissas e metodologia de calculo e comparagéo das informacdes
com expectativas de mercado, além da comparacao das informagdes com expectativas
de anos anteriores e outras informagdes histéricas;

* Analisamos, por amostragem, a compensagdo dos créditos tributdrios federais e

estaduais com débitos tributdrios da mesma natureza, bem como avaliagdo dos

pedidos de ressarcimento realizados durante o exercicio social;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administracdo, como taxas de juros e

de crescimentos econdémico, visando averiguar se as premissas eram adequadas,

conservadoras ou nao realistas com base em dados econémicos e de mercado;

* Avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos

que os valores registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas

demonstragdes contébeis estdo adequadas no contexto das demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

4. iacdo do ju e i para registro das provisées para riscos

tr i tributarios e civeis (Nota Explicativa n? 21)

.

sobre envio e transferéncia da mercadoria ao cliente, e (vi) baixa dos estoques com o
respectivo reconhecimento da receita;

Efetuamos procedimentos de confirmacdo de determinadas faturas de clientes em
aberto, selecionadas em base amostral, e avaliamos os critérios de reconhecimento de
receitas e os critérios para constituicdo de perdas esperadas com créditos;

Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracdo e se as politicas de
reconhecimento e divulgacéo de receitas adotadas pela Companhia e suas controladas
estdo em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS”).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos
que os critérios e premissas adotados pela Companhia e suas controladas para registro
das receitas operacionais estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

2. Avaliagdo da perda por reducdo a valor recuperavel de ativos, incluindo
intangiveis sem vida util i (“ dwill’) - Nota Expli n?13

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia possui registrado agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)
decorrente de aquisicdes de investimentos realizadas nos Ultimos exercicios (cuja
recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de geragéo de lucros futuros), sujeito
a avaliagdes e julgamentos significativos na determinagé@o de sua recuperabilidade. Com
base em julgamento e premissas, a Companhia faz estimativas com o objetivo de avaliar
a probabilidade da ocorréncia ou nao de lucros futuros para realizagdo do citado ativo,
bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes a determinagao
dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis dos
ativos nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas a época das respectivas
avaliagbes, razao pela qual, novamente, consideramos o assunto relevante e, portanto,
critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contédbeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e
projecdes de fluxos de caixa considerados nos testes de recuperabilidade;

* Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagbes de

projecdes econdmicas e financeiras, na revisdo dos célculos matematicos, na analise e

entendimento das premissas e metodologia de calculo e comparacédo das informagdes

com expectativas de mercado, além da comparagao das informagdes com expectativas

de anos anteriores e outras informagées histéricas;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administragdo, como taxas de juros e

de crescimentos econdémico, visando averiguar se as premissas eram adequadas,

conservadoras ou nao realistas com base em dados econémicos e de mercado;

Avaliamos as divulgacoes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados,

entendemos que os valores registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados

nas demonstragdes contabeis para avaliagao da perda por redugao ao valor recuperavel
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Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Companhia e suas investidas sdo parte em processos judiciais de naturezas fiscal,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades. Em virtude da
complexidade das leis e regulamentos (principalmente no Brasil) e relevancia das agoes
em andamento (além do elevado grau de julgamento requerido na interpretacdo das
leis e regulamentos, na avaliagdo e estimativas para a mensura¢ao das provisdes para
passivos contingentes, impacto nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
e no valor do investimento registrado pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes contédbeis individuais), consideramos, novamente, o assunto relevante e,
portanto, critico para nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliamos a estrutura dos controles internos relacionados a identificagao, avaliagdo,
mensuragao e divulgagao de provisdo para passivos contingentes, bem como aqueles
relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

* Avaliamos, com base em testes, a suficiéncia das provisdes reconhecidas por meio
da andlise dos critérios e premissas utilizados para mensuragdo da provisdo para
passivos contingentes considerando dados e informagées histéricas, a avaliagdo
dos assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas investidas
(obtidas através de procedimentos de confirmacéo), além do envolvimento de nossos
especialistas tributéarios, trabalhistas e previdenciarios na extensdo que julgamos
necessaria para conclusao das respectivas andlises;

* Para os processos com grau de incerteza sobre prognésticos futuros de determinados
temas, que envolvem discussdes ha algum tempo nas esferas judiciais, obtivemos
opiniao legal dos assessores juridicos da Companhia visando confirmar entendimento
sobre probabilidade de desfecho desfavoravel;

* Avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos

que os critérios e premissas adotados pela Companhia para registro e divulgacao da

provisdo para passivos contingentes estdo adequados no contexto das demonstragoes
contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

D oes do valor
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagcdo de nossa
opinido, avaliamos se estas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragbes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo
do valor adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras infor que panham as di abeis indivi is e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsével por estas outras informacées que
compreendem o relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao
abrange o relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € ler o relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar este
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstrages contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contéabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragao
& responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes contabeis,
a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervis@o do processo de elaboragdo das demonstragoes
contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragcdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos estes assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
CT CRC 1SP-277.007/0-8
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