Data e Horario: 10 de junho de 2015, as 12:00 horas. Local: sede social, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n® 85, 8° andar. Mesa: Luis Terepins - Presidente; Daniel Alves Ferreira -
Secretario. Presenca: acionistas representando aproximadamente 45% (quarenta e cinco por cento) do capital
social votante, conforme consta do “Livro de Presenc¢a”. Convocagao: Edital de Convocagédo publicado nos jornais
“Diério Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Valor Econdémico”, em edi¢cdes dos dias 27, 28 e 29 de maio de 2015.
Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar a reforma parcial e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
com o objetivo, de: (i) Deliberar acerca da alteracao do §5° do artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, para
aumentar de 1 (um) para 2 (dois) anos o prazo para mandato do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva, gerando efeitos no atual mandato. Uma vez aprovada a mencionada proposta, o paragrafo 52 do artigo
15 do Estatuto Social passara a vigorar como segue: Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis e com o disposto no presente
Estatuto Social. (...) §5°. Os membros do Conselho de Administragcdo e os membros da Diretoria da Companhia
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao; (i) Deliberar acerca da alteragao do §3° do
artigo 18, do Estatuto Social da Companhia, por meio da qual competird ao Presidente do Conselho de
Administrag&o a indicagao de secretario, preferivelmente néo conselheiro, e porta-voz, nos moldes do Regimento
Interno do Orgéo. Aprovada a mencionada proposta, o paragrafo 32 do artigo 18 do Estatuto Social passara a vi-
gorar como segue: Artigo 18. O Conselho de Administracdo da Companhia reunir-se-4, na sede social da
Companhia, ou em local previamente designado, em carater ordinario, conforme o Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, e sempre que os interesses sociais o exigirem, em carater extraordinario. (...) § 3% As reunides
do Conselho de Administragdo deverdo ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou por
substituto, que sera assessorado por um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado.
(iii) Deliberar acerca da alteragao do item vii do artigo 25 para exclusdo da palavra “exclusivamente” no que se
refere a prestar fianga para garantir contratos de locacdo de empregados da Companhia, dando nova redagéo ao
item. Aprovada a mencionada proposta, o item vii do artigo 25 do Estatuto Social passara a vigorar como segue:
Artigo 25. Independentemente de aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, compete a
2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) pro-
curadores da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a prati-
ca dos seguintes atos: (...) vii - Prestar aval ou fianga, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos decorren-
tes de operagdes financeiras regulares entre a Companbhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas
junto as instituicdes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locagdo de empregados da
Companhia. (iv) Deliberar acerca da inclusao de artigo para adaptacao a disposicdo do novo Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios da BM&FBOVESPA, em vigor desde
18 de agosto de 2014, para previsdo expressa referente a retirada e exclusdo dos valores mobiliarios admitidos a
negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA, refletindo os deveres dos acionistas
controladores, demais acionistas e administradores do Emissor nas hipéteses de retirada e exclusao dos referidos
valores mobilidrios. Aprovada a mencionada proposta, o artigo 40 do Estatuto Social passara a vigorar como se-
gue: Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissé@o a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociagédo de valores mobiliarios admitidos a negociagédo nos Mercados Organizados ad-
ministrados pela BM&FBOVESPA. Deliberagcoes Tomadas pelos Acionistas Presentes: Antes da apreciacdo da
matéria, foi sugerido pelos acionistas Luiz Barsi Filho e Raphael Manhaes Martins, representando a VIC DTVM,
Victor Adeler e outros acionistas uma proposta alternativa com relagéao ao item (i) da ordem do dia, no sentido de
que a alteragdo estatutaria proposta ndo gere efeitos para o atual mandato da Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo. Foi aprovado, por maioria dos acionistas presentes, o aumento de 1 (um) para 2 (dois) anos o
prazo para mandato do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, nos termos da proposta sugerida
pelos acionistas Luiz Barsi Filho e Raphael Manh&es Martins, representando a VIC DTVM. Artigo 15. A Companhia
é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis
e com o disposto no presente Estatuto Social. (...) §5°. Os membros do Conselho de Administragdo e os membros
da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Foi aprovada,
por unanimidade dos acionistas presentes, a alteragdo do §3° do artigo 18, do Estatuto Social da Companhia.
O paragrafo 32, do artigo 18, do Estatuto Social da Companhia, passara a ter a seguinte redacdo: Artigo 18. O
Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente
designado, em carater ordinario, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragéao, e sempre que o0s
interesses sociais o exigirem, em carater extraordinario. (...) § 3°. As reunides do Conselho de Administragao de-
veréo ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por substituto, que sera assessorado por
um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. Foi aprovada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a alteragao do item vii, do artigo 25, do Estatuto Social da Companhia. O artigo 25, item vii, do Estatuto
Social da Companhia, passara a ter a seguinte redagao: Artigo 25. Independentemente de aprovagéo do Conselho
de Administragdo da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) pro-
curador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do presente
Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos: (...) vii - Prestar aval ou fianga, mesmo
em carater solidario, em titulos de créditos decorrentes de operagdes financeiras regulares entre a Companhia,
suas controladas, controladas em conjunto e coligadas junto as instituicées financeiras, bem como fianca para
garantir contratos de locacao de empregados da Companhia. Foi aprovada, por unanimidade dos acionistas pre-
sentes, a incluséo do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia. O artigo 40, do Estatuto Social da Companhia,
tera a seguinte redacéo: Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverédo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as re-
gras referentes a retirada e excluséo de negociagao de valores mobilidrios admitidos & negocia¢éo nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA. Re-ratificacdo do Estatuto Social da Companhia: Apds as
deliberagdes acima, a Companhia retifica os itens alterados e, ainda, ratifica todos os demais dispositivos de seu
Estatuto Social, consolidando-o, conforme Anexo | a presente ata. Suspensao dos Trabalhos, Declaracoes de
Votos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém a pediu, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de
sumario, tendo a mesa recebido declaragdes de votos que foram numeradas, autenticadas e arquivadas na sede
da Companhia, bem como, ficando autorizada a publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, tudo nos
termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, com as modificacdes da Lei
n® 10.303/2001. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. A presente é cépia fiel de
original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 10 de junho de 2015. Luis Terepins - Presidente; Daniel Alves Ferreira -
Secretario. JUCESP sob n°® 308.185/15-8 em 16/07/2015. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral. (Anexo | a ata
da Assembleia Geral Extraordinaria da Eternit S.A. - 22 Convocacao, realizada em 10 de junho de 2015). Estatuto
Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracédo - Artigo 12 A Eternit S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelos dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"). Artigo 22 A Companhia tem sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depésitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior, por delibe-
racdo da Diretoria. Artigo 32 A Companhia tem por objeto: (i) a industrializacao, importacéo, exportacdo e comer-
cializagao de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros
materiais de construgéao civil e respectivos acessérios; (ii) a exploracdo de atividades agropecuarias; (iii) a compra
e venda de ouro; (iv) as atividades de logistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também ar-
mazenagem, gerenciamento de estoque, distribui¢céo, servicos de administragao e apoio administrativo; (v) repre-
sentacdo comercial de materiais de construgao civil e respectivos acessorios; e (vi) a participacdo em outras so-
ciedades ou consércios, como sécia ou acionista. Artigo 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 52 A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até
o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhZo de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante delibe-
racdo do Conselho de Administragado, que fixara o prego de emissao das acoes e as demais condi¢des das res-
pectivas subscri¢des e integralizagdes. §1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera, ainda, deliberar sobre: (i) capitalizagcao de lucros ou reservas; (ii) emissao de acoes a titulo de bonificagbes
e/ou de desdobramentos em favor dos acionistas; (iii) emissdo e colocagdo de agdes a serem realizadas com
bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei n® 6.404/76 e a avaliagdo dos bens ou direi-
tos por trés peritos ou empresa especializada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do
artigo 171, §2°, da Lei n® 6.404/76; (iv) emissao de bénus de subscri¢ao; (v) subscricdo de agdes; (vi) emissao de
debéntures conversiveis em acgdes, de acordo com o disposto no artigo 7° do presente Estatuto Social e com a
legislagdo aplicavel; e (vii) outras formas de aumento de capital, autorizadas pela legislagédo aplicavel. §2°. Nos
casos acima serdo especificados, quando for possivel especificar, o nimero de acdes a serem emitidas, a forma
de subscrigéo, o valor e as condi¢cdes de emissdo. §3°. No caso especifico de aumento de capital por emissao de
bénus de subscricdo ou subscricdo de acdes, serao, ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito
de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas subscrigdes, serem feitas, apés o prazo mencionado, mediante
colocagao para venda no pregao normal em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscri¢do e colocagéo
das agdes indicado na deliberagédo do Conselho de Administracdo, as agdes ndo subscritas sé poderao ser reco-
locadas através de nova deliberagdo do Conselho de Administracdo. Artigo 62 O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cin-
quenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado por 179.000.000 (cento e seten-
ta e nove milhdes) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada ag¢éo ordinaria confe-
re o direito a um voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais da Companhia. §2°. Todas as ag¢bes de emiss&o
da Companhia s&o escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, junto a instituicéo fi-
nanceira autorizada pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). §3°. A instituicdo financeira depositaria
das acdes escriturais podera cobrar do acionista o custo do servigco de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais, observados os limites méaximos fixados pela CVM. §4°. O capital social da Companhia é representado
exclusivamente por ac¢des ordindrias, sendo vedada a emisséo de agbes preferenciais, acdes de fruicdo e de
partes beneficidrias. Artigo 72 A Companhia poderd, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, emitir
debéntures conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que o
aumento do capital decorrente da conversédo das debéntures nao podera ultrapassar o limite de 30% (trinta por
cento) do valor do capital autorizado & época da emissao das debéntures, e desde que assegurado o direito de
preferéncia dos antigos acionistas e obedecidas as determinagdes legais, sendo que o direito de preferéncia pode
ser cedido independentemente da acdo. Artigo 82 Fica assegurada aos acionistas, em qualquer aumento de capi-
tal social da Companhia, preferéncia para a respectiva subscricéo, na proporgéo das acoes de que forem titulares.
Capitulo Ill - Assembleia Geral - Artigo 92 A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e de
acordo com o presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto social da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 10. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apoés o encer-
ramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n® 6.404/76, e, extra-
ordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11. A Assembleia Geral
sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no
§ unico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76. §1°. A convocagao far-se-a mediante anuncio publicado por 3 (trés) ve-
zes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicagdo da matéria. §2°. O anuncio de convocagdo da Assembleia Geral da Companhia devera ser
realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocacéo, e de 8 (oito) dias, em segunda
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convocacao. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo fazer prova da sua
qualidade como acionista da Companhia, depositando na sede social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, via original ou cépia autenticada de documento habil de sua identidade e comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das agées escriturais da Companhia de sua titularidade ou em custédia, na forma
do artigo 126, da Lei n® 6.404/76. §1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer
a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em as-
sembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. §2°. O acionista pode
ser representado na Assembleia Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda, por procurador cons-
tituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢ao finan-
ceira. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia sera instalada na forma da lei e sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, ou, na sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, na forma do artigo 17,
§1¢, do presente Estatuto Social. Paragrafo unico. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a indicacdo do se-
cretdrio para a mesa dos trabalhos. Artigo 14. As delibera¢cdes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as ex-
cecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢des previstas em lei, dos trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral
da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Capitulo IV - Administracao - Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social. §1°. Os
membros do Conselho de Administragdo e membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio,
bem como do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), cuja copia sera protocolizada na BM&FBOVESPA, no prazo previsto no mencionado regula-
mento, estando dispensados de prestar quaisquer garantias de gestdo. §2°. Os termos de posse dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria deverao ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias
seguintes a nomeagao, sob pena da nomeacao ficar sem efeito, salvo justificacdo aceita pelo respectivo 6rgao. §3°.
A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da remuneragéo anual dos membros do Conselho de
Administracéo e dos Diretores, especificando a parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgéo, cabendo ao
Conselho de Administrag&o fixar a remuneragao individual de seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos
membros do Conselho de Administrag@o e/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, apro-
var ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam moéveis e/ou imdveis, gratuitos e/ou one-
rosos, a quaisquer acionistas, controladores ou ndo, tdo pouco aos préprios membros do Conselho de
Administragao e/ou aos membros da Diretoria, exceto quando houver deliberacéo da Assembleia Geral, na forma
do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e demais adminis-
tradores, estatutarios ou ndo, que forem garantidos pela regular ado¢do de politica de Recursos Humanos da
Companhia, na forma das normas internas assim definidas. §5°. Os membros do Conselho de Administragdo e os
membros da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. §6°.
Qualquer membro do Conselho de Administragéo e/ou membro da Diretoria da Companhia eleito fora da época
em que os demais o forem, terd o seu prazo de gestao findo na mesma data do término do periodo dos demais. O
prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral Ordinaria mais préxima do término do periodo
anual. §7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administrac@o e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa. Secao | - Conselho de Administracao - Artigo
16. O Conselho de Administracao é composto de até 7 (sete) membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicées previstas no artigo 142, da Lei
n° 6.404/76 e no presente Estatuto Social. §1°. Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deveréo ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no Regulamento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA e, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade pre-
vista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei n® 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. §3°. O Conselho de Administragdo da Companhia
terd um Regimento Interno e dispora sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem
como seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgédos sociais. §4°. Em caso de vacancia no Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia
Geral, se néo for considerado preferivel, pelos membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacan-
cia da maioria de cargos do Conselho de Administragcdo da Companhia, serd convocada a Assembleia Geral para
proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo da Companhia,
a Diretoria convocara a Assembleia Geral. § 5° O Presidente do Conselho de Administragdo exercera além de seu
voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de mem-
bros, ndo conseguir a maioria estatutaria para deliberagdo de matéria de interesse social. Artigo 17. O Conselho
de Administracdo tera um presidente que sera eleito pela Assembleia Geral da Companhia, a quem competira: (i) a
coordenacdo das atividades do Conselho de Administragdo e do Conselho Consultivo; (ii) a definicdo das pautas
de trabalho; (iii) a direc@o das respectivas reunides; (iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacédo, por
parte do Conselho de Administragdo, da Companhia, do préprio Conselho e da Diretoria e, ainda, individualmente
de cada membro dos referidos 6rgaos; (v) presidir as reuniées do Conselho de Administragéo e as Assembleias
Gerais da Companhia; (vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administracéo; (vii) a compatibilizagao
das atividades do Conselho de Administragao com os interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais
partes interessadas; (viii) a coordenacdo das atividades dos demais membros do Conselho de Administracéo;
(ix) assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam informagdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides do 6rgao; (x) submeter ao Conselho de Administragcdo proposta
de remuneragéo global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento, a
ser posteriormente submetida a deliberacdo da Assembleia Geral; e (xi) organizar, em conjunto com o Diretor
Presidente da Companhia, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho de Administragao, um programa
de integragao e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar conhecimento das atividades e obter infor-
magoes sobre a Companhia. §1°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de
Administragdo indicara, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, outro para substitui-lo. §2°. Em
caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, os demais membros do Conselho de
Administragdo indicardo um dos conselheiros para atuar como presidente até o final do respectivo mandato. Artigo
18. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previa-
mente designado, em carater ordinario, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, e sempre
que os interesses sociais o exigirem, em carater extraordinario. §1°. As reunides do Conselho de Administragao
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo mediante carta, telegrama, fax ou e-mail envia-
do a todos os membros do Conselho de Administrag@o. As reunides do Conselho de Administragao seréo convo-
cadas com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragéo.
Independentemente das formalidades de convocacdo, seré considerada regular a reuniéo a que comparecerem
todos os membros do Conselho de Administragéo. §2°. Exceto nos casos para os quais se requer quérum especial,
conforme previsto neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de Administragéo instalar-se-
-80, em primeira convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros. Em segunda convocacgéo, que sera
objeto de nova comunicagdo aos Conselheiros na forma do §1° deste artigo, enviada imediatamente apés a data
designada para a primeira convocacgéo, a reunido se instalara com qualquer numero de Conselheiros. §3°. As
reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou
por substituto, que seréd assessorado por um secretario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. §4°.
Fica facultada, se necessaria, a participagdo dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro
meio de comunicagdo que possa assegurar a participacédo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro,
nesta hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos le-
gais e incorporado a ata da referida reunido. §5°. As deliberacdes do Conselho de Administracao, salvo as exce-
¢cOes previstas no presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a reuniéo.
§6°. Dos trabalhos e delibera¢des das reuniées do Conselho de Administracao da Companhia sera lavrada ata, em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes. Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administragdo da Companhia, além de outras competéncias previstas no presente Estatuto Social e na legisla-
cao aplicavel: (i) apreciar e aprovar, pela totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, o orcamento
anual e o orcamento plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constarao, com detalhes, todos os investimentos
previstos tanto para o desenvolvimento dos negécios da Companhia, como qualquer outro que venha a ser pro-
posto, inclusive os relativos a diversificagdo das atividades da Companhia, respeitado seu objeto social; (i) eleger
e destituir os Diretores da Companhia, bem como distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais, cujo de-
sempenho ficard sob a responsabilidade dos Diretores designados, os quais informarao a Diretoria sobre o anda-
mento e execugao dos negdcios que tiverem individualmente a seu cargo, respeitadas as disposi¢cdes do presente
Estatuto Social; (iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da
Lei n® 6.404/76; (iv) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto nos artigos 5° e 79, do presente Estatuto Social; (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis
ou nao em agodes, sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em agdes, desde que observado o
previsto nos artigos 5° e 7° deste Estatuto Social e o disposto na legislagao aplicavel; (vi) pronunciar-se sobre toda
e qualquer matéria que o Diretor Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem como sobre as decisées e ne-
goécios que possam refletir significativamente no patriménio da Companbhia; (vii) aprovar a compra, venda, permuta
ou qualquer outra forma de transferéncia de iméveis pertencentes ao ativo fixo da Companhia; (viii) aprovar a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as matérias previstas no
paragrafo unico do artigo 25, do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de procuragdes pela Diretoria,
nos termos do artigo 24, alinea (ix), que outorguem aos procuradores poderes especificos de outorgar procura-
¢des em nome da Companhia, agindo sempre em conjunto com outro procurador, ou por um dos procuradores
com 1 (um) Diretor; (xi) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das demonstracées financeiras semestrais
ou trimestrais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, sejam acumulados ou
do préprio exercicio; (xii) aprovar o pagamento de juros sobre o capital préprio, aos acionistas da Companhia, os
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme disposto no artigo 33, do presente
Estatuto Social; (xiii) elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de
aquisicéo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, nos termos do que alude o Regulamento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA. (xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas para a elaboragéo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica de
aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, que
deverd ser encaminhada a Assembleia Geral, para deliberagao. §1°. As matérias previstas no item (i), do presente
artigo, deverdo ser aprovadas pela totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. §2°. A
manifestagcéo do Conselho de Administracdo da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisi¢ao de
acdes de emissdo da Companhia, conforme previsto no item (xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conve-
niéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valo-
res mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o Conselho de
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Administracdo devera, ainda, manifestar opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagéo da oferta publica
de aquisicao de acdes, alertando que é responsabilidade de cada acionista a decisao final acerca da aceitacao,
ou nao, da referida oferta. §3°. O parecer prévio fundamentado do Conselho de Administragdo referido no item
(xiii) do presente artigo, devera ser apresentado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica
de aquisicao de agoes. §4° - E facultado ao Conselho de Administracéo autorizar a aquisi¢cao de acdes de emissao
da Companbhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observa-
dos os requisitos estabelecidos pelo artigo 30, § 19, letra “b”, da Lei n°.6.404/76. Artigo 20. O Conselho de
Administracdo, para melhor desempenho de suas fungées, podera criar comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da administragdo
da Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas controladas e/ou terceiros. Paragrafo unico. Cabera ao
Regimento Interno do Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessora-
mento ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo regras sobre a formagao e composicédo dos comités, prazo
de gestao e funcionamento, observadas as disposicdes abaixo. Secao Il - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria é
composta de 2 (dois) a 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica,
pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragédo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas em lei, aquelas que forem fixadas pelo Conselho de Administragcao
e pelo presente Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, bem como adotar todas as medidas adequadas ao regular funcionamento da Diretoria e a articulacdo
das atividades dos demais Diretores; (ii) executar as diretrizes gerais da administragao social, superintender todos
os negécios da Companhia e adotar as medidas adequadas ao cumprimento das deliberagdes da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de
geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e assinar os termos de abertura e encerramento dos
livros de atas de Assembleias Gerais e os que forem necessarios aos servigos da administracdo da Companhia.
Paragrafo unico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou estiver impedido de exercer o cargo por justificado e grave
motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, sera ele substituido pelo
Diretor com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso.
No caso de vacéancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de Administragéo procedera as novas eleicoes e,
nao o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou, ndo o havendo, qualquer
acionista convocara Assembleia Geral para deliberar a respeito. Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a,
na sede social da Companhia, ou em local previamente designado, mensalmente, em carater ordinario, e em ca-
rater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas
pelo Diretor Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros da Diretoria, ou por
seu substituto, nos termos do Paragrafo unico do artigo 22 do presente Estatuto Social, ou ainda, na falta ou im-
pedimento deste, mediante convocacéo de 2 (dois) Diretores. §2°. As reunides da Diretoria instalar-se-do, em pri-
meira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocac¢do, com a presenca de,
no minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos membros da Diretoria, tera
este prévio conhecimento da matéria a ser discutida e podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail,
que sera transcrito na respectiva ata de reuniéo e ficara arquivado em poder da Companhia. §4°. As reunides da
Diretoria deveréo ser presididas pelo Diretor Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos, por seu substi-
tuto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22 deste Estatuto Social, a quem competira a indicacdo, dentre os
Diretores presentes, do secretdrio para a mesa dos trabalhos. §5°. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas
pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecera o voto do presidente da reunido. §6°. Dos
trabalhos e deliberacdes das reunides da Diretoria da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes. Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribui¢bes legais
e as que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragao: (i) a pratica de todos os atos de gestdo relativos aos
fins e objeto da Companhia, nos termos da lei aplicavel; (ii) a compra, venda ou permuta de bens mdveis, perten-
centes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia; (iii) a faculdade de contrair obrigagées, sacar,
endossar e aceitar letras de cambio, notas promissoérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cessdo de direitos
da Companhia; (v) assinar contratos, convencionar as respectivas clausulas e condi¢des, transigir e renunciar di-
reitos, respeitando-se os casos em que se faz necesséria aprovagao do Conselho de Administragéo; (vi) empenhar
bens méveis da Companhia; (vii) fixar saldrios, remuneragdes e percentagens que destinar a seus empregados;
(viii) a escolha de estabelecimentos bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) a nome-
acéo de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de dura-
¢ao, inclusive para os fins do artigo 24, §2°, da Lei n® 6.404/76, assim como a revogacdo de mandatos e procura-
¢oes, desde que autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de deliberacéo do
Conselho de Administragao, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores
em conjunto, desde que referidos procuradores estejam autorizados por deliberacdo prévia do Conselho de
Administragdo, nos termos do artigo 19, “(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentacéo anual a Assembleia
Geral Ordinaria do resultado de sua gestao e as demonstragdes financeiras na forma da lei; e (xi) deliberar acerca
da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabeleci-
mentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de
aprovacéo do Conselho de Administragcdo da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na
forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos: (i) emitir e receber
cheques bancarios; (ii) emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissérias,
duplicatas de faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da Companbhia; (iii) assinar e receber correspondén-
cias, contratos e procura¢des com poderes limitados e especiais para determinados fins, inclusive “ad judicia”,
bem como todos e quaisquer documentos de natureza comercial, observado o disposto no Paragrafo unico do
presente artigo; (iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens méveis, excluidos os iméveis; (v) admitir e demitir
empregados, fixando-lhes saldrios, remuneragdes ou percentagens; (vi) efetuar pagamentos, cobrangas e recebi-
mentos, dando e recebendo quitagdo, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no
Paragrafo Unico do presente artigo; (vii) prestar aval ou fianga, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos
decorrentes de operagdes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas junto as instituicdes financeiras, bem como fianca para garantir contratos de locagéo de empregados da
Companhia; e (viii) assinar certificados de agdes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6404/76.
Paragrafo unico. Mediante prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Administragéo, os seguintes atos pode-
rao ser praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos
do presente Estatuto Social: (i) receber cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias
recebidas, com especificacdo dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos
limites que forem fixados nos instrumentos de mandato; (ii) endossar cheques para depdsito bancario em nome da
Companhia; (iii) emitir cheques exclusivamente destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de uma
conta da Companhia para outra conta da prépria Companhia; (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a
banco para cobranga, bem como assinar borderds de desconto ou cobranga bancéria; (v) representar a Companhia
em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir e desistir, bem como representar a Companhia perante
quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou paraestatais e socieda-
des de economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou procurador de acionista de
outras companhias; e (vi) representar a Companhia em concorréncias publicas. Capitulo V - Conselho Consultivo
- Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o aconselhamento aos adminis-
tradores da Companhia sobre questdes relativas ao interesse social da Companhia, cabendo a Assembleia Geral
Ordinéria a deliberagao sobre sua instituicdo ou nao, mediante proposta do Conselho de Administragao. §1°. Os
Conselheiros Consultivos exercerao suas atribuicdes até a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente. §2°.
O Conselho Consultivo sera composto de, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, re-
sidentes no Pais ou no exterior, permitida a reeleicdo, uma ou mais vezes. §3°. Os membros do Conselho
Consultivo da Companhia, quando instituido, nao terdo qualquer parcela das atribuicdes e poderes conferidos pela
lei aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°. O montante global da
remuneracdo anual dos membros do Conselho Consultivo serd fixado pela Assembleia Geral da Companhia, que
deliberar sobre a sua instalagao e funcionamento, cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a remuneragéo
individual dos membros do Conselho Consultivo. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 27. A Companhia terd um
Conselho Fiscal, que exercera as atribui¢cdes e os poderes que lhe sdo conferidos pela Lei n® 6.404/76 e funciona-
rd em carater ndo permanente, somente sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante solicitagao de acionis-
tas representando quérum exigido por lei ou pela regulamentacao expedida pela CVM. Artigo 28. O Conselho
Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pais, acionistas ou nao. §12. Os membros do Conselho Fiscal da
Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis
e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal a que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, cuja cépia devera ser proto-
colizada na BM&FBOVESPA, no prazo previsto no mencionado regulamento. §2°. A remunerac@o dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as diretrizes legais
aplicaveis. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos -
Artigo 29. O exercicio social da Companhia inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia,
com observancia aos dispositivos legais aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, os érgaos da administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagéo a ser dada ao
lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducéo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio serao aplicados, antes de qualquer outra destina¢éo, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excede-
rd de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (i) uma parcela poderd, mediante proposta do
Conselho de Administracao, ser destinada a formacéo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195,
da Lei n® 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacéo da Reserva Estatutaria de Manutengéao
do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social; (iv) uma parcela do lucro liquido
do exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administragéo, ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n® 6.404/76, observados os requisitos e limites
legais; (v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obri-
gatorio, observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social; (vi) Apds tais destinagdes, havendo ainda
saldo, remanescente, este serd integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas. Paragrafo
unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das acdes provenientes de
aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicagéo da respectiva ata.
Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exer-
cicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em
que néo se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicdo das reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo
30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinacdo especifica sera distribuida como divi-
dendos. §1°. O dividendo previsto no presente artigo nao sera obrigatério no exercicio social em que os érgaos da
administracdo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia, de-
vendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagdo e os administradores encami-
nharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagcdo da Assembleia Geral, exposicao justificativa da informagao
transmitida & Assembleia Geral. §2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente
artigo seréo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. Artigo 32. A Reserva
Estatutaria de Manutencédo do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a disponibilidade de recursos préprios
para o desenvolvimento dos negécios sociais da Companhia. §1°. Serdo destinados a constituicao da Reserva de

Manutencgéo de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugdo
prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A formagéo da Reserva Estatutaria de Manutencdo de Capital
de Giro nao ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia. §3°. A destinagéo dos lucros para
a constituicdo da Reserva Estatutaria de Manutengdo de Capital de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividen-
do minimo obrigatério dos acionistas da Companhia. Artigo 33. A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho
de Administracdo, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao di-
videndo minimo obrigatério. Capitulo VIII - Da Transformacéao - Artigo 34. A transformacdo da Companhia em
outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas representando 2/3 do capital social, observadas as
disposicdes dos capitulos X e XlI do Estatuto Social da Companhia. Capitulo IX - Alienacao de Controle - Artigo
35. O acionista que detiver o poder de controle da Companhia e decidir aliena-lo, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo como por meio de operacdes sucessivas, somente podera fazé-lo sob a condi¢éo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica para a aquisico das agdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as regras, condicdes e prazos da legislacdo vigente e do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao alienante do controle. §1°. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagédo a pessoa ou ao grupo
de acionistas que seja titular de a¢cdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das a¢des que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante. §2°. A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de acdes
para o(s) adquirente(s) do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquan-
to este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, cuja cépia devera ser protocolizada na BM&FBOVESPA no prazo previsto no men-
cionado regulamento. §3°. Da mesma forma, a Companhia n&o registrara acordo de acionistas que disponha sobre
o exercicio do poder de controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, cuja cépia devera ser protoco-
lizada na BM&FBOVESPA no prazo previsto no mencionado regulamento. Artigo 36. A oferta publica de aquisicao
de agdes, referida no artigo 35 acima, também sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri-
cdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a
resultar na alienagdo, ao respectivo adquirente, do poder de controle da Companhia. Artigo 37. A oferta publica
de aquisicdo de acdes referida no artigo 35 do presente Estatuto Social sera exigida em caso de alienagdo do
controle de sociedade, que detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipétese, o(s) acionis
ta(s) controlador(es) alienante(s) ficara(ao) obrigado(s) a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacéo e a enviara documentacdo que comprove esse valor. Artigo 38. Aquele que adquirir o poder de
controle da Companhia em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista controla-
dor, envolvendo qualquer quantidade de ag¢des, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35 do
presente Estatuto Social e a pagar quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago
por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do poder de con-
trole, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcio-
nalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuic&o,
nos termos de seus regulamentos. Capitulo X - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta - Artigo 39.
O cancelamento do registro de companhia aberta exigira a elaboracéo de laudo de avaliacdo de suas agdes pelo
respectivo valor econdmico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com expe-
riéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1 do artigo 8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsa-
bilidade prevista no §6° do mesmo artigo. §1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacéo do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva delibera¢éo, nao se compu-
tando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agées em circu-
lacao presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacgéo, devera contar com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes em circulagdo, ou que, se instala-
da em segunda convocacéo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
acdes em circulacao. §2°. Os custos de elaborac¢éo do laudo de avaliacdo, para fins do previsto neste artigo, deve-
rdo ser assumidos integralmente pelo ofertante. §3°. Na oferta publica de aquisicdo de acgdes, a ser feita pelo
acionista controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo
a ser ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurado no laudo de avaliagdo de que trata o caput do
presente artigo. §4°. Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento de registro de
companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acgéo pelo qual formulara a oferta publica. §5°.
A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja superior ao valor divul-
gado pelo ofertante, conforme disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econémico das agdes for
superior ao valor informado pelo ofertante, a deciséo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia
aberta ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor
econdmico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a deciséo que tiver adotado. §7°. O cancelamento
do registro de companhia aberta seguird os procedimentos e atenderd as demais exigéncias estabelecidas nas
normas aplicaveis por forca da legislagdo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela
CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagédo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada
e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociagéo nos Mercados Organizados administra-
dos pela BM&FBOVESPA. Capitulo XI - Saida do Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia podera sair do Novo
Mercado a qualquer tempo, desde que a saida seja (i) aprovada previamente em Assembleia Geral, exceto nos
casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro de companhia aberta, e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias. §1°. A saida do Novo Mercado
nao implicard para a Companhia a perda da condicdo de companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA.
§2°. Quando a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor eco-
némico, a ser apurado na forma prevista no Capitulo X do presente Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagdo da oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA
e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagcdo da Assembleia Geral da Companhia que houver apro-
vado a referida saida. §3°. Na hipétese de nao haver acionista controlador, caso a Assembleia Geral delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, em raz&do de registro para negociacédo de seus valores mobilidrios fora do
referido segmento de listagem, a saida estara condicionada a realizagéo de oferta publica de aquisicdo de acoes
nas mesmas condicdes previstas no paragrafo acima. Competird a mesma Assembleia Geral definir
o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista nesta Segao, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. §4°. Caso a saida
da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao, o
acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econémico das ag¢des, a ser apurado na forma prevista no Capitulo
X do presente Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagao
da oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a reali-
zagao da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida reorganizagao. §5°. Na hipétese de nao
haver acionista controlador, caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operagdo
de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobili-
arios admitidos a negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assem-
bleia geral que aprovou a referida operagao, a saida do Novo Mercado estara condicionada a realizagao de oferta
publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢cdes previstas no paragrafo acima. Competirda a mesma
Assembleia Geral que deliberar a reorganizacgao, definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista neste paragrafo, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expres-
samente essa obrigacdo. Na auséncia de definicao, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorga-
nizagao societaria realizar a referida oferta. §6°. A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumpri-
mento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo valor econdmico das acgdes, a ser apurado em laudo de avaliacéo
de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. O acionista
controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista neste paragrafo. Artigo 42. Na hipétese
de n&o haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obriga-
¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA decorrentes de: (i) deliberagdo em
Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o descumprimento deve-
rao efetivar oferta publica de aquisicao de agbes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo valor econémico das agdes, a ser apurado na forma prevista no Capitulo X do presente Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como as demais regras previstas no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; (i) ato ou fato da administragdo, a BM&FBOVESPA notificara
os administradores da Companhia para que convoquem Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberacé@o sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo tnico. Caso
a Assembleia Geral mencionada no item (ii) do caput deste artigo delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamen-
te a obrigacdo de realizar a oferta. Capitulo XII - Liquidacao - Artigo 43. A Companhia dissolver-se-a e entrara
em liquidag&@o nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger
o liquidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo.
Capitulo XIIl - Arbitragem - Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
todas e quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles, relacionadas com ou oriundas, em
especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no pre-
sente Estatuto Social, nas disposi¢cdes da Lei n®6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado, do Regulamento de Sanc¢des, das Clausulas Compromissérias e do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. A arbitragem devera ser conduzida junto & Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade com o regulamento da referida Camara. Capitulo XIV -
Disposicoes Gerais - Artigo 45. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral da Companhia e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n° 6.404/76, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Artigo 46. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. Artigo 47. As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA prevalecerao
sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social. Artigo 48. Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.
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Data e Horario: 10 de junho de 2015, as 12:00 horas. Local: sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n® 85, 82 andar. Mesa: Luis
Terepins - Presidente; Daniel Alves Ferreira - Secretério. Presenca: acionistas representando aproximadamente 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social votante,
conforme consta do “Livro de Presenca”. Convocagao: Edital de Convocagéo publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Valor Econémico”, em edi¢des dos
dias 27, 28 e 29 de maio de 2015. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar a reforma parcial e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo, de:
(i) Deliberar acerca da alteragéo do §5° do artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, para aumentar de 1 (um) para 2 (dois) anos o prazo para mandato do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Executiva, gerando efeitos no atual mandato. Uma vez aprovada a mencionada proposta, o paragrafo 5° do artigo 15 do Estatuto Social passaré a
vigorar como segue: Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, de acordo com as disposigées legais aplicdveis e com o disposto
no presente Estatuto Social. (...) §5°. Os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao;, (i) Deliberar acerca da alteragdo do §3° do artigo 18, do Estatuto Social da Companhia, por meio da qual competird ao Presidente do Conselho de
Administracao a indicacéo de secretdrio, preferivelmente nao conselheiro, e porta-voz, nos moldes do Regimento Interno do Orgao. Aprovada a mencionada proposta, 0
paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto Social passara a vigorar como segue: Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-d, na sede social da Companhia, ou
em local previamente designado, em carater ordindrio, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administracao, e sempre que os interesses sociais o exigirem, em carater
extraordindrio. (...) § 3% As reunides do Conselho de Administracdo deverao ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por substituto, que serd
assessorado por um secretdrio nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. (jii) Deliberar acerca da alteracéo do item vii do artigo 25 para excluséo da palavra
“exclusivamente” no que se refere a prestar fianga para garantir contratos de locagéo de empregados da Companhia, dando nova redagéo ao item. Aprovada a mencionada
proposta, o item vii do artigo 25 do Estatuto Social passara a vigorar como segue: Artigo 25. Independentemente de aprovacao do Conselho de Administracao da Companhia,
compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do
presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos: (...) vii - Prestar aval ou fianga, mesmo em carater soliddrio, em titulos de créditos decorrentes
de operagdes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas junto as instituicbes financeiras, bem como fianga para garantir
contratos de locacao de empregados da Companhia. (iv) Deliberar acerca da inclusao de artigo para adaptagao a disposicao do novo Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios da BM&FBOVESPA, em vigor desde 18 de agosto de 2014, para previsdo expressa referente a retirada e exclusao dos valores
mobilidrios admitidos a negociagao nos Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA, refletindo os deveres dos acionistas controladores, demais acionistas e
administradores do Emissor nas hipdteses de retirada e excluséo dos referidos valores mobilidrios. Aprovada a mencionada proposta, o artigo 40 do Estatuto Social passaré a
vigorar como segue: Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociagao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagao de valores mobilidrios admitidos a negociagao nos Mercados Organizados
administrados pela BM&FBOVESPA. Deliberagoes Tomadas pelos Acionistas Presentes: Antes da apreciacao da matéria, foi sugerido pelos acionistas Luiz Barsi Filho e
Raphael Manhaes Martins, representando a VIC DTVM, Victor Adeler e outros acionistas uma proposta alternativa com relagéo ao item (i) da ordem do dia, no sentido de que a
alteracdo estatutéria proposta nao gere efeitos para o atual mandato da Diretoria Executiva e Conselho de Administracao. Foi aprovado, por maioria dos acionistas presentes, o
aumento de 1 (um) para 2 (dois) anos o prazo para mandato do Conselho de Administrag&o e da Diretoria Executiva, nos termos da proposta sugerida pelos acionistas Luiz Barsi
Filho e Raphael Manhaes Martins, representando a VIC DTVM. Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, de acordo com as
disposigoes legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social. (...) §5°. Os membros do Conselho de Administracao e os membros da Diretoria da Companhia terdo
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Foi aprovada, por unanimidade dos acionistas presentes, a alteracao do §3° do artigo 18, do Estatuto Social da
Companhia. O paragrafo 32, do artigo 18, do Estatuto Social da Companhia, passara a ter a seguinte redacéo: Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-
se-d, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado, em carater ordindrio, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, e sempre que os
interesses sociais o exigirem, em carater extraordindrio. (...) § 3°. As reuniées do Conselho de Administragdo deverdo ser presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracado ou por substituto, que serd assessorado por um secretdrio nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. Foi aprovada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a alterag&o do item vii, do artigo 25, do Estatuto Social da Companhia. O artigo 25, item vii, do Estatuto Social da Companhia, passara a ter a seguinte redagao:
Artigo 25. Independentemente de aprovagdo do Conselho de Administracao da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
da Companbhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos:
(...) vii - Prestar aval ou fianca, mesmo em cardter soliddrio, em titulos de créditos decorrentes de operacdes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas junto as instituicoes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locacao de empregados da Companhia. Foi aprovada, por
unanimidade dos acionistas presentes, a inclusao do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia. O artigo 40, do Estatuto Social da Companhia, tera a seguinte redagao:
Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagéo de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes & retirada e excluséo de negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA. Re-ratificagao do Estatuto Social da Companhia: Apds as deliberagoes acima, a Companhia retifica os itens alterados e, ainda, ratifica todos os demais
dispositivos de seu Estatuto Social, consolidando-o, conforme Anexo | a presente ata. Suspenséao dos Trabalhos, Declaracdes de Votos e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata na
forma de sumario, tendo a mesa recebido declaracdes de votos que foram numeradas, autenticadas e arquivadas na sede da Companhia, bem como, ficando autorizada a
publicagéo com omisséo das assinaturas dos acionistas, tudo nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei n° 6.404/76, com as modificacdes da Lei
n®10.303/2001. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. A presente é cépia fiel de original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 10 de junho de 2015.
Luis Terepins - Presidente; Daniel Alves Ferreira - Secretario. JUCESP sob n° 308.185/15-8 em 16/07/2015. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral. (Anexo | a ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Eternit S.A. - 22 Convocacao, realizada em 10 de junho de 2015). Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo -
Artigo 12 A Eternit S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto Social e pelos dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"). Artigo 22 A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar filiais,
agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior, por deliberagéo da Diretoria. Artigo 32 A
Companhia tem por objeto: (i) a industrializacao, importacao, exportacéo e comercializagdo de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso, produtos de matéria pléstica,
bem como outros materiais de construgao civil e respectivos acessérios; (i) a exploragao de atividades agropecuérias; (iii) a compra e venda de ouro; (iv) as atividades de
logistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também armazenagem, gerenciamento de estoque, distribuicao, servicos de administracao e apoio
administrativo; (v) representagao comercial de materiais de construgéo civil e respectivos acessorios; e (vi) a participagao em outras sociedades ou consércios, como sdcia ou
acionista. Artigo 42 O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 52 A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, que fixara o
preco de emissao das agdes e as demais condi¢cdes das respectivas subscri¢des e integralizagdes. §1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
poderd, ainda, deliberar sobre: (i) capitalizagao de lucros ou reservas; (ii) emissao de agdes a titulo de bonificagdes e/ou de desdobramentos em favor dos acionistas; (iii) emissao
e colocacéo de acoes a serem realizadas com bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei n®6.404/76 e a avaliagao dos bens ou direitos por trés peritos
ou empresa especializada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do artigo 171, §2°, da Lei n® 6.404/76; (iv) emissao de bénus de subscri¢ao; (v) subscricao
de acdes; (vi) emissao de debéntures conversiveis em agdes, de acordo com o disposto no artigo 7° do presente Estatuto Social e com a legislacao aplicavel; e (vii) outras formas
de aumento de capital, autorizadas pela legislagao aplicavel. §2°. Nos casos acima seréao especificados, quando for possivel especificar, 0 nimero de agoes a serem emitidas, a
forma de subscricao, o valor e as condi¢cdes de emissao. §3°. No caso especifico de aumento de capital por emisséo de bonus de subscricao ou subscricao de acdes, serdo, ainda,
observados o prazo e a forma do exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas subscricoes, serem feitas, apds o prazo mencionado, mediante colocagéo
para venda no pregdo normal em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscricao e colocagao das acdes indicado na deliberagao do Conselho de Administracao, as acoes
n&o subscritas s6 poderdo ser recolocadas através de nova deliberagao do Conselho de Administragéo. Artigo 62 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado por
179.000.000 (cento e setenta e nove milhdes) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada agao ordinéria confere o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. §2°. Todas as a¢oes de emissao da Companhia s&o escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares,
junto a instituic@o financeira autorizada pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”). §3°. A instituic@o financeira depositéria das agdes escriturais podera cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites méximos fixados pela CVM. §4°. O capital social da Companhia é
representado exclusivamente por ages ordindrias, sendo vedada a emissao de agdes preferenciais, agoes de fruicao e de partes beneficiarias. Artigo 72 A Companhia poders,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, emitir debéntures conversiveis em agdes ordindrias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que o
aumento do capital decorrente da conversao das debéntures ndo podera ultrapassar o limite de 30% (trinta por cento) do valor do capital autorizado a época da emissao das
debéntures, e desde que assegurado o direito de preferéncia dos antigos acionistas e obedecidas as determinagdes legais, sendo que o direito de preferéncia pode ser cedido
independentemente da ag&o. Artigo 8° Fica assegurada aos acionistas, em qualquer aumento de capital social da Companhia, preferéncia para a respectiva subscrigéo, na
proporgao das agdes de que forem titulares. Capitulo Ill - Assembleia Geral - Artigo 92 A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e de acordo com o
presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugées que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-&, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11. A
Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao, ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no § tnico do artigo 123 da Lei n® 6.404/76.§1°. A
convocacao far-se-4 mediante antncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicacdo da matéria. §2°. O antincio de convocacao da Assembleia Geral da Companhia deverd ser realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em
primeira convocagao, e de 8 (oito) dias, em segunda convocagéo. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverao fazer prova da sua qualidade
como acionista da Companhia, depositando na sede social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, via original ou copia autenticada de documento hébil de sua
identidade e comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das ages escriturais da Companhia de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126, da Lei
n®6.404/76.§1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. §2°. O acionista pode ser representado na Assembleia
Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicéo financeira. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia seré instalada na forma da lei e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na sua
auséncia ou impedimento, por seu substituto, na forma do artigo 17, §1°, do presente Estatuto Social. Paragrafo tinico. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a indicagéo do
secretdrio para a mesa dos trabalhos. Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as exceges previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo tnico. Observadas as disposicdes previstas em lei, dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia
serd lavrada ata, em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo IV - Administragéo - Artigo 15. A Companhia ¢ administrada pelo
Conselho de Administracéo e pela Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social. §1°. Os membros do Conselho de
Administragdo e membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse
lavrado em livro préprio, bem como do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), cuja copia sera protocolizada na BM&FBOVESPA, no prazo previsto no mencionado
regulamento, estando dispensados de prestar quaisquer garantias de gestao. §2°. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administracéo e dos membros da Diretoria
deverdo ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes & nomeagao, sob pena da nomeacao ficar sem efeito, salvo justificacao aceita pelo respectivo 6rgao. §3°. A
Assembleia Geral da Companhia fixard o montante global da remuneragéo anual dos membros do Conselho de Administragéo e dos Diretores, especificando a parcela de tal
montante a ser atribuida a cada 6rgao, cabendo ao Conselho de Administracao fixar a remuneragao individual de seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos membros do
Conselho de Administragdo e/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam
méveis e/ou iméveis, gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou nao, tao pouco aos préprios membros do Conselho de Administragao e/ou aos membros
da Diretoria, exceto quando houver deliberacdo da Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e
demais administradores, estatutérios ou nao, que forem garantidos pela regular adogao de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim
definidas. §5°. Os membros do Conselho de Administragéo e os membros da Diretoria da Companhia terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
§6°. Qualquer membro do Conselho de Administragao e/ou membro da Diretoria da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, tera o seu prazo de gestéo findo
namesma data do término do periodo dos demais. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a investidura
dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral Ordindria mais proxima do término do periodo anual. §7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia néo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa. Sec¢éo | - Conselho de Administracao - Artigo 16. O Conselho de
Administracéo é composto de até 7 (sete) membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicoes
previstas no artigo 142, da Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto Social. §1°. Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA e, expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei
n® 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. §3°. O Conselho de Administragdo da Companhia tera um Regimento Interno e dispora
sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais. §4°. Em caso de vacancia no
Conselho de Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, se néo for considerado preferivel, pelos
membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de Administragao da Companhia, serd convocada a Assembleia Geral
para proceder a nova eleicdo. Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo da Companhia, a Diretoria convocard a Assembleia Geral. § 5° O
Presidente do Conselho de Administragao exercera além de seu voto normal, o voto “de_minerva” (voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de
membros, ndo conseguir a maioria estatutaria para deliberacéo de matéria de interesse social. Artigo 17. O Conselho de Administragdo tera um presidente que sera eleito pela
Assembleia Geral da Companhia, a quem competira: (i) a coordenagao das atividades do Conselho de Administrag@o e do Conselho Consultivo; (i) a definicdo das pautas de
trabalhoj; (iii) a dire¢do das respectivas reunides; (iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagéo, por parte do Conselho de Administragéo, da Companhia, do préprio
Conselho e da Diretoria e, ainda, individualmente de cada membro dos referidos érgaos; (v) presidir as reuniées do Conselho de Administragcao e as Assembleias Gerais da
Companhia; (vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragéo; (vii) a compatibilizagéo das atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas; (viii) a coordenagao das atividades dos demais membros do Conselho de Administragao; (ix) assegurar que
os membros do Conselho de Administragdo recebam informagées completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do 6rgao; (x) submeter ao Conselho
de Administragao proposta de remuneragéo global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento, a ser posteriormente submetida a
deliberagéo da Assembleia Geral; e (xi) organizar, em conjunto com o Diretor Presidente da Companhia, quando da elei¢éo de um novo membro do Conselho de Administragao,
um programa de integracdo e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar conhecimento das atividades e obter informagdes sobre a Companhia. §1°. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de Administragéo indicard, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, outro para substitui-lo.
§2°. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo, os demais membros do Conselho de Administragao indicardo um dos conselheiros para atuar
como presidente até o final do respectivo mandato. Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-d, na sede social da Companhia, ou em local previamente
designado, em carater ordindrio, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragao, e sempre que os interesses sociais o exigirem, em carater extraordindrio. §1°. As
reunides do Conselho de Administragao seréo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros
do Conselho de Administragao. As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia conforme o Regimento Interno do
Conselho de Administragéo. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao. §2°. Exceto nos casos para os quais se requer quérum especial, conforme previsto neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de
Administragao instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros. Em segunda convocagao, que seré objeto de nova comunicagéo aos
Conselheiros na forma do §1° deste artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira convocacao, a reunido se instalara com qualquer nimero de
Conselheiros. §3°. As reuniées do Conselho de Administragao deveréo ser presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por substituto, que sera assessorado por
um secretério nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. §4°. Fica facultada, se necessaria, a participacao dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participacéo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipétese, sera considerado presente a reuniao, e
seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida reuniao. §5°. As deliberagdes do Conselho de Administracao, salvo as excecoes
previstas no presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus membros presentes a reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagoes das reunies do Conselho de
Administracdo da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes. Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracéo da Companhia, além de outras competéncias previstas no presente Estatuto Social e na legislagéo aplicavel: (i) apreciar e aprovar, pela totalidade dos membros do
Conselho de Administracao, o orcamento anual e o orcamento plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constarao, com detalhes, todos os investimentos previstos tanto para o
desenvolvimento dos negécios da Companhia, como qualquer outro que venha a ser proposto, inclusive os relativos a diversificagao das atividades da Companhia, respeitado
seu objeto social; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais, cujo desempenho ficara sob a
responsabilidade dos Diretores designados, os quais informarao a Diretoria sobre 0 andamento e execucao dos negdcios que tiverem individualmente a seu cargo, respeitadas
as disposicdes do presente Estatuto Social; (i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da Lei n®6.404/76; (iv) deliberar sobre
o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto nos artigos 5° e 72, do presente Estatuto Social; (v) deliberar sobre a emisséo de debéntures
conversiveis ou ndo em acdes, sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em acdes, desde que observado o previsto nos artigos 5° e 7° deste Estatuto Social e 0
disposto na legislacao aplicavel; (vi) pronunciar-se sobre toda e qualquer matéria que o Diretor Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem como sobre as decisdes e
negdcios que possam refletir significativamente no patriménio da Companhia; (vii) aprovar a compra, venda, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia de iméveis
pertencentes ao ativo fixo da Companhia; (viii) aprovar a constituicdo de 6nus reais e a prestag@o de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as matérias previstas no
paragrafo Unico do artigo 25, do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de procuraces pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea (ix), que outorguem aos
procuradores poderes especificos de outorgar procuragdes em nome da Companhia, agindo sempre em conjunto com outro procurador, ou por um dos procuradores com
1 (um) Diretor; (xi) realizar, a seu exclusivo critério, o levantamento das demonstracdes financeiras semestrais ou trimestrais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados em tais balangos, sejam acumulados ou do préprio exercicio; (xii) aprovar o pagamento de juros sobre o capital préprio, aos acionistas da Companhia, os quais poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme disposto no artigo 33, do presente Estatuto Social; (xiii) elaborar e tornar publico parecer fundamentado sobre toda e
qualquer oferta publica de aquisi¢ao que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, nos termos do que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
(xiv) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econdmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de
oferta publica de aquisi¢@o de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, que devera ser encaminhada & Assembleia Geral, para
deliberacao. §1°. As matérias previstas no item (i), do presente artigo, deverao ser aprovadas pela totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. §2°. A
manifestag@o do Conselho de Administragédo da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes de emissdo da Companhia, conforme previsto no item
(xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros
pontos que considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o Conselho de Administracdo devera, ainda,
manifestar opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagéo da oferta publica de aquisicao de agdes, alertando que é responsabilidade de cada acionista a decis&o final
acerca da aceitagdo, ou néo, da referida oferta. §3°. O parecer prévio fundamentado do Conselho de Administraco referido no item (xiii) do presente artigo, devera ser
apresentado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisicao de agGes. §4° - E facultado ao Conselho de Administragéo autorizar a aquisi¢@o de
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acdes de emiss@o da Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observados os requisitos estabelecidos pelo
artigo 30, § 19, letra “b”, da Lei n°.6.404/76. Artigo 20. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités de assessoramento ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da administragao da Companhia, colaboradores da Companhia ou de
suas controladas e/ou terceiros. Pardgrafo tnico. Cabera ao Regimento Interno do Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento
ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo regras sobre a formagéo e composicao dos comités, prazo de gestao e funcionamento, observadas as disposicdes abaixo.
Secao |l - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria é composta de 2 (dois) a 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designac&o especifica, pessoas naturais,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas em lei, aquelas que forem fixadas
pelo Conselho de Administracao e pelo presente Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como adotar
todas as medidas adequadas ao regular funcionamento da Diretoria e a articulagao das atividades dos demais Diretores; (ii) executar as diretrizes gerais da administragéo social,
superintender todos os negécios da Companhia e adotar as medidas adequadas ao cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo e da
Diretoria; (iii) admitir, suspender ou demitir empregados de nivel de geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e assinar os termos de abertura e encerramento
dos livros de atas de Assembleias Gerais e os que forem necessarios aos servigcos da administracdo da Companhia. Paragrafo Unico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou
estiver impedido de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, serd ele substituido pelo Diretor
com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso. No caso de vacancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de
Administracao procedera as novas elei¢coes e, nao o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou, ndo o havendo, qualquer acionista
convocara Assembleia Geral para deliberar a respeito. Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado,
mensalmente, em cardter ordinario, e em carater extraordindrio, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu substituto, nos termos do Paragrafo tinico do artigo 22 do presente
Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedimento deste, mediante convocagéo de 2 (dois) Diretores. §2°. As reunides da Diretoria instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com a presenca de, no minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos
membros da Diretoria, tera este prévio conhecimento da matéria a ser discutida e podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail, que sera transcrito na respectiva
ata de reuniao e ficara arquivado em poder da Companhia. §4°. As reuni6es da Diretoria deveréo ser presididas pelo Diretor Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos,
por seu substituto, conforme Parégrafo Unico do artigo 22 deste Estatuto Social, a quem competira a indicagao, dentre os Diretores presentes, do secretario para a mesa dos
trabalhos. §5°. As deliberagdes da Diretoria serao tomadas pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecera o voto do presidente da reunido. §6°. Dos
trabalhos e deliberacdes das reunides da Diretoria da Companhia serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes.
Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribuicdes legais e as que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragao: (i) a pratica de todos os atos de gestao relativos aos fins e
objeto da Companhia, nos termos da lei aplicavel; (i) a compra, venda ou permuta de bens méveis, pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia; (iii) a
faculdade de contrair obrigagdes, sacar, endossar € aceitar letras de cambio, notas promissérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cessdo de direitos da Companhia;
(v) assinar contratos, convencionar as respectivas clausulas e condicdes, transigir e renunciar direitos, respeitando-se os casos em que se faz necessaria aprovagéo do Conselho
de Administragao; (vi) empenhar bens moveis da Companhia; (vii) fixar saldrios, remuneragdes e percentagens que destinar a seus empregados; (viii) a escolha de
estabelecimentos bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) @ nomeagéo de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos
instrumentos de mandato e prazo de durag@o, inclusive para os fins do artigo 24, §2°, da Lei n°® 6.404/76, assim como a revogacao de mandatos e procuragdes, desde que
autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de deliberagdo do Conselho de Administragéo, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador,
ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que referidos procuradores estejam autorizados por deliberagao prévia do Conselho de Administragao, nos termos do artigo
19, “(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentacao anual a Assembleia Geral Ordindria do resultado de sua gestdo e as demonstracées financeiras na forma da lei; e
(xi) deliberar acerca da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do
territdrio nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de aprovagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a
pratica dos seguintes atos: (i) emitir e receber cheques bancarios; (ii) emitir, sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissérias, duplicatas de
faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da Companhia; (jii) assinar e receber correspondéncias, contratos e procuracdes com poderes limitados e especiais para
determinados fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos e quaisquer documentos de natureza comercial, observado o disposto no Paragrafo tnico do presente artigo;
(iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens méveis, excluidos os iméveis; (v) admitir e demitir empregados, fixando-lhes salérios, remuneragdes ou percentagens; (vi) efetuar
pagamentos, cobrangas e recebimentos, dando e recebendo quitacao, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no Paragrafo tnico do presente
artigo; (vii) prestar aval ou fianga, mesmo em carater soliddrio, em titulos de créditos decorrentes de operagdes financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas junto as instituicoes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locagao de empregados da Companhia; e (viii) assinar
certificados de acdes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6404/76. Paragrafo tnico. Mediante prévia e expressa autorizagéo do Conselho de Administracao,
os seguintes atos poderao ser praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos do presente Estatuto Social: (i) receber
cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias recebidas, com especificacao dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro
dentro dos limites que forem fixados nos instrumentos de mandato; (ii) endossar cheques para depésito bancario em nome da Companhia; (i) emitir cheques exclusivamente
destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de uma conta da Companhia para outra conta da prépria Companhia; (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a
banco para cobranga, bem como assinar borderds de desconto ou cobranga bancaria; (v) representar a Companhia em juizo, com poderes para prestar depoimento, transigir
desistir, bem como representar a Companhia perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou paraestatais e sociedades de
economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou procurador de acionista de outras companhias; e (vi) representar a Companhia em concorréncias
publicas. Capitulo V - Conselho Consultivo - Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o aconselhamento aos administradores da
Companhia sobre questdes relativas ao interesse social da Companhia, cabendo & Assembleia Geral Ordindria a deliberagéo sobre sua instituicdo ou ndo, mediante proposta do
Conselho de Administracdo. §1°. Os Conselheiros Consultivos exercerdo suas atribuicoes até a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente. §2°. O Conselho Consultivo
ser& composto de, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, permitida a reeleicéo, uma ou mais vezes. §3°. Os
membros do Conselho Consultivo da Companhia, quando instituido, ndo terdo qualquer parcela das atribuicdes e poderes conferidos pela lei aos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°. O montante global da remuneragéo anual dos membros do Conselho Consultivo sera fixado pela Assembleia Geral da
Companhia, que deliberar sobre a sua instalagéo e funcionamento, cabendo ao Conselho de Administrag&o fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho Consultivo.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal, que exercerd as atribuicdes e os poderes que Ihe sdo conferidos pela Lei n® 6.404/76 e
funcionard em carater ndo permanente, somente sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante solicitacao de acionistas representando quérum exigido por lei ou pela
regulamentac&o expedida pela CVM. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pais, acionistas ou ndo. §1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal a que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, cuja copia devera ser protocolizada na BM&FBOVESPA, no prazo previsto no mencionado regulamento.
§2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as diretrizes legais aplicaveis.
Capitulo VIl - E Social, D oes Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos - Artigo 29. O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragées financeiras da Companhia, com observancia aos
dispositivos legais aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgdos da administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia
Geral Ordinaria, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
respeitada a seguinte ordem de dedug&o: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio seréo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicéo da Reserva
Legal, que n&do excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracéo, ser destinada a
formacéo de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n® 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serao aplicados na formacéo da Reserva Estatutaria de
Manutengéo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social; (iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do Conselho
de Administragao, ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais;
(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;
(vi) Apos tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas. Paragrafo tnico. O pagamento de
dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicdo das agdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicacao
da respectiva ata. Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que nao se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicéo das reservas de que trata a alinea (“ii"), do
artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo houver destinacéo especifica serd distribuida como dividendos. §1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo
serd obrigatdrio no exercicio social em que os érgaos da administracéo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia, devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagéo e os administradores encaminharem & CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacéo da Assembleia
Geral, exposicao justificativa da informacao transmitida a Assembleia Geral. §2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo serdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagéo financeira da
Companhia o permitir. Artigo 32. A Reserva Estatutaria de Manutengao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o
desenvolvimento dos negdcios sociais da Companhia. §1°. Serao destinados a constituicdo da Reserva de Manutencao de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, obedecida a ordem de dedugao prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A formagéo da Reserva Estatutéria de Manutencao de Capital de Giro nao
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia. §3°. A destinagao dos lucros para a constituicao da Reserva Estatutéria de Manutencéo de Capital de Giro nao
prejudicard o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio dos acionistas da Companhia. Artigo 33. A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administracao, pagar
aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIII - Da Transformagéao - Artigo 34. A
transformagéo da Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas representando 2/3 do capital social, observadas as disposi¢coes dos capitulos X e
XI do Estatuto Social da Companhia. Capitulo IX - Alienagao de Controle - Artigo 35. O acionista que detiver o poder de controle da Companhia e decidir aliena-lo, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma unica operagao como por meio de operagdes sucessivas, somente podera fazé-lo sob a condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta publica para a aquisi¢ao das agdes dos demais acionistas da Companhia, observando as regras, condi¢oes e prazos da legislagao vigente
e do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante do controle. §1°. Ha presuncao relativa de
titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de acdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que n&o seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. §2°. A
Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de a¢cdes para o(s) adquirente(s) do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto
este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, cuja cépia devera ser protocolizada na
BM&FBOVESPA no prazo previsto no mencionado regulamento. §3°. Da mesma forma, a Companhia n&o registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder
de controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, cuja
copia deveré ser protocolizada na BM&FBOVESPA no prazo previsto no mencionado regulamento. Artigo 36. A oferta publica de aquisicao de acoes, referida no artigo 35 acima,
também sera exigida quando houver cesséo onerosa de direitos de subscri¢ao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ages, que
venha a resultar na alienagao, ao respectivo adquirente, do poder de controle da Companhia. Artigo 37. A oferta publica de aquisicdo de acdes referida no artigo 35 do presente
Estatuto Social sera exigida em caso de alienagao do controle de sociedade, que detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipétese,
o(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) ficaré(ao) obrigado(s) a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagéao e a enviara documentacéo que
comprove esse valor. Artigo 38. Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35 do presente Estatuto Social e a pagar quantia equivalente
a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data da aquisi¢ao do poder de controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o
adquirente realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo 8 BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos. Capitulo X - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta - Artigo 39. O cancelamento do registro de companhia aberta exigird a elaboragao de laudo
de avaliag@o de suas acdes pelo respectivo valor econémico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei
n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo. §1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsével pela determinagéo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agées em circulagao presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agdes em circulag&o, ou
que, se instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em circulacdo. §2°. Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagéo, para fins do previsto neste artigo, deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. §3°. Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita
pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico
apurado no laudo de avaliacdo de que trata o caput do presente artigo. §4°. Quando for informada ao mercado a decis@o de se proceder ao cancelamento de registro de
companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por agao pelo qual formulara a oferta publica. §5°. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no
laudo de avaliag@o nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econémico das agdes for superior ao
valor informado pelo ofertante, a decisao de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficaré revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisao que tiver adotado. §7°. O cancelamento do registro de companhia
aberta seguird os procedimentos e atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por forga da legislacao vigente, especialmente aquelas constantes das
normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Artigo 40. A Companhia, seus
administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséo a Negociacéo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclus@o de negociagdo de valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.
Capitulo XI - Saida do Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que a saida seja (i) aprovada previamente em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro de companhia aberta, e (ii) comunicada & BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias. §1°. A saida do Novo Mercado n&o implicard para a Companhia a perda da condi¢do de companhia aberta registrada na
BM&FBOVESPA. §2°. Quando a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do
Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de agées pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado na forma prevista no Capitulo X do presente Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagéo da
oferta publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apés a realizacao da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a
referida saida. §3° Na hipétese de ndo haver acionista controlador, caso a Assembleia Geral delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, em razao de registro para
negociagao de seus valores mobilidrios fora do referido segmento de listagem, a saida estard condicionada a realizagéo de oferta publica de aquisicéo de agbes nas mesmas
condicdes previstas no paragrafo acima. Competira a mesma Assembleia Geral definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicdo de acoes prevista nesta
Secao, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta. §4°. Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a
ocorrer em virtude de operagéo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagéo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagéo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econémico das agdes, a ser apurado na forma prevista no Capitulo X do
presente Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagéo da oferta publica deverd ser comunicada a BU&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apés a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida reorganizagéo. §5°. Na hipdtese de nao haver
acionista controlador, caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operacéo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganiza¢@o nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagéao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao, a saida do Novo Mercado estard condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicdes previstas no paragrafo
acima. Competird a mesma Assembleia Geral que deliberar a reorganizagao, definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisicao de acdes prevista neste
paragrafo, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente essa obrigagéo. Na auséncia de definicdo, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societdria realizar a referida oferta. §6°. A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigagcdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado esté condicionada & efetivagéo de oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo valor econdmico das a¢es, a ser apurado em laudo de
avaliagéo de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao
de acdes prevista neste paragrafo. Artigo 42. Na hipétese de ndo haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA decorrentes de: (i) deliberacao em Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao
que implicou o descumprimento deveréo efetivar oferta ptblica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico das acdes, a ser apurado na forma prevista no Capitulo X do presente Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis, bem como as
demais regras previstas no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; (ii) ato ou fato da administragao, a BM&FBOVESPA notificara os administradores da Companhia
para que convoquem Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagées constantes do Regulamento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paréagrafo tinico. Caso a Assembleia Geral mencionada no item (i) do
caput deste artigo delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(&o) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta. Capitulo XII - Liquidagao -
Artigo 43. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante,
ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao. Capitulo Xl - Arbitragem - Artigo 44. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, todas e quaisquer
disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles, relacionadas com ou oriundas, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das
disposicdes contidas no presente Estatuto Social, nas disposicoes da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Sangdes, das Clausulas Compromissérias e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
A arbitragem devera ser conduzida junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade com o regulamento da referida Camara.
Capitulo XIV - Disposicoes Gerais - Artigo 45. Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia e regulados de acordo
com as disposicdes da Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Artigo 46. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Artigo 47. As disposicées do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA prevaleceréo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 48. Ficam revogadas
quaisquer normas estatutdrias anteriores.
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