O VILLARES METALS
SIDENOR

S

Data, Hora e Local: 20 (vinte) de setembro de 2001 as 10:00 (dez) horas, na sede social da
Companhia, na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, bloco A, 5° andar, parte, em Sao Paulo, SP.
Presengas: Acionista representando a totalidade do capital social. Composicdo da Mesa:
Presidente, Sr. Javier Plaza Martinez e Secretario, Sr. Marco Antonio Iszlaji. Publicagbes: O edital de
convocacao foi dispensado em conformidade com o paragrafo 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404/76.
Deliberaces: Foram tomadas pela acionista as seguintes deliberacées: a) aumento do capital social
da Companhia, mediante integralizacao, pela acionista controladora Acos Villares S.A. , de
R$ 39.999.758,67 (trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e
oito reais e sessenta e sete centavos), sendo R$ 21.300.000,00 (vinte e um milhdes e trezentos mil
reais) em moeda corrente nacional e R$ 18.699.758,67 (dezoito milhGes seiscentos e noventa e nove
mil setecentos e cinglienta e oito reais e sessenta e sete centavos) por capitalizacéo de crédito
decorrente de mutuo ja existente entre a Companhia e Acos Villares S.A. , sem emissdo de novas
aclOes; passando, assim, o valor do capital social atual de R$ 155.384.241,33 (cento e cinglienta e
cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil duzentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos)
para R$ 195.384.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil reais);
b) consequente alteragdo do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo: “Artigo 4° - O capital social € de 195.384.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes,
trezentos e oitenta e quatro mil reais), dividido em 15.997.644.778 (quinze bilhdes, novecentos e
noventa e sete milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil, setecentas e setenta e oito) acdes
ordinarias nominativas sem valor nominal’; c) reforma e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, com modificag6es nos capitulos 1, IV e VI, que passam a vigorar com a seguinte redacao:
“Estatuto Social de Villares Metals S.A. - Capitul o | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao -
Art. 1°) A Companhia, regida por este estatuto e leis em vigor, tem a denominagao de Villares Metals
S.A., sede, domicilio e foro na cidade e comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo criar e
instalar sucursais, filiais, escritérios e estabelecimentos industriais e comerciais, onde e quando for
julgado conveniente, por resolugdo da Diretoria. Art. 2°) A Companhia tem por objeto a exploracéo da
industria e do comércio, nos mercados interno e externo, por conta prépria ou de terceiros, inclusive
por representacao, de acos em geral, metais ferrosos e néo ferrosos e subprodutos, bem como a
prestacdo de servigos técnicos relacionados com esses produtos, e, ainda, a importagdo e
exportacdo desses produtos e de quaisquer produtos primarios, semi-elaborados, manufaturados
e/ou industrializados de origem mineral e/ou vegetal, podendo, ainda, participar em outras
sociedades, empresas e consorcios industriais. Art. 3°) A duragdo da Companhia é indeterminada.
Capitulo Il - Capital e Agdes - Art. 4°) O capital social € de R$ 195.384.000,00 (cento e noventa e
cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil reais), dividido em 15.997.644.778 (quinze bilhdes,
novecentas e noventa e sete milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil setecentas e setenta e oito)
aces ordinarias nominativas, sem valor nominal. Art. 5°) Cada agéo ordinaria nominativa dara direito
a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral. Capitulo Il - Assembléia Geral - Art. 6°) A
Assembléia Geral reunir-se-4 na sede social, (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
Lei n° 6.404/76 e (ii) extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem. Art. 7°) A
Assembléia Geral sera convocada pelo Diretor-Presidente, instalando-se na forma prevista na lei.
Art. 8°) Compete ao Diretor-Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, a outro Diretor instalar e
presidir a Assembléia Geral, cabendo-lhe nomear o Secretario entre os presentes, os quais dirigirdo
os trabalhos. Art. 9°) Somente seréo admitidos & Assembléia Geral os acionistas que comprovarem tal
condicdo mediante a prova do registro das a¢des em seu nome até trés dias antes da data marcada
para a realizacéo da Assembléia Geral. Capitulo IV — Administracéo - Se¢a o | - Normas Gerais -
Art. 10) A administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto.
Art. 11) Ainvestidura dos administradores eleitos se dara mediante termo lavrado no livro de atas da
Diretoria, independentemente de caucéo. Em caso de reelei¢do, a investidura seré declarada pelo
préprio érgao que tiver deliberado a reeleicéo, servindo o termo anterior. § 1°) O prazo de gestédo dos
administradores se estende até a investidura dos novos eleitos. § 2°) substituto eleito para preencher
cargo vago completard o prazo de gestdo do substituido. Art. 12) A Assembléia Geral fixara a
remuneracéo global dos Diretores, cabendo a Diretoria decidir a partilha desta individualmente entre
seus membros, sendo-lhes assegurada uma participacéo no resultado do exercicio até o maximo de
5% (cinco por cento), observados os limites legais e o disposto na alinea c) do art. 22. Secéo Il —
Diretoria - Art. 13) A Diretoria ser4 composta de até 8 (oito) diretores, sendo um Diretor-Presidente e
7 (sete) Diretores sem designacéo especial, eleitos pela Assembléia Geral para um mandato de 3
(trés) anos e por ela destituiveis a qualquer tempo, permitida a reelei¢do. Art. 14) Ocorrendo a
vacancia do cargo de Diretor ou em caso de impedimento do titular, cabera a Assembléia Geral eleger
0 novo Diretor ou designar o substituto, que completard o prazo de gestdo do substituido. Em se
tratando de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor serd substituido por aquele que seus
pares indicarem, o qual cumulara a sua fungdo com a do substituido. Art. 15) A Diretoria tera as
atribuicGes que lhe sdo fixadas pela lei, por este estatuto e pela Assembléia Geral, as quais serdo
exercidas por ela como érgéo colegiado ou individualmente por meio dos Diretores, na forma prevista
neste Estatuto. Art. 16) Compete a Diretoria em reunido de seus membros: a) deliberar a respeito da
emissdo de notas promissorias ("commercial papers") para distribuicdo publica nos termos da
Instrucdo CVM n° 134, de valor até US$ 12,000,000.00 (doze milhdes de délares); b) autorizar a
aquisicéo, arrendamento e a alienagéo de bens do ativo permanente, a constituicao, reniincia ou
transacéo de dnus reais e a prestacéo de garantias a obrigacdes de terceiros, quando em operagao no
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interesse da Companhia, de valor superior a US$ 10,000,000.00 (dez milhdes de délares), quando
estas operacdes envolverem empresas de fora do grupo; c) deliberar sobre a contratagdo de
empréstimos em valor superior a US$ 12,000,000.00 (doze milhdes de délares) e com prazo superior
a 2 (dois) anos; d) autorizar o acréscimo do investimento em sociedades coligadas e controladas e a
realizacao de investimentos em outras sociedades, no pais ou no exterior; e) fazer elaborar, aprovar e
submeter a aprovacéo da Assembléia Geral as demonstragdes financeiras, projetos de investimento,
os planos de negdcios e orcamentos da Companhia e suas controladas e quaisquer outras propostas
que devam ser submetidas a aprovacgéo da Assembléia Geral; f) abertura ou fechamento ou alteracéo
de endereco de estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no Pais e no exterior; g) aprovar a
participagdo da Companhia em consdércios com outras empresas para execucdo de
empreendimentos, negécios ou fornecimentos inerentes ao seu objeto social; § 1°) A Diretoria
reunir-se-a4, sob a presidéncia do Diretor-Presidente, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que por ele convocada. § 2°) O Diretor-Presidente sera substituido, nas
suas auséncias e impedimentos, por quaisquer dos Diretores aos quais tenha sido atribuida esta
delegacdo. Art. 17) Compete ao Diretor-Presidente: a) representar a Companhia em juizo
pessoalmente, podendo a Companhia, no entanto, ser representada por meio de procurador especial
na forma dos artigos 18 e 19 a seguir; b) supervisionar todos os negécios e atividades da Companhia;
c) coordenar e supervisionar as atividades dos Diretores; d) as demais atribui¢coes que lhe forem
conferidas pela Assembléia Geral. Art. 18) A Companhia, para que se obrigue juridicamente, devera
ser representada pelas assinaturas de: (a) 2 (dois) Diretores; (b) um Diretor em conjunto com um
procurador, (c) 2 (dois) procuradores e (d) um procurador, conforme estabelecido nos respectivos
instrumentos de mandato em fung&o da natureza dos atos ou negécios a serem praticados, ou, ainda,
de limites de algada estipulados nos préprios instrumentos de mandato, a serem outorgados na forma
estabelecida no artigo 19 a seguir. Paragrafo Unico — Fica expressamente estabelecido que a
Companhia devera ser representada pelas assinaturas do Diretor-Presidente e de outro Diretor para
tomar empréstimos e/ou financiamentos de valor acima de US$ 6,000,000.00 (seis milhdes de
ddlares). Art. 19) As procuracdes outorgadas pela Companhia deveréo ser assinadas por 2 (dois)
Diretores e especificar expressamente os poderes conferidos e seréo outorgadas pelo prazo maximo
de 2 (dois) anos, ou para a pratica de atos especificos, vedado o substabelecimento, exceto no caso
de procuracdo “ad judicia’, que poderd ser por prazo indeterminado e com permissdo de
substabelecimento. Capitul o V — Conselho Fiscal - Art. 20) A Companhia terd um Conselho Fiscal
de funcionamento n&o permanente, que se instalard nos casos previstos em lei por deliberacéo da
Assembléia Geral, composto de, no minimo 3 (trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes com constituicao, requisitos, poderes e atribuicdes que lhe sédo
conferidos por lei, podendo ser reeleitos. § 1°) A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observadas as prescrigdes legais. § 2°) O mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagéo.
Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Distribuicéo de Lucros - Art. 21) [¢]
exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data com
referéncia a qual a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia e
observadas as prescrigdes legais, as demonstracdes financeiras do exercicio. Paragrafo Unico - A
Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais e ou trimestrais, com base
neles, declarar e distribuir lucros & conta do resultado apurado nesses balangos, ou entéo declarar e
distribuir dividendos intermediarios a conta de lucro acumulados ou de reservas de lucros existentes
no dltimo balango anual ou semestral. A declaracéo de tais dividendos, que se considerardo como
antecipacdo de resultado do exercicio, sera “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinaria e sua
distribuicao estara sujeita aos limites legais. Art. 22) Do resultado do exercicio serdo deduzidos pela
ordem: a) prejuizos acumulados; b) provisdo para o imposto de renda; c) participagdo dos
administradores, na forma prevista no artigo 12. Art. 23) O lucro liquido, ajustado no caso do dividendo
obrigatério na forma do disposto no art. 202 da lei n°® 6.404/76, terd a seguinte destinacéo: a) 5% (cinco
por cento) para constituicdo de reserva legal até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
b) distribuicéo de dividendos aos acionistas, conforme previsto no art. 24 abaixo, computadas as
antecipacGes efetuadas na forma do paragrafo tnico do art. 21; c) o saldo remanescente sera objeto
de proposta de destinagdo dos 6rgaos de administragéo, no pressuposto de sua aprovacgao pela
Assembléia Gera. Art. 24) Aos acionistas € assegurado o recebimento em dinheiro de um dividendo
minimo e obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do
disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, computadas as antecipagdes efetuadas na forma do
paragrafo Gnico do artigo 21 deste estatuto. Capitulo VIl - Disposicbes Gerais - Art. 25) A
Companhia entrar4 em liquidag@o nos casos previstos em lei, devendo o modo de liquidacao ser
estabelecido pela Assembléia Geral que designara os liquidantes e o Conselho Fiscal que
funcionarao durante a liquidag&o. Art. 26) Os casos omissos ho presente estatuto seréo regulados
pelalegislacéo em vigor.”" Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
dos quais se lavrou, de forma sumaria, como faculta o §1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, a presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes, tendo sido autorizada pelos senhores
acionistas a publicacédo da ata com a omissédo das assinaturas dos acionistas. Sdo Paulo, 20 de
setembro de 2001. (aa) Marco Antonio Iszlaji (Secretario da Mesa); Javier Plaza Martinez (Presidente
da Mesa); Javier Plaza Martinez e José Ramon Lacabex Arrieta p. Agos Villares S.A.  Esta de acordo
com a original. Marco Antonio Iszlaji — Secretério. Visto: Erika Machado Corchs Bernardo - OAB/SP n°®
162.156. JUCESP n° 197.661/01-4, em 26/09/01. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.
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Data, Hora e Local: 20 (vinte) de setembro de 2001 as 10:00 (dez) horas, na sede social da Companhia, na Avenida
Maria Coelho Aguiar, 215, bloco A, 5° andar, parte, em Sdo Paulo, SP. Presengas: Acionista representando a
totalidade do capital social. Composicéo da Mesa: Presidente, Sr. Javier Plaza Martinez e Secretario, Sr. Marco
Antonio Iszlaji. Publicagdes: O edital de convocacéo foi dispensado em conformidade com o paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76. Deliberacdes: Foram tomadas pela acionista as seguintes deliberagdes: a) aumento do
capital social da Companhia, mediante integralizacdo, pela acionista controladora Agos Villares S.A. , de
R$ 39.999.758,67 (trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, setecentos e cingiienta e oito reais e
sessenta e sete centavos), sendo R$ 21.300.000,00 (vinte e um milhdes e trezentos mil reais) em moeda corrente
nacional e R$ 18.699.758,67 (dezoito milhdes seiscentos e noventa e nove mil setecentos e cinqiienta e oito reais e
sessenta e sete centavos) por capitalizagdo de crédito decorrente de mutuo ja existente entre a Companhia e Acos
Villares S.A. , sem emissdo de novas agoes; passando, assim, o valor do capital social atual de R$ 155.384.241,33
(cento e cinqlienta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil duzentos e quarenta e um reais e trinta e trés
centavos) para R$ 195.384.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil reais);
b) consequente alteragdo do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 4° - O capital social é de 195.384.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil
reais), dividido em 15.997.644.778 (quinze bilhdes, novecentos e noventa e sete milhdes, seiscentas e quarenta e
quatro mil, setecentas e setenta e oito) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.”; c) reforma e consolidacéo
do Estatuto Social da Companhia, com modificagdes nos capitulos Il, IV e VI, que passam a vigorar com a seguinte
redacéo: “Estatuto Social de Villares Metals S.A. - Capitul o | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo - Art. 1°)

A Companbhia, regida por este estatuto e leis em vigor, tem a denominagéo de Villares Metals S.A. , sede, domicilio e
foro na cidade e comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo criar e instalar sucursais, filiais, escritérios e
estabelecimentos industriais e comerciais, onde e quando for julgado conveniente, por resolucédo da Diretoria. Art.
2°) A Companhia tem por objeto a exploragdo da industria e do comércio, nos mercados interno e externo, por conta
propria ou de terceiros, inclusive por representacgéo, de acos em geral, metais ferrosos e néo ferrosos e subprodutos,
bem como a prestacéo de servigos técnicos relacionados com esses produtos, e, ainda, aimportagdo e exportagdo
desses produtos e de quaisquer produtos primarios, semi-elaborados, manufaturados e/ou industrializados de
origem mineral e/ou vegetal, podendo, ainda, participar em outras sociedades, empresas e consdrcios industriais.
Art. 3°) A duragdo da Companhia é indeterminada. Capitulo Il - Capital e A¢des - Art. 4°) O capital social é de
R$ 195.384.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil reais), dividido em
15.997.644.778 (quinze bilhdes, novecentas e noventa e sete milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil
setecentas e setenta e oito) aces ordinarias nominativas, sem valor nominal. Art. 5°) Cada acdo ordinaria
nominativa dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral. Capitulo Ill - Assembléia Geral - Art. 6°) A
Assembléia Geral reunir-se-a na sede social, (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e (ii)
extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem. Art. 7°) A Assembléia Geral sera convocada pelo
Diretor-Presidente, instalando-se na forma prevista na lei. Art. 8°) Compete ao Diretor-Presidente e, na sua auséncia
ou impedimento, a outro Diretor instalar e presidir & Assembléia Geral, cabendo-lhe nomear o Secretario entre os
presentes, os quais dirigirdo os trabalhos. Art. 9°) Somente serdo admitidos a Assembléia Geral os acionistas que
comprovarem tal condigdo mediante a prova do registro das a¢cdes em seu nome até trés dias antes da data marcada
para a realizacdo da Assembléia Geral. Capitulo IV — Administragdo - Secéo | - Normas Gerais - Art. 10) A
administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto. Art. 11) A investidura dos
administradores eleitos se dara mediante termo lavrado no livro de atas da Diretoria, independentemente de caugéo.
Em caso de reeleigéo, a investidura sera declarada pelo préprio 6rgéo que tiver deliberado a reeleigéo, servindo o
termo anterior. § 1°) O prazo de gestédo dos administradores se estende até a investidura dos novos eleitos. § 2°)
substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestéo do substituido. Art. 12) A Assembléia
Geral fixara a remuneracéo global dos Diretores, cabendo a Diretoria decidir a partilha desta individualmente entre
seus membros, sendo-lhes assegurada uma participa¢éo no resultado do exercicio até o maximo de 5% (cinco por
cento), observados os limites legais e o disposto na alinea c) do art. 22. Secéo |l — Diretoria - Art. 13) A Diretoria sera
composta de até 8 (oito) diretores, sendo um Diretor-Presidente e 7 (sete) Diretores sem designacéo especial,
eleitos pela Assembléia Geral para um mandato de 3 (trés) anos e por ela destituiveis a qualquer tempo, permitida a
reeleicdo. Art. 14) Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor ou em caso de impedimento do titular, cabera a
Assembléia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, que completara o prazo de gestédo do substituido.
Em se tratando de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor sera substituido por aquele que seus pares
indicarem, o qual cumulara a sua fungdo com a do substituido. Art. 15) A Diretoria tera as atribui¢cées que lhe sdo
fixadas pela lei, por este estatuto e pela Assembléia Geral, as quais serdo exercidas por ela como 6rgéo colegiado ou
individualmente por meio dos Diretores, na forma prevista neste Estatuto. Art. 16) Compete a Diretoria em reunigo de
seus membros: a) deliberar a respeito da emisséo de notas promissérias ("commercial papers") para distribui¢éo
publica nos termos da Instrugdo CVM n° 134, de valor até US$ 12,000,000.00 (doze milhdes de délares); b) autorizar
a aquisicdo, arrendamento e a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicao, rendncia ou transagao de
onus reais e a prestacéo de garantias a obrigacdes de terceiros, quando em operacéo no interesse da Companhia,

de valor superior a US$ 10,000,000.00 (dez milhdes de délares), quando estas operacdes envolverem empresas de
fora do grupo; c) deliberar sobre a contratagdo de empréstimos em valor superior a US$ 12,000,000.00 (doze
milhdes de délares) e com prazo superior a 2 (dois) anos; d) autorizar o acréscimo do investimento em sociedades
coligadas e controladas e a realizagdo de investimentos em outras sociedades, no pais ou no exterior; e) fazer
elaborar, aprovar e submeter a aprovagdo da Assembléia Geral as demonstra¢Bes financeiras, projetos de
investimento, os planos de negécios e orcamentos da Companhia e suas controladas e quaisquer outras propostas
que devam ser submetidas a aprovacédo da Assembléia Geral; f) abertura ou fechamento ou altera¢éo de enderego
de estabelecimentos, filiais e escritérios da Companhia no Pais e no exterior; g) aprovar a participacdo da
Companhia em consoércios com outras empresas para execucédo de empreendimentos, negécios ou fornecimentos
inerentes ao seu objeto social; § 1°) A Diretoria reunir-se-a, sob a presidéncia do Diretor-Presidente, ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que por ele convocada. § 2°) O Diretor-Presidente sera substituido,
nas suas auséncias e impedimentos, por quaisquer dos Diretores aos quais tenha sido atribuida esta delegacgéo. Art.
17) Compete ao Diretor-Presidente: a) representar a Companhia em juizo pessoalmente, podendo a Companhia, no
entanto, ser representada por meio de procurador especial na forma dos artigos 18 e 19 a seguir; b) supervisionar
todos os negoécios e atividades da Companhia; c) coordenar e supervisionar as atividades dos Diretores; d) as
demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pela Assembléia Geral. Art. 18) A Companhia, para que se obrigue
juridicamente, devera ser representada pelas assinaturas de: (a) 2 (dois) Diretores; (b) um Diretor em conjunto com
um procurador, (c) 2 (dois) procuradores e (d) um procurador, conforme estabelecido nos respectivos instrumentos
de mandato em funcéo da natureza dos atos ou negdcios a serem praticados, ou, ainda, de limites de algada
estipulados nos préprios instrumentos de mandato, a serem outorgados na forma estabelecida no artigo 19 a seguir.
Paragrafo Unico — Fica expressamente estabelecido que a Companhia devera ser representada pelas assinaturas
do Diretor-Presidente e de outro Diretor para tomar empréstimos e/ou financiamentos de valor acima de
US$ 6,000,000.00 (seis milhdes de délares). Art. 19) As procuracOes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores e especificar expressamente os poderes conferidos e serdo outorgadas pelo prazo
maximo de 2 (dois) anos, ou para a pratica de atos especificos, vedado o substabelecimento, exceto no caso de
procuracéo “ad judicia”, que podera ser por prazo indeterminado e com permisséo de substabelecimento. Capitulo
V — Conselho Fiscal - Art. 20) A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que se
instalara nos casos previstos em lei por deliberagao da Assembléia Geral, composto de, no minimo 3 (trés) membros
e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes com constituicdo, requisitos, poderes e
atribuicBes que Ihe s&o conferidos por lei, podendo ser reeleitos. § 1°) A remuneracéo dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observadas as prescri¢oes legais. § 2°) O mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminard na Assembléia Geral Ordinéria que se seguir a sua instalagdo. Capitulo VI -
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribui¢éo de Lucros - Art. 21) O exercicio social inicia-se em
1°de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data com referéncia a qual a Diretoria fara elaborar, com
base na escrituracdo mercantil da Companhia e observadas as prescricdes legais, as demonstracdes financeiras do
exercicio. Paragrafo Unico - A Companhia poder4, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais e ou
trimestrais, com base neles, declarar e distribuir lucros a conta do resultado apurado nesses balangos, ou entdo
declarar e distribuir dividendos intermediarios a conta de lucro acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Ultimo balango anual ou semestral. A declaragdo de tais dividendos, que se considerardo como antecipacéo de
resultado do exercicio, sera “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinaria e sua distribui¢cdo estara sujeita aos
limites legais. Art. 22) Do resultado do exercicio serdo deduzidos pela ordem: a) prejuizos acumulados; b) proviséo
para o imposto de renda; c) participagdo dos administradores, na forma prevista no artigo 12. Art. 23) O lucro liquido,
ajustado no caso do dividendo obrigatério na forma do disposto no art. 202 da lei n° 6.404/76, tera a seguinte
destinacéo: a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; b) distribuicdo de dividendos aos acionistas, conforme previsto no art. 24 abaixo, computadas as
antecipagoes efetuadas na forma do paragrafo Ginico do art. 21; c) o saldo remanescente sera objeto de proposta de
destinacéo dos 6rgdos de administracdo, no pressuposto de sua aprovacgdo pela Assembléia Gera. Art. 24) Aos
acionistas é assegurado o recebimento em dinheiro de um dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, computadas as
antecipagdes efetuadas na forma do paragrafo Unico do artigo 21 deste estatuto. Capitulo VII - Disposi¢des Gerais

- Art. 25) A Companhia entrar4 em liquidagéo nos casos previstos em lei, devendo o modo de liquidagéo ser
estabelecido pela Assembléia Geral que designara os liquidantes e o Conselho Fiscal que funcionarédo durante a
liquidacdo. Art. 26) Os casos omissos no presente estatuto serdo regulados pela legislagdo em vigor."
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou, de forma sumaria,
como faculta o §1° do artigo 130 da Lei n°® 6.404/76, a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
presentes, tendo sido autorizada pelos senhores acionistas a publicagcéo da ata com a omisséo das assinaturas dos
acionistas. Sdo Paulo, 20 de setembro de 2001. (aa) Marco Antonio Iszlaji (Secretario da Mesa); Javier Plaza
Martinez (Presidente da Mesa); Javier Plaza Martinez e José Ramoén Lacabex Arrieta p. Agos Villares S.A. Estade
acordo com a original. Marco Antonio Iszlaji — Secretéario. Visto: Erika Machado Corchs Bernardo - OAB/SP n°
162.156. JUCESP n° 197.661/01-4, em 26/09/01. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.
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