Senhores Ac\onlslas:

contabeis do exercicio social findo em 31 de

de V.Sas. as
dezembro de 2001

1. PRINCIPAIS FATOS DO EXERCICIO
0 ano de 2001 foi caracterizado pelo inicio da reestruturagéo operac\ona\ e organizacional da a(lwdade

Vicunha Téxtil S.A.

CNPJ n° 07.332.190/0001-93

As exportagdes alcangaram US$ 103,2 milhdes, uma reducéo de US$ 7,8 milhdes decorrente da crise
econdmica na Argentina e retracédo do mercado americano.

Margem de Contribuicio

A Sociedade, no ano de 2001, conseguiu uma margem de contribuicdo de 28%, contra 30% no ano
anterior. Essa queda foi decorrente, basicamente, dos aumentos dos custos das matérias-primas

téxtil do Grupo Vicunha. Esse processo faz-se necessario pela d

délar nor de ajustes n toques, na ordem de R$ 24,4 milhdes no negécio
Confeccéo, e de perda significativa de 28% na margem de conmbul(;ao da controlada Fibra DuPont.
Despesas Comerciais e Administrativas

NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

Linhas

No segmento de linhas para costura industrial possuimos uma gama completa de produtos e, além dos
mercados de indigo, brim e malha, nossos produtos atendem, também, 0s segmentos como: (a) cama,
mesa e banho; (b) cintos e calcados; () malas e artefatos de couro em geral; (d) lonas e encerados; (e)
cortinas, colchdes e estofados; e (f) moveis para residéncia e escritério.

Malhas

0O segmento de malharia atua nas linhas de algodao e pollester/a\gudac com uma gama de 90 produtos
em diversas cores, conforme a estagao. de produtos

seus ir em duas , ou seja, Téxtile . Uma vez conclu\do,
em marco de 2001, o acionario da C Nacional - CSN e
Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, 0 foco passou a ser a atividade Téxtil. Para as
mudancas necessaria: da atividade, foi estabelecido um plano de

agdo que tem como principal meta a me\hona de geragdo de caixa com a conseqiiente reducéo do
endividamento e criagéo de valor para o acionista.

As principai Pt do plano podem ser na
em curso:

+ Reorganizacao societaria.

« Profissionalizagéo da gestéo.

+ Reestruturacéo operacional.

+ Reduc&o de custos e despesas fixas.

« Unificagdo de processos.

« Fechamentos e realocagdes da produgao.

Aimplementagéo dessas agdes iniciou-se em junho de 2001 com a concluséo do processo de
reorganizagao societaria, iniciado em dezembro de 1999 com a incorporagdo das empresas
FibraS.A., FibraNordeste S.A., Fibrasil Téxtil S.A. e Vine Téxtil S.A. pela Vicunha Nordeste S.A.,
hoje denominada Vicunha Téxtil S.A

A administragdo da Sociedade foi, também, totalmente profissionalizada e subordinada a um
Conselho de’ Administragéo por repr dos controladores e
conselheiros externos a Sociedade.

2. REESTRUTURACAO OPERACIONAL E ORGANIZACIONAL

implementada a reorganizagao societaria e da gestdo, a Sociedade partiu para a busca das
oportunidades projetadas no primeiro semesre. Centralizou as atividades de apoio, Administrativas e
Financeiras, Recursos Humanos, Logistica e Suprimentos e Infra-estrutura, em um Centro
Administrativo em S&o Paulo. Decidiu focar suas atlvldades opelaclnnals através de quatro unidades de
negoclns Tecldos Fios e Malhas, Fibras e romoveu a
pe\c Tato de estarem todas em uma tnica

guint

comerciais e
faturamento liquido, mesmos indices do ano anterior.
'TDA

7,8% e 4,9%, ite, do

A lucratividade da Sociedade, medida pelo EBITDA, foi de 10,2% do faturamento liquido, passando de
R$ 223,0 milhdes em 2000 para R$ 144,9 milhdes em 2001. A reducdo de R$ 78,1 milhdes foi
decorrente, basicamente, dos impactos no recorrentes de R$ 51,7 milhdes que afetaram o lucro
operacional e mais o impacto do EBITDA de R$ 4,5 milhdes das controladas Fibra DuPont e Fidupar
Inversora em 2001 contra R$ 15,9 milhdes positivos em 2000. Expurgando-se tais efeitos, o EBITDA
seria de R$ 208,0 milhdes.
4.3. Resultado Financeiro

'm 2001 o resultado financeiro liquido foi de R$ 203,9 milhdes contra R$ 157,0 milhdes em 2000,
umaumento de R$ 46,9 milhdes, destacando-se o efeito da variagcao cambial no ano no montante de
R$ 65,2 milhdes; além disso, a controlada Fibra DuPont aumento das

de maior valor.

Confecgoes

O negécio Confecgdes obteve crescimento em novos mercados internacionais e vem ampliando as

parcerias com grandes marcas. Houve um trabalho intenso em marcas proprias, com consegiiente

desenvolvimento e incremento de produtos de maior valor agregado e intensificacao de parcerias com

as grandes redes de varejo no mercado doméstico.

Fibras e Filamentos

A Sociedade possui, também, a linha de filamentos e fibras téxteis artificiais e sintéticas, além de ser a

Unica produtora de fibras e filamentos de viscose na América do Sul; atua também na producéo de

polimeros (téxteis e garrafas) e de sulfeto e sulfato de sédio. Durante o ano de 2001 a linha de fibras e
passou por uma 8o completa no portfélio de produtos com incremento na

diferenciag&o e no va\or agregado visando inibir a concorréncia externa.

Fibra DuPont

financeiras no montante de R$ 16,0 milhdes em relac&o ao ano anterior.
Aelevagao das despesas financeiras foi consegiiéncia da alta variagao cambial e elevagao da taxa de
juros ao longo do ano.
4.4. Fibra DuPont
O EBITDA das controladas Fibra DuPont Brasil e Fidupar Inversora foi de R$ 4,5 milhdes, representando
apenas 3,5% do faturamento liquido (no ano de 2000 o EBITDA foi de R$ 15,9 milhdes, 10,5% do
faturamento liquido). O prejuizo no periodo de R$ 45,7 milhdes fcl decorreme da baixa rentabilidade
verificada nas da naArgentina, em que
o maior efeito verificado foi o da desva\onzagao do peso ante o dolar em 70%, gerando perdas com
variagdo cambial da ordem de R$ 21,8 mi
5. CAPITALIZAQAO E ENDIVIDAMENTO

001, a Sociedade recebeu importantes aportes para capnanza;ao o0s quais resultaram
om redu¢ao do endividamento bancarlo Iiquido da ordem de R$ $ 4,0 milhdes apesar do

de R

de
possoa;ridica, desatando seis unidades ndustais, diminando.se. dessa forma. ociosa,

DuPOnl 21,8 milhdes, com o

e concentrando a produg&o em um ndmero menor de plantas, gastos
fixos, mantendo, ainda assim, os mesmos niveis de produtividade e vendas.

3. PERSPECTIVAS

A implementacdo das agdes ao longo de 2001 resultou em diversos investimentos, que afetaram
negativamente os resultados apurados ao longo desse mesmo ano. Os ganhos permanentes,
decorrentes desses investimentos, serdo materializados ja no exercicio de 2002, com a reducéo de
custos fixos e variaveis, esperada pela Administragao. Outras acdes que, também, trardo resultados
expressivos serdo implementadas em 2002 e 2003, acdes essas que requerem um tempo maior de
|mp\ememacao e desenvolvimento, como, por exemplo, Tecnologia da Informagéo, Qualidade e

e Logistica e
0 continuo processo de reorganizacao e adaptacao dos negdcios, motivado pelas permanentes
mudancas impostas pelo mercado e pelo ambiente econémico e politico, requer da
tu

0 bancéario |ola\ para R$ 525,2 milhdes em relagdo a R$
539,1 m\\hoes em 31 de dezembro de 2000.
Os aportes para foram ef dos pela Textilia (R$ 83,8 milhdes), através de
opgdo de conversdo de debéntures do FINOR pela Sociedade (R$ 27,8 milhdes) e por capitalizacéo ja
efetivamente ocorrida pelo FINOR (R$ 9,7 milhdes).
A Sociedade tem como meta alongar o perfil do endlvwdamenlo financeiro. Apesar dos esforcos
76% d

“Joint venture” com a DuPonl no setor de nylon téxtil. Aempresa binacional dispde de uma unidade fabril

em Americana, no interior de Sdo Paulo, e uma em Mercedes, na Argentina, todas dedicadas a

fabricacéo de nylon téxtil.

8. RECURSOS HUMANOS E BALANCO SOCIAL

Gestéo de Pessoas

O mercado de trabalho vem

Dessa forma, vale salientar a respor

que tenha como Ob]EﬂVO atender as suas necessndades estratégicas.

A area de passou por na forma de atuar, em

que, para 0 momento atual‘ trabalha em uma estrutura matricial, através da implantagao de uma politica

corporativa de Nicleo de Educagéo, operacionalizada através dos Centros de Servigos e Consultorias

de RH.

Principios

« Focar o ensino atrelado &
Corporativa.

« Atrelar os as técnicas e

« Gerar competitividade e reter os talentos.

« Complementar a formagao dos profissionais e formar competéncias.

+ Praticar um dos valores mals |mpunames da Sociedade: a Educagao de nossos colaboradores.

Levando em elegeu para os anos de 2001 e 2002 as

hébeis
um sistema de ed

exigmdo

estratégia da Sociedade, dando inicio ao conceito de Universidade

aserem

empreendidos pelasua.

era representado por vencimentos de curto prazo As dmcu\dades em alongar o perfil da dlvlda

decorreram do panorama desfavoravel do mercado financeiro ao longo do ano de 2001 e também do

fato de que as contabei: ainda n&o refletiram os beneficios trazidos pela

reestruturacao operacional ocorrida.

Para 2002 a Sociedade estruturara, com |mportames instituicdes financeiras, uma operacéo relevante
do

estratégico, visando a perp

crescimento das operacoes Dlanle desse fato, ja a pamr de 2002, a Administragéo tera como
objetivo um processo d em duas frentes:
visdo estratégica e alinhamento interno.
No aspecto da visdo estratégica os objetivos sado:
« Identificar as oportunidades de crescimento lucrativo.
« Identificar as fontes de criacéo de valor, bem como aquelas que n&do agregam, dentro do portfélio
ual
« Determinar a atratividade dos segmentos do mercado.
«+ Avaliar estratégias potenciais (produtos, servigos,
e gestdo da cadeia de suprimentos).
Como alinhamento interno as diretrizes sdo:
« Elaborar e escolher oportunidades para reestruturagdes internas.
« Otimizar o parque industrial (consolidagdes e fechamentos)
- Alinhare adequar aOrganizagdo (fungdes, nimero de empregados e habilidades) com a estratégia.
. m plano e migragéo da Sociedade.
\mplemenlar um modelo de gestdo focado na criagao de valor.
« Definir metas baseadas na criagao de valor.
« Desenhar p
estrategicamente ainhados com a5 metas de criagao de valor,
« Alinhar o sistema de remuneracdo com as novas metas.
4. COMENTARIOS SOBRE O RESULTADO DO EXERCICIO DE 2001

de mercado,

posicéo

que estdo

ar curto prazo, ainda no primeiro trimestre do ano.
6 MERCADO TEXT\L
De acordo com os dados da Associag&o Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo - ABIT, o setor €
composto por mais de 20 mil empresas, emprega cerca de 1,4 milhdo de trabalhadores em todo o pais e
fatura em torno de US$ 20 bilhdes/ ano. Espera-se que este ano o mercado téxtil apresente
crescimentos de 15%. Mesmo com o panorama mundial conturbado, o setor conseguiu fechar 2001
com um superdvit na balanga comercial de US$ 80 milhdes.
7. A EMPRESA
AVicunha Téxiil S.A. é o maior conglomerado téxtil da América Latina com tradico de mais de 35 anos
no mercado téxtil. Possui 16 fabricas no Brasil, localizadas nas Regides Sudeste e Nordeste, e uma

e nortearso as agoes e desenvolvimento de seus profissionais:
* Desenvolvimento de gestores,

« Times de trabalho (lideres x equipes).

« Comunicagao (lideres x equipes).

« Gestao de pessoas.

« Orientagdo para resultados.

« Gestao da qualidade.

+ Gestao em tecnologia téxtil

« Atendimento ao cliente.

Dessa forma, a Sociedade esta atuando fortemente na gestao integrada de todas as suas unidades,
perseguindo um ambiente de trabalho no qual as individuais sejam forco
das equipes as conquistas e participag&o incentivadas.
Balanco Social

Importante ferramenta dentro do processo de reestruturac&o da Sociedade, a Comunicacéo Interna
esta constantemente implementando agdes com o objetivo de criar uma linguagem comunicacional
integrada emre todas as suas unidades, umlzando -se de um mix de comunicacdo voltado para a

ea

fabrica na Argentina. Em dezembro de 2001 a Sociedade tinha 13,3 mil
Seu parque industrial é considerado moderno, tendo sido investidos R$ 45,2 milhes em 2001 e mais de
RS 300 milhGes nos Gltimos seis anos.

A Sociedade 6 lider de mercado em tecidos planos na América Latina. Totalmente verticalizada e
sintonizada com o mercado mundial, suas unidades industriais produzem Indigos, Brins, Tecidos
Sintéticos e Malhas, além de Fibras Sintéticas, Fios e Linhas para costura atendendo a todos os
segmentos da cadeia téxil.

Empresa dinamica e agressiva, antecipa as expectativas do mercado nacional e internacional
através de seus lancamentos, oferecendo produtos para todos os tipos de consumidores, do
tradicional ao mais inovador.

A Sociedade tem como politica o atendimento constante e personalizado aos seus clientes pela equipe
de vendas e marketing, procurando suprir e antecipar as necessidades do mercado. Além disso,

ASociedade iniciou 0 ano de 2001 com grand positivo de su
porém, fatores internos ligados ao processo de reeslruluragao e externos, tais como retracdo da
economia americana e seus reflexos na economia internacional e nacional, crescimento das taxas de
juros, crise na Argentina e flutuacdes nas taxas de cambio, afetaram significaiiva e negativamente o

parcerias com clientes lancadores de moda, estilistas de renome e formadores de opinido,
fortalecendo o compromisso com a inddistria da moda.

Além de sua de ponta, investe na de seus recursos humanos,
com programas de qualidade em todas as etapas dos processos industriais, comerciais e

liad , mais d D um fort to das
A comblnaqao desses fatores resultou no preju\zo apurado ao final do exercicio de R$ 124,7 milhdes,
em que se destaca o prejuizo de RS 45,7 milhdes oriundos dos investimentos nas controladas Fibra
DuPont (R$ 21,1 milhes) e Fidupar Inversora (R$ 24,6 milhGes). Deve -se ainda nesse

provando estar apta a enfrentar os desafios destes novos tempos.
indigo
A producao de indigo é abrangente com pesos variando de 5,50z a 150z, indo dos basicos aos

contexto, os esforgos da nacriagéo e troles mais rigidos em Iodas

as areas da que em melhoria

ambiente de controles mtemos e na aplicacdo de praticas consistentes com o conceito de empresa

unica e ito e financeiro Para melhor analise do efetivo
operacional, 1do-se a néa \cia de determinados gastos incorridos e de

eventos extraordinarios, a Administragdo preparou uma breve descricdo daqueles considerados

principais e de maior impacto, conforme segue:

4.1. Efeitos Nao Recorrentes e Extraordinarios

Principais impactos no lucro operacional de efeitos negativos néo recorrentes:

* R$24,4milhdes de ajustes de valor de estoques de acordo com valores de realizagdo, principalmente

no negocio C que s&o influenciados pela

com as seguintes composicoes: 100% algodao ou misturas com fibras de elastano,
poliéster, poliamida e lyocel, a fim de onforto, leveza, p! Y , etc. Essas.
misturas estdo presentes na linha de produtos Pollcel Cyber Blue e outros.

do fluxo de informagao.

Hoje ‘estamos trabalhando em conformidade com o Projeto de Gestéao de Clima Organizacional que

forneceu respostas significativas para uma analise do contexto interno da Sociedade, sendo envolvidos

cerca de 16 mil colaboradores, identificando oportunidades, pontos fortes de nossa gestéao e aqueles a

serem melhorados.

Um Plano de Cargos, Remuneragéo e Carreiras baseado na evolugéo de competéncias foi desenhado.

No ano de 2002 a Sociedade ira implantar esse novo plano a fim de se revitalizar e sustentar a

construcao de seu futuro, ndo so atraindo e retendo, como, também, detectando os talentos internos.

O Programa de D de Gestores, desde o ano de 2001, caracteriza um marco

referencial na mudanca de nossa gestéo, principalmente na criagéo de uma nova e positiva cultura de

gestdo, padronizando e alinhando critérios de planejamento, acompanhamento e avaliagéo da pratica

da gestao, visando orientar, estimular e apoiar as chefias na implementacéo de estratégias que tornem

as pessoas parceiras no negocio.

Vale destacar uma importante participagdo da Sociedade em parceria com o Servico Nacional de

Aprendizagem Comercial - SENAC no Projeto “Empresa que Educa’, voltado ao desenvolvimento e a

formagao de jovens, como também a parceria com a Fundagéo Roberto Marinho com o Prémio “Gestéo
2001" Social em

A Sociedade tem por prioridade a formagéo de pessoas e equipes - caracteristica predominante do

novomilénio. Afravés de um Plano de Acao consistente, a es(ralegla de gestao de pessoas toma forma

baseando-se nos programas e nas politicas para desse Por

isso a Sociedade optou pelo caminho de modernidade e busca de competéncia.

9. PROGRAMA VICUNHA DA QUALIDADE, SEGURANCA, SAUDE E MEIO AME\ENTE

Sensivel as néos6 do mercado mas da

valoracol de produtos, a
linha Maxi Blue - azul |nlenso linha Sulphur Dye e a I|nha de tonalidades exclusivas presente nos
produtos Fog Denim, Angel Blue, Evolution Blue, Pacific Blue, Atlantic Blue e Forest Blue. Além disso, a:
colecéo de produtos inclui tecidos de construgdes de fios diferenciados, tais como Ring, Cross Ring
Top Line; entre outros.
Toda linha Denim apresenta uma extensa opgao de produtos buscando atender a todo o mercado da
moda.
Brins Coloridos
‘Alinha dos Brins Coloridos destaca-se através da diversificagéo de cores, artigos e processos de

+ R$ 15,8 milhdes em gastos com demissoes decorrenles do processo de
milhdes) e gastos com realocagao e paralisacéo de linhas de producéo (R$2,0 milhges).

+ R$ 4,2 milhes referente a reversao de créditos tributarios de dificil realizacao.

+ R$ 3,8 milhdes de adicional de provisdo para devedores duvidosos sobre recebiveis vencidos,

(R$ 138

A cada estagdo sdo lancadas novas cores, acompanhando a tendéncia da moda internacional.
Os artigos sdo identificados por varias familias, que se dlferencwam através de pesos,

Vicunha Téxiil reforca suas o atividades de consolidacao de sua Bolitica Ambiontal & da Qualldade Teo
grandes compromissos foram focados neste ano de 2001: a melhoria continua, meio ambiente e satde
& seguranca de nossos colaboradores.

Em 2001, exemplo de desdobramento desse compromisso foi o inicio de um projeto corporativo, de
reuso do efluente em escalaindustrial. Esse projeto, referéncia no Brasil, ja abrange hoje duas unidades
industriais o Cearé e significa nao apenas uma diminuicao no consumo de 4gua, mas a eliminacao ou
reducao significativa do despejo de efluente liquido no meio ambiente. Reflexo dessas acoes e da
certificacao ambiental ISO 14001 em trés de suas unidades do Ceard, a Sociedade, pelo terceiro ano
consecufivo, representa esse Estado nos prémios da Confederagdo Nacional da Indistria como
empresa ecologicamente responsavel.

variadas, como 100% algodéo,

Nasrea de do Trabalho, a formou um grupo de trabalho que ratificou

como o com a marca Teflon®, Innovare® e Soft Touch.

identificados com o aprimoramento da andlise de crédito e cobranga nonegécio Ci
+ R$ 3,5 milhdes referentes a custos com rescisao de contratos de fornecimento de matéria-prima.
Efeito no lucro operacional: R$ 51,7 milhdes.
+ R$ 7,2 milhdes referentes a imposto de renda e contribuicéo social da Fibra S.A. revertidos na
incorporagao.
Total dos efeitos nao recorrentes: R$ 58,9 milhdes.
Principal impacto no resultado financeiro de efeito negativo extraordinario:
+ R$ 65,2 milhdes decorrentes do efeito da desva\unzagau cambial sob a parcela da divida exposta a
variagio cambial que esta protegida pelo “hedge” natural das exportacdes.
4.2. Desempenho Operacional
Vendas
As vendas brutas de R$ 1.663,0 milhdes foram superiores em R$ 62,4 milhdes em relacéo ao ano
anterior, crescimento de 4%, ainda que as controladas Fibra DuPont e Fidupar Inversora tenham
apresentado uma queda de R$ 25,0 milhdes no faturamento.

Action
A linha Action assume a lideranca na América Latina no segmento surf e adventure, obtendo
homologagéo nas diversas marcas internacionais.

Os artigos tém cores sempre modais, fabricados com as fibras tecnoldgicas Tactel® e Supplex®, além
das misturas p 0, e 100% sintéticos, como o
poliéster e poliamida.

As novas tecnologias em acabamentos Water Print, Ultra-Violeta e Teflon® complementam a linha
Action.

Fios

Atuamos nos mercados de malharia retilinea, malharia circular, tecidos planos e fios tintos e
diferenciados, sendo adotadas as seguintes principais estratégias: (a) producéo de fios de maior valor
agregﬂdn (b) desenvolvimento e Iangamemo de produtos em parcerias com os clientes; (c) uullza(;au
plenada daftinturariae (d) qualidade nos servigos prestados de pré e pé d:

de em 2002 implementar um sistema integrado de Gestao de Seguranca e Satide

Ocupacuonal com base também no modelo da OHSAS 18000, norma internacional de gestao

homologada tanto pela ISO como pela Organizagao Mundial do Comércio.

Com grande foco em formacao de times para a melhoria continua, a Sociedade conseguiu enfrentar

situacBes adversas, como o Racionamento Nacional de Energia, atendendo a todas as metas e sem

nenhuma interrupgao de suas atividades. Como exemplo desse trabalho, a unidade de Pacajus, Ceara,

registrou em 2001 uma reducao, em relagao a 2000, de 15% no consumo de energia por metro de tecido

produzido.

Em 2002 a Sociedade inicia um projeto-piloto, para a certificagdo do indigo como produto

ecologicamente correto, com a obtengdo do OEKO-TEX, o selo verde europeu. Esse projeto busca

reforcar sua imagem e seu espaco dentro do mercado europeu.

10. AGRADECIMENTOS

A Administracdo do Grupo Vicunha agradece o apoio e a confianga recebidos por parte de seus
clientes, for e demais parceiros, e, em especial, & sua

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

equipe de pelo empenho e pela dedicagéo dlspensados

DEMONSTHAQ&ES DO RESULTADO PARA OS EXERCI
DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais, exceto o pre]

ATIVO C C PASSIVO Controladora C
2001 2001 2001 2001 2000
CIRCULANTE: CIRCULANTE:
Caixa e bancos. 6.174 For 120.362 139.473 145221 RECEITA BRUTA DE VENDAS... 1207.808 1663.012 1.600.649
plicacdes fi 102.992 228.550 320.968 377.676 Impostos sobre vendas, de'volucoes & abatimentos 162.898) 244.974) 261.890)
Contas a receber de clientes, liquido 173.075 Debé 161.803 163.172 131.348 RECEITA LiQUIDA DE VENDAS .. 1.044910 1.418.038 1.338.759
Estoques . 268.396 Partes 84.232 30,100 10.528 PRODUTOS VENDIDOS .. (803.687) (1.159.415) (1.032.863
Impostos a recuperar .. 33.786 Salarios, provisoes e encargos .. 27.518 25.685 LUCRO BRU 241223 _258.623 _ 305.896
Outras contas a recebe 14,658 Outras contas a pagar ... 50,081 54302 | PESPESAS OPERACIONAIS:
i 629.081 y 731312 744760 | Com e 583.957 (111.082)  (101.460)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO: EXIGIVEL A LONGO PRAZO: Hmo ré"os o 5;-23% (Gg-gfg (Gg-%g
m’,‘f;us arecuperar . ‘T8 153;233 hqmda de em i 2.018) 2.018) (105)
i Imlnria 1. 2.442) _ (3.222)
Cred\tos tr\bu(arlos ..... Conmbuwcan social diferida .. 10.946
Reserva para contingéncias e outros 44,965 LICRO OPERACIONA ANTES DO RESULTA
Depos,ms Iumc'als . outms —65088 | _FINANCEIRO E DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL ........ . 93.727 69.895 132429
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS: RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS:
. : _ | Vanagao cambial, liquida ... (41435)  (65.193)  (27.190)
PERMANENTE: Desagio em i 4.116 Recer 22742 30.857 20133
imentos PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS. - - 24.370 || Dospeaas i 154529) (16953 (158049
imobil 50674 RECURSOS CAPITALIZAVEIS: — P oA P - —Ha Ge e
ferido - i s s RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL .. (87.882 - -
734.207 Adlamamenm para fu(uro aumentn de capital . 83.750 83.750 = | PREJUIZO OPERACIO (137.177) (133.964) _(24577)
o ) » 1544 111.544 __ 33249 | RESULTADO NAO OPERACIONAI 17.0. 13.927 3.388
PATRIMONIOWIQUIDG: PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDAE DA
Capital social . 452.621 405.973 | CONTRIBUICAO SOCIAI (120.130)  (120.037)  (21.189)
Reserva de reavaliagdo., 117.033 120.898 | IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBU\ AO SOCIAL 574 (6.845) 291
Prejuizos _(129.649) ___(8.842) | PREJUIZO ANTES DAS PARTIC\PAC ES DE
AW 440.005 518.029 FUNCIONAR\OS EMINORITAR (119.556)  (126.882)  (20.898)
Total do patriménio liquido e dos recursos PARTICIPAGAO DI NC\ONARIOS 6119 (6119 (563)
551.278 | PARTICIPACAO Dos ACIONISTAS | M\NOR\TAR\OS - 7.326 (263)
TOTAL DO ATIVO.. 1.361.631 1.514.252 1.609.610  TOTAL DO PASSIVO.. 1609610 | PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCIC (124.672) (124.672) _(21.724)
As notas anexas sdo parte i destes balangos. Pgﬁililé%gggk%?cﬁgRﬁgTE DE M”‘AQOES NO 38.43)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E

As notas explicativas anexas so parte integrants destas demonstragdes.

mercados interno e externo. Detinha 96,56% do capital social da Fibra
produz matéria-prima para a extinta sociedade e para terceiros. (b) Vine Téxm S.A.
comercializa, importa e exporta fios e tecidos de fibras téxteis, bem como artigos e

A., empresa que
- Industrializa,
de

2001 2000 DEMONSTRAQOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECUHSOS PARA OS
Capital Reserva de Prejuizos [EXERCICIOS S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em hares de reai
social reavaliacdo acumulados Total Total
SALDOS INICIAI 705.973 120.898 (8.842) 518.029 544.973 Controladora_ Consolidado
Ajustes de exercicio anterior - - - - (21.269) ORIGENS DE RECURSOS: 2001 2001 2000
Aumento de capital: :
Por ir o de (vide Nota 1) 36.963 - 5 36.963 - Prejuizo liquido do exercicio (124.672)  (124. 672% (21.724)
Conversao de debé - FINOR 9.685 - - 9.685 15641 | P dos T (131 2 Tz%
Em  espécie - - - - 408 . ~ ! 8
da reserva de iach , (3.865) 3,865 - | ttens que ndo reepresent_am movimentag&o de recursos- “ 069 06,636 96,89
Prejuizo liquido do exercicio - 124,672 21.724) Variacoes s de longo prazo, iiquida (123) 2868 9608
SALDOS FINAIS 452.621 _117.033 129.649 518.029 Resulclado da 9o pr 3 87.882 <058 e
As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstragges. Acréscimo na reserva para contingéncias 22,807 23.181 -
A p " Va\or residual de bens baixados e outros 9.312 12.762 6.245
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Valores expressos em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado) ocial diferida (382) 6.943 382)
40.893 392 80.999
1. CONTEXTO OPERACIONAL séo i dir no dos_exercicios a que se referem. (b) Aplicacdes Capital circulante hquldu incorporado 21.252 - -
A Vicunha Téxtil S.A. (controladora) é uma sociedade anonima de capital aberto, com sede nacidade de  Financeiras - ao custo, dos rer auferidos até a data dos | Aumento de cay - - 16.049
Fortaleza, Estado do Ceara, com operagdes concentradas na ’abflCEGHO de indigo, brim, malhas, fios,  balancos e ajustado ao valor de mercado, quando aplicavel. (c) Provisdo para Devedores Adiantamento paralumro aumento de capital .. 83.750 83.750 -
linhas, lel:\dus artificiais e sintéticas e artigos téx e de algodau para  Duvidosos - Calculada a partir da analise dos créditos considerados de dificil realizagao pela Aumento liguido no exa?wssl alongo prazo 36.136 57.510 76.796
comercializagdo nos mercados interno e externo. A Socledade possul parques industriais | em &0 e por seus a: ores legais, sendo em conta i redutora do Reducéo liquida no realizavel a longo prazo . - - 124.275
Séo Paulo, Bahia, Pernambuco, Natal e Ceard. Os projetos de construgdo e instalagdo dos parques  Contas a Receber. As atualizacdes dessa provisao séo refletidas diretamente no resultado de "’“'m - - - ___(268)
industriais, localizados no Nordeste, foram aprovados pela Agéncia do Desenvolvimento do Nordeste - cada exercicio. (d) Estoques - Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao/producéo ou mercado, dos 182031 _141.652 _297.851
ADENE (anllga SUDENE) e tém beneflclos ﬂscals de isencéo do |mposlo de renda com vencimentos de  dois 0 menor. (¢) investimentos - Os investimentos em empresas controladas  controladas em APLICACOES 'SE RECURSOS .
2004 ate 200 em conjunto, COM  conjunto sao pelo método da atrimonial (na controladora, até 31 de maio Redx{;ao liquida na dos - - 3438
atlvldades complememares as suas conforme descrlm naNota 6. Reeslruluracao Societaria:  Emjunho  de 2001 para as controladas mcorporadas e a&e 31 de dezembro de 2001 para as comroladas em 0 ativo permanente-
, com o objetivo de conjugar eslon;os para a redugdo de custos, simplficagao administrativa,  conjunto ndo incorporadas), sendo os dem: pelo custo de corrigido St 6.924 -
Meor agiidade o procedeu a em seu  monetariaments atd 31 de dezembro de 1995, 05 40105 da e Imobilizs 1515 ses0r
e guintes principais agdes: * Incor dodeempresas  em 1999 estdo sendo amortizados linearmente pelo periodo de dez anos, de acordo com a "
controladas, transformando o Grupo Vicunha (drea Ex1) em uma empresa tnica (Vicunha Textil SA). = exp de e luturos preparada pela contoladora quano da aquisicao desses Transferéncia do exgivel a longo prazo para o cireulane....... 10628 130972 0na6t
S are: Come rcna, e a em con]unw Fldupav Inversora S.A., 123500 (54623) 130645
adequando-as as novas cavacler\sl\cas da &0 teve como base os  sediada na Argennna foram preparadas de acorda com pratica AUMENTO (-?E[?UQAO) DO CAPITAL CIRCULANTE. . — 123509 _(54623) _130.645
balangos patrimoniais em 31 de maio de 2001 das controladas Fibra S.A., Fibra Nordesie S.A., Vine Téxtil idénticas as praticas contabeis adotadas pela controladora, em dolares norte-americanos, tendo | " ativo circulante-
S.A. (subsidiaria integral) e Fibrasil Téxtil S.A., conforme laudo de avallaqao elaborado por peritos  sido convertidas para reais pelas taxas de cambio vigentes em 31 de dezembro de 2001 e 2000. 1
a 0 . Inicial 457106 763611 512815
independentes, tendo sido aprovada em Assembléia Geral Extraordinéria dé 29 de junho de 2001. A Vide maiores comentarios sobre a Final 629.081 695.540 763.611
incorporacéo foi realizada por “relacéo de troca”, que ionistas das empresas Argentina na Nota 15. (f) Imobilizado - Registrado ao cuslo de aquisicao, Vormaqao ou 171.975 (68.071) _250.796
acdes de emissao da incorporadora da mesma espécie e classe, com as mesmas vamagens e privilégios construcéo corrigido mone(anameme a\e 31 de de de Passivo lante — —
das acdes extintas e em quantidade que Ihes assegurou equivaléncia em termos de O parci pela elo método Inicial 599 807 744.760 624.609
acervo incorporado é demonstrado como segue (saldos em 31 de maio de 2001); Imear de acordo com avida unI esnmadados bens conforme as taxas anuais descritas naNota 7. Final 744.760
Fibra SA. e (g) Diferido - ) e reestruturacéo, 48 ¥ 7
N subs\glar\a V\nei Flbras\ll aquisicao de sistemas de miormacao e Agio na aquisicao de investimentos incorporados, | AUMENTO (REDUGAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE.... 09 54 623)
Fibra Nordeste Téxt Téxt amortizados entre cinco e dez anos. (h) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Quando b
SA SA SA. Total  existente, 0 imposto de renda & calculado de acordo com as aliguotas vigentes na data de cada A5 notas explictias anexas 520 parte imegrante des‘as demonstragdes.
Capital circu\ame liquido...... (856) 27.880 (5.772) 21252 balango e considera a parcela que Seria devida e que ndo sera paga em virtude das isencoes . CONTAS A RECEBER IS C
mencionadas na Nota 1, sendo 0 montante dessa isencao creditado em reserva de capital, no 2001 2001
151.786 4178 1.989 157.953  patriménio liquido. Da mesma forma, quando existente, a contribuicéo social é calculada de Client d | 198.012
(71.152) (4.774) (1836)  (77.762) acordo com a aliquota vigente na data de cada balanco e debitada ao resultado do exercicio de CI'S"[ES - mxf'Cﬂ 0 nacional. 120,525
cada ano. O crédito tributario decorrente da aplicagdo das aliguotas vigentes no periodo da SIS - MU0 oo 36,747
Investimentos . 1583 360 873 2816 realizacdo do prejuizo fiscal acumulado e da base negativa de contribuigao social, quando ETOViSa0 para devedores duvidosos. (go-ran)
Ativo imobilizado. 81.415 22.835 79.590 183.840 aplicavel, é registrado em conta especifica do realizavel a longo prazo. A realizacdo desses Dam‘ 'al's oension (32'243)
Acervo liquido ... 162.776 50.479 74.844 288099  créditos deveraocorrer, conforme projecdes da Administragao, em um periodo de até quatroanos.  PuPlicatas e "vendor 196:680
Menos - Valor dos investimentos da 3 DEMONSTRACDES CONTABEIS  CONSOLIDADAS 5. ESTOQUES E
contoladorana daa-base da sdo de acordo com as préticas contabeis - Q! Consolidad
iNCOrpOragao ........ 251.136) descr\las naNota2 e as S
Almento do capmal por incorporaco. 36.963 ova Maraj6 S.A. e das controladas em conjunto Fibra DuPont Sudamérica $.A. e Fidupar prod 123223; 1082(;32
Inversora S.A., tendo sido preparadas de acordo com os seguintes principais critérios: (a) rodutos a . .
B o s s as onades nerpordas, o o ardorades ridades e i o sldos atues i pasves e a0 g B 45 Frodios S oo TRt
investimentos contra o respectivo patrimonio Ilqu\do da empresa investida; (c) eliminacéo das atérias-prima
Americana, Estado de S&o Paulo, fabrica e comercializa fibras téxteis amﬁclaws e sintéticas para 0s receitas e despesas decorrentes ) eliminagéo 24.801

eas
do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo do vendas entre a8 empresas

Suprimentos, embalagens e outros
a

(e) célculo da participagao dos acionistas minoritarios no patrimonio liquido e no resultado

vestuério de qualquer tipo e finalidade. A_ex-controlada incorporada possui unidades
instaladas em diversas cidades do interior do Estado de S&o Paulo, nas quais desenvolve todas as etapas

do resultado consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2001 compreende, além do resultado das operagdes das atuais controladas, cinco meses de

34.254
308.726
6. INVESTIMENTOS -
Asinformagoes )

2001
de producdo de tecidos e malhas. (c) Fibrasil Téxtil S.A. - Localizada em Paulista - Pernambuco atua na operacdes da antiga controladora Vicunha Nordeste S.A. - Industria Téxtil (atual Vicunha Téxtil
e o oo has, ) Fibrasi Tl S A e Py @ S.A) e controladas mwrporadas:mslilne‘:mgses de operagoes da nova Vicunha Texti . A Parlcipagdo direla
processo de 4 da criagdo da encontra-se em p'e"° desenvolvimento  co i nto, cujas principals informagaes sao as seguintes: Quantidade ~ Capital Fammﬁmn patriménio (nreluun)
com previs&o de concluso ao final de 2002 e inclui, entre outras, as seguintes principais agdes:  Criagéo Participages e saldos de agoes __social % - liquido _ liquido
de quatro unidades de negécios (Tecidos; Fios, Linhas e Malhas; Fibras e Filamentos; e Confecgdes). » em 31 de dezembro de 2001 Fibra DuPont Sudamérica SA. -
do quadro de funcionarios com redugéo de pessoal de, aproximadamente, 2.224 m Bra: 2.993.339 232.393 105.980 49,99 52.990 (21.096)
funcionérios ale 31 de dezembro de 2001 + Reestruturagdo dos processos administrativos e Inversora SA.  Sudamérica S.A. quparlnversoraSA Argentina ~ 8.370.000 47.877  (6.884) 50,00 - (24.602)
informagzo e criagdo de centro adminiSTativo  pyicinacao total da Vicunha Téxti S.A. - TERASL STATERARSS  Nova Marajo S.A. 26435 2643 2.450° 100,00 2450 (2.489)
para suporte a gestéo dos processos corporaﬂvos e apoio as unidades de negécio. + Realocacdo ou  gg|qos patrimoniais: o Vanini Nordeste S.A.. 175.097 294 363 100,00 363 128
paralisacdo de linhas de producdo, plantas ou negécios e redefinicio de processos logisticos. *  ~Girculante- . Empresas incorporadas (vide Nota 1) - - - - (39823
Reestruturacao de parte do endividamento, incluindo, nesse contexto, nova capitalizacéo de acionistas. Vo, (12.024) (42.413) __55.803 (87.882)
2 APRESENTAQAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS Passivo 27768 72284 Agio . 10.754
foram de acordo com as pratica: Longo prazo- Outros investimentos 2.477
daleglslacéo societéria brasileira e demais legislacdes pertinentes e, amda em com 4 (934) (52.355)  Total dos investimentos da -
os requerimentos da Cnm\ssao de Valores Mobiliarios - CVM. A &0 da Exigivel 10,600 82993 controladora. - 69.034
decidiu ndo ap da referentes ao exerciciofindo  pgrmanente (22.058) (92.799) dos -
em 31 de dezembro de 2000 uma vez que estas ndo propiciam a0 usudrio uma comparabilidade  patrimonio o (passivo & descoberto) (G422 55000 cor
em relacdo as demonstra 1 de e 2001, em face da  Resyitado do exercicio: Eliminagdes do consolidado..... (55.803)
reesiruturacao societaria ocorrida, comentada anteriormente. Nao obslanle as demonstracdes ' Vendas liqui 21.654 106315  Outros investimentos de
ntabei para os dois 0 comparaveis. O sumario das principais | cro i 895 6.137 controladas 119
praticas na pr das Ge & como segue: (a) Despesas liquida: (25.404) (24.722) Saldo dos investimentos -
Atualizagdo Monetdria de Direitos e Obrigacdes - Os direitos e as obrigagdes, legal ou nao z (2.511) consolidados em 2001 13.350
contratualmente sujeitos a variagédo monetaria, sao atualizados até a data dos balangos, bem Imposto de renda e contribuicéo social (93) - Saldo dos investimentos
como os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira que sao convertidos para reais Prejuizo liquido. (24.602) (21.096) 17.103
as taxas de cambio em vigor na data de cada balanco. As contrapartidas dessas atualizagées —
ontinua...
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Continuagdo

VICUNHA TEXTIL S.A.
CNPJ n° 07.332.190/0001-93

A Sociedade consfituiu proviséo de 100% de sua participagao no valor do passivo a descoberto da
Fidupar Inversora S.A., registrado na rubrica “Outras contas a pagar”. (a) Fibra DuPont

S.A.-Brasil (Conlrolada em Conjunto) - Acontrolada esta sediada na cidade de Americana, Estado
de S&o Paulo, sendo uma "joint venture” entre a controladora e a DuPont do Brasil S.A., e tem
principal objetivo a comercializacdo de fio de nylon téxtil, com capacidade instalada de 42 mil
toneladas/ ano. O produto fio de nylon téxtil é utilizado basicamente pelo segmento de vestuério,
possuindo aplicagdes em artigos de linha intima, praia, moda, rendas e esportes. A controlada,
conforme permitido pela CVM, optou por registrar o diferimento dos efeitos decorrentes da variagao
nas taxas de cambio ocorridas durante 2001. Tendo em vista que a controladora n&o procedeu a esse
diferimento e visando a uniformizagéo dos procedimentos contabeis entre a controladora e suas
controladas, a Sociedade efetuou, para fins de reconhecimento da equivaléncia patrimonial e
das abeis, 0 ajuste necessario para estornar o registro do referido
diferimento. O ajuste ao patrimonio liquido da controlada para efeito do calculo da equivaléncia
patrimonial foi de RS 4.132. (b) Fidupar Inversora S.A. - Argentina (Controlada em Conjunto) -
Essa controlada é uma holding ndo operacional que detém 100% do capital da Fibra DuPont
Sudamérica S.A., localizada na Argentina, aqual por sua vez, tem por objetivo principal dedicar-se as
ncluindo importacéo e exportacéo, de nylon téxtil e
polimeros de nylon téxtil, bem como represemacao comercial.
7. IMOBILIZADO

Taxas
anuais de
depreciacdo  Controladora Consolidado
-% 2001 2001 2000
Imoveis.... 361.196 399.906 398.145
Magquinas e equlpamenlus 05a125 901.095 1.069.666 1.073.654
outros 4a20 180.263 182.544 164.491
1.442.554  1.652.116 1.636.290
Depreciagdo acumulada 911.763) (1.013.636 958.376
3 638.480 677.914
Terrenos .. - 25.983 25.896
Adiantamento a fornecedores e outros - 7.403 9.630
Bens inativos, liquidos de depreciagao
808

680.674

Perfodos de
pl 0 Encargos vencimento 2001 2000
Adiantamentos de
como contratos de cambio Vanacéo cambial mais juros
% a 10,2% a.a. Dezembro/02 94179  129.013
Outros Juros de 7,18% a 7,4% a.a.
mais variac&o cambial Outubro/02 15.788 20.768
Provisdo para perdas com
instrumentos financeiros 10.028 -
Subtotal - moeda estrangeira 192.564  276.613
Total - moeda nacional
mais estrangeira 445210 496.181
Parcelas de longo prazo (124.242) (118.505)
Parcelas de curto prazo 320.968 377.676

Os financiamentos séo garantidos por alienacdo fiduciéria dos bens, no montante de RS 486978,
hipoteca de bens imoveis e aval dos Acionistas, Os empréstimos para capialde g em moeda nacional

finalizados até a data da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria, a realizar-se em abril de 2002,
quando entdo serdo devidamente aprovados legalmente e incorporados ao capital social.
13 PROCESSOS JUDICIAIS

partes judiciais em ferents
a ccmeslat;ao o reco\hlmemo de tributos, taxas ¢ conlnbulgoes & de hatureza rabalnista, para os quais
fora m fase oujudicial. A Admlmstracéo e seus
esesabres legais avaliam que, na maior parle desses processos, a decisao final sera favoravel as
Sociedades. Para fazer face a possiveis perdas na decis&o final de alguns dos processos, a Sociedade
provisionou, em 31 de dezembro de 2001, R$ 63.831 e R$ 64.771 no balanco consolidado (R$ 41.445 em
2000), os quais se encontram registrados no exigivel a longo prazo. Em 31 de dezembro de 2001, a
Sociedade e suss controladas possuem deposllos referid judiciais
no valor de R$ 16.31 R$1 R$ 16.180 em 2000). A Sociedade obteve
deciszo final |av0ravel (processo transl!ado em |u\gad0) em demanda judicial contra a Fazenda Nacional
qua de apuragdo e pagamento do Programa de
Soc Clal P\S n°07/70 e pelos Decretos-Leis n® 2.445 e n®
2.449/88 no penodo compreendlda entre ulho de 1989 e dezembro de 1994. Conforme entendimento
da

incluem recursos tomados pela Sociedade com o Banco do Estado do Ceara - BEC. Ess:
foram contratadas com recursos do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI. De acordo com
o contrato de financiamento, a Sociedade pagaré na data de vencimento de cada operacéo (36 meses

is, 0 montante aproximado a ser recebido,
quando da hqumacao do referido processo éde aproxlmadamente R$ 8.968, 0 qual foi registrado como
impostos a recuperar no ativo, tendo sua contrapartida no resultado do exercicio fmdo em 31 de
de 2001 na rubrica “Outras receitas liquidas’

contados a partir da iberagao do valor ontante devido, gido, reduzido
de 50% a 99%. Os saldos a essas o Eslau p i os valores a

serem i .0 de uma das unidades fabris da controlada
em conjunto Fibra DuPont Sudameérica S (BNDES) além de garantia de bens de acionista, possui
garantia de outros bens da Fibra DuPont, cu]o valor contabil e de R$ 84.064 (valor proporcional &
participagio Banco do Estado de Pernambuco -

BANDEPE referem-se a recursos do Fundo Cresce Pemambuco FUNCRESCE e do Programa de
Desenvolvimento de Pernambuco - PRODEPE, com 36 meses de caréncia para pagamento, contados a
partir da data da liberagao do valor financiado. Para 0 FUNCRESCE, na data de seréa pago o

conjunto Fibra DuPont Sudamérica S.A. esta discutindo Judlcla\meme o direito a manulengao e

utilizagdo de créditos tributarios (Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI) provenientes da

aquisicao de matérias-primas e insumos, s quais monlam a aprox\madameme RS 4.750 em 31 de

dezembro de 2001 (valor proporcional & pamcwpagé

controlada e seus assessores legais acreditam em ducisao final favoravel nesea questao, porém, tendo

em vista que o processo amda naa teve o julgamento definitivo, o referido valor ndo foi,
da

14 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

valor devido com encargos de 3% ao ano. Para o PRODEPE, na data de vencimento sera pago 1% do
montante devido, corrigido com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP. Os saldos referentes a
essas operagdes estao sendo apresentados pelos valores a serem efetivamente pagos.

10. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos e transagdes ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 com

A Sociedade registrou, em anos anteriores, reavaliagdes parciais de seu ativo imobilizado,
principalmente terrenos e edificios, com base em laudos preparadas por peritos independentes, cujas

contrapartidas foram em subconta liquido, ja somente
da contribui¢do social, uma vez que a encomraem areail i derenda.
O saldo das referidas da em 31de de 2001 &

ative

de R$129.684.0 sa\do relativo a bens inativos refere-se a edifi que
ara as quais foi rovisao para reducao do custo residual Ilquldo ao valor de
realizagao estimado desses bens. A possivel venda desses ativos, bem como de outros ativos que
foram ou serdo disponibilizados no processo de reorganizacao operacional, esta ainda sendo

partes séo como segue:
Controladora
Contratos de mutuo 0
SSIVO - Compras e
curto despesas
Ativo prazo Receitas  financeiras
Textilia S.A. - 6.025 37 267
Fibra DuPont Sudamérica - 46.636 85 7.037
Nova Marajé S.A. - 31.053 6.468 11.899
Finobrasa Agro 361 - - -

analisada pela motivo pelo qual n&o foram do auvo

da
permanenle Neste exercicio, a Sociedade procedeu a estudo técnico da vida (i

Comércio e
Ltda

, substar 100% de suas plantas mdusma\s através da

mpresa O laudo técnico emitido pelos peritos indicou,

de forma gera\ vida util remanescente desses bens que resultou em redugdo das taxas de
depreciacdo que vinham sendo praticadas. A reducdo nas taxas de depreciago foi refletida
retroativamente, tendo seus efeitos sido recalculados a partir de janeiro de 2001. Caso as mesmas
taxas de depreciacao tivessem sido adotadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, o

Vanini Nordeste S.A.
Outras ..
Saldos/Montantes em 2001
Consolidado

Transacdes

de Risco:  Em 31 de dezembro de 2001, a Sociedade mantém com
|nst|lu|(;oes financeiras contratos de compra futura de moeda (ddlar norte-americano) equivalentes a
US$ 20.000.000, visando, principalmente, & prolegao de parte de seus passivos em moeda eslrangelra
Esses contratos, nessa mesma data, em comparagao a taxa futura e a taxa cambial vigente em 31
dezembro de 2001, geraram uma provisao de custo para a Sociedade, no montante de R$ 10.028, o qua\
se encontra registrado na rubrica “Empréstimos e financiamentos”. Risco de Crédito: A Sociedade esta
sujeita a risco de crédito com respeito as suas aplicagdes financeiras. Esse risco é mitigado pela politica
de aplicar os recursos disponiveis somente em instituicdes financeiras de primeira \lnha Em 31 de
dezembro de 2001 e 2000, o saldo de -
aplicagGes em renda var\avel pois estdo atrelados & variagéo de 87% a 106% da taxa do Cemhcado de
Depésito Interbancario - CDI. O risco de crédito em duplicatas a receber € reduzido devido a pulverizagéo
dos saldos em diversos clientes, ndo havendo concentragéo superior a 4% do saldo de duplicatas a
receber em um s6 cliente. Valores Estimados de Mercado: Para os demais instrumentos financeiros ndo
ha diferencas relevantes entre os valores de mercado e os apresentados nas demonstragoes contabeis
de 31 de dezembro de 2001 e 2000, nvolvend
instrumentos na referida data-base, dlvulgacz}o Controlada:
Durante o exercicio de 2001, a controlada em conjunto Fibra DuPont Sudamérica S.A. efetuou com
bancos operagdes de troca de posicdes financeiras (“swap”) sem desembolso, no contexto de sua
estratégia de protegao das variagdes de pregos de seus passivos atrelados a variagao cambial. Em 31 de
dezembro de 2001, nao existem operagoes pendentes de troca de posicdes financeiras.

15. INVESTIMENTOS NA ARGENTINA

Desde 1991, a Argentina vinha operando com um sistema de cambio fixo entre a moeda local (peso) e o
délar norte-americano a taxa de US$ 1= peso. A partir de 2001, a Argentina esta atravessando um

Aos Acionistas e Adm\mslradores da
Vicunha Téxtil S.

(1) os balangos individual daVICUNHA TEXTIL
SA (anlenormenle denominada Vicunha Nordeste S.A. - Indlistria Textil e controladas em 31 de
001 e as do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e
de recursos ao exercicio findo naquela data, elaborados sob

ua It € ade expressar uma opinido sobre

das origens e

Nossa

s demonstracdes contabeis.

(2) Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria e (@)o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os
sistemas contabil e de controles internos das Sociedades; (b) a constalacao com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e () a

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

avaliagdo das praticas e das contabeis mais adotadas pela Admmls(racao
das Sociedades, bem como da apresentacéo das demonsiragdes contabeis tomadas em conjunt

(3) Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis referidas no paragrafo (1) representam adequadameme
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada da Vicunha Téxtil
SA. e controladas em 31 de dezembro de 2001, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu
patrimnio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas comabe\s emanadas da Ieg\slacao sacletana brasileira.
@ esentadas para fins comparativos,
foram por nés auditadas e nosso parecer, datado de 26 de margo de 2001 n@o continha ressalvas.

(5) Conforme comentado na Nota 1, a Vicunha Nordeste S.A. - IndUstria Téxtil incorporou as suas
controladas Fibra S.A., Fibra Nordeste S.A., Vine Téxtil S.A. e Fibrasil Textil S.A. na data-base 31 de
maio de 2001. Com a incorporagao dessas controladas, a partir de 29 de junho de 2001 a Sociedade

prejuizo consolidado daquele exercicio seria diminuido em, aproximadamente, R$ 20.207. Compras e periodo de severa instabilidade econdmica e polmca Desde o ﬂnal de dezembro de 2001, o governo
8. DIFERIDO Contratos de mutuo despesas argbtlem\no ?golgu medi daé vas, i d ; neo g le servlgcsdda divida
c C ecei financeir. publica, saida do regime de conversibilida e esvalorizagéo do pesa argentino e imposicao de severas
2001 2001 2000 Textlia SA. Ao, A A festcage & dos recursas dp ‘com o sistema financero O resuiado fnal da
—isas 24815 4 "2 situagéo descrita anteriormente nao pode ser determinado neste momento. As demonstracdes contabeis
Gastas pré-gperacionsis 4802 o191 Dubont "_‘_’__Q_e"""a 2"?2? < g conoladaem conjnio Fidupar Inversora S nciern o efeits dessa crise a me‘dldac em que foram
X . T is67 p as prati ntabeis brasileiras, a
Respesas de reorganizagdo o outras. 1o100 83 Saliiisiiot i 355 'z SoTTEDOE oA COTIOICA para G 35 PVAVas PO dopreattes 0o
——57109 SATT0 Saldos/Montantes em 2000 ... a;usles cambiais naquele pais, considerando a taxa de converséo de $ 1,70 pesos para cada dolar.
Amortizagdo acumulada (57.926) (55.766) EM 2001, 0sMmUttios, ativos e passivos, comaoontroladoraTe)mllaS bra DuPont Sudameéricas. rasi  16. RESULTADO NAO OPERACIONAL
34.183 38. 404 e Nova Maraj6 S.A. possuem clausulas de &0 monetaria e/oujuros Os demais contratos de muluos, Em 31 de dezembro de 2001, o saldo da controladora € composto como segue:
0 saldo refere-se a agio na o " Jurado quando da aquisicio, pela entre parte S, NEO i m 1 ou juros mercantis com partes 'Resultado liquido da alienacéo de investimel
q IGao, pe ocea i )s.Em 2000, os saldos de  Custo com em plantas industr
controle acionario da ex-controlada Fibra S.A. com a sua Textiia S.A.em 1999 MUtLS afivos e passivos entre partes relacionadas Nao previam atuallzacéo e juros. Perda na alienagao de ativo i
Esse agio esta sendo amomzado Imearmen(e pelo periodo de dez anos, de acordo com a expectativa de. 11. DEBENTURES
ocasido da aquisicao desse investimento. Apds a
incorporagéo comentada naNo(al esse saldo, ol O saldo de. debén(ures E represenrado por emlssoes“ga :ﬁ:trs\aldora Vicunha Téxtil S.A. e sua gil(drgs s ifaicios
rcsso v g e der onime i, ¢ o c - SN Coniasoa i Cridacy | Salowsol
Visando propiciar melhor compe Gessas Gomonstaches contabers 2001 2001 2001 2000 | Alienagao de Investimento:  Em 30 de outubro de 2001, através de cessao de créditos entre empresas
9. FINANCIAMENTOS Conversiveis. 108.935 - 108935 140.932 | ligadas, a Sociedade adquiriu com a Vicunha S.A. 11.294.662 agdes ordinarias classe “B” que esta
Os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos séo representados por: Nao 52.868 31.369 84.237 81.086  detinha da empresa Maxitel S.A. (equivalentes a 5% do capital social). O valor da transacéo foi de R$
Controladora 161.803 31369 | 193.172 222.018 | 1.966, valor este apurado com base nas demonstracdes contabeis de 31 de outubro de 2001. Em 27 de
Periodos de Curto prazo .. A22)| | | (131.348)  dezembro de 2001, a Sociedade alienou a referida participagao aciondria para a Biel Pariicipacdes
plicagéio Encargos  vencimento 2001  Longo prazo 30.000 30.000 90.670  S.A, no valor de US$ 10.552.000 (equivalentes a RS 24.488 em 31 de dezembro de 2001), valor este
Moeda nacional — ~  —— - Controladora — NN efetivamente recebido em fevereiro de 2002.
Equipamentos e instalagdes Juros de 2.25% 2 6,5% a.a. As debéntures de emissao da m 31 de de 2001, s@o por: (@) 17. PARTICIPACAO DE FUNCIONARIOS NOS RESULTADOS
mais variagao da TILP Agosto/05 64.313  Valorde R$'108.935, por 90 000 3 e ao longo de  Durante fi e 2001, a constituiu provis&o para participacao
Impostos estaduais (Provin/Proadi - 1999, iturais, m acoes classe ‘B", com garantiaflutuante.  nos resultados no valor de R$ 5. 116 (contro\adora e consolidado), a qual serd paga aos funcionérios em
Ceard) Variagdo de TR Essas debéntures vencem em marco de 2002, com remuneragéo pela taxa ANBID acrescida de 1% ao fevereiro de 2002. Essa pammpacao fo\ deﬂmda com base em indicadores e metas de desempenho
A eTIE  Setembro/06  10.367 | ano. (b) Valor de RS 52.868, por 50.613 . em 31 de op , ndo estando contabeis pela
Capital de giro Juros de 0.25% 4 0.45% a.a. - dezembro de 2000), conversiveis em agdes, sem garanias e preferéncias. Os debentristas €m o INFORMAGAO CONSOLIDADA SUPLEVEENTAR ‘PRO FORMA"
mais variagz}'a do CDI Maio/02 5010 direitoderesgate parte ou totalidade d asquaisvencemem A informacdo consolidada suplementar “pro forma’, apresentada a seguir, foi preparada pela
Maquinas e equipamentos (FINAME) Variag&o da TILP mais - outubro de 2003. Os encargos, pagaveis semesualmente a partir da data de emissao das da visando a ao mercado de dados suplementares que propiciem
juros de até 7,5% a.a Junho/06 6.3g7 Possuem encargos excedentes a taxa de juros de Deposito Interbancério - DI, acrescida de 1,5% ao mais das ara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001. A
Compra de algodéo (fornecedores) Juros de 2% a 8.75% a.a. N ano. As demais em tesouraria, Em 31 de de a seguir refere-se a demonstracéo do resultado para os exerc\c\os
mais var\acéd daTILP  Novembro/03 95.034 2001, os encargos dessas. debéntures correspondiam a uma taxa de 20,80% ao ano. Controlada em findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000 apenas das empresas téxteis Vicunha Téxtil S.A. e
Impostos estaduais (Probahia) Juros de 3% a.a. Agosto/04 "936 Conjunto: - As debéntures de emissdo da controlada em conjunto S&o representadas por 1.200  Incorporadas, ndo sendo cor Nova Maraj6 S.A. e as con(ro\adas
Impostos estaduais (FUNCRESCE/ o debéntures de série nica, emitidas em setembro de 2000, néo conversiveis em agées, com garantia  em conjunto Fibra Dupont Sudaménca SA e Fldupar Inversora S.A. Esses resultados, portanto,
PRODEPE - Pernambuco) Variagao do IPC-A + 1% a.m. flutuante, m sua lidad 2000, com apenas da Vicunha Téxtil S.A., incluindo as empresas incorporadas
mais variagao da TILP Agostol03 5715 Ppara setembro de 2003. Os encargos, pagaveis semestralmente a partir da data de emissao das Fibra S.A., Fibra Nordeste S.A., Fibrasil S.A. e Vine Téxiil S.A., como se as mesmas tivessem sido
Outros |GPM. TILE & CDI mars debéntures, sao represen\ados por |uros numames. baseados na taxa e juros de D, acrescidade 1%  incorporadas em 1 de janeiro de cada ano. A informagao consolidada suplementar "pro forma’ foi
uros de 5.3% a 14% a.a. Julhol09 14549 A0ano Em31d 001, e: uma taxa de 19,28% ao ano. a parllrdas ir contabeis, observando-se os seguintes principais critérios: (a) Foram
Subtotal - moeda nacional L 202332 12.CAPITAL SOCIAL E RECURSOS CAPITALIZAVEIS do resultado de cada uma das sociedades controladas pela
Moeda estrangeira: - A quantidade de acdes do capital social ¢ demonstrada como segue: Vicunha Texlll SvA., tendo sido eliminadas dessas demonstracdes as transagdes entre as empresas
Equipamentos . Variagao cambial mais juros Quantidade de acdes (em milhares) ~ consolidadas. (b) Foram utilizados os percentuais de participacéo que a Sociedade possuia no capital
7% a 12% a.a Janeiro/06 2792 S"nsgr“as e integralizadas ~ Social das ex-controladas antes da incorporaco. () A participacdo dos acionistas minoritarios reflete a
Compra de algodio e equipamentos Contratos de firanciaments g 3ide  PArticipacao que estes possuiam até 31 de maio de 2001, data da incorporacao,
(fornecedores) de maquinas e algodao daznmhrn de dezembro de
com juros de 5,17% a Autorizadas 2001 < 2000 DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO EXCLUINDO
10,6% a.a. mais Ages ordinarias. 2.000.000 1.553.369 1.368.593 AS CONTROLADAS NAO INCORPORADAS PARA OS EXERCICIOS
variacéo cambial Agosto/02 10.376 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)
Adiantamentos de contratos de cambio Vanacao camblal mals JLITOS o s A mﬁ N 3333;‘3& N g;gigl_} 2001 2000
Outubro/02 88.198 lasse “B” .000. .254. _1.223.187 p—0
Outros Juros de 7 18% a 12% aa Outubro/02 424 6.000.000 _3.243726 _2970.184 RllrEHCEIIA BR‘G'rTAVDEdVENDA - 1-3{3-233 1-;23-%;
Provisdo para perdas com instrumentos (a) Caracteristicas das Ages - As agoes sdo nominativas e sem valor nominal. As acdes ordinarias REgngZSng?D: DEa \S/ENDAS N X i fm) fm)
financeiros . —10.028  pogem ser convertidas em ages preferenciais classe "B'; as acdes preferenciais classe A’ destinam-sea  CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (L010.380) _(949.887)
Subtotal - moeda estrangeira . 111818 COM recursos. de incentivos ﬁsmns quando |ntegrallzadas com recursos do LUCRO BRUTO 250469 285.991
Total - moeda nacional mais estrangeira 314150 Fndo de Investimento do Nordeste - FINOR e ndo dao direi o de OPERACIONAIS - —E
gg:gg::g gz 'C(::J"r?gé)rr:zzg %5‘?&5%% novas acdes. Em Assembiéia Geral Extraord\néna reallzada om 24 de se&embro G 1998 a Socnedade Com vendas (100.879)  (91.904)
Consolidado . As acées gozam de |nlegra\ nos da em |gua\dade de gﬁ[f‘a‘ie admir (?ﬁﬁf% (eéégg))
. Periodos de condicdes com as acdes ordinarias e nao so conversiveis em ordindrias. A nenhuma outra espécie ou | JCRO OPERAGIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO ... 82812 130496
2/Aplicacdo Encargos ~ vencimento __ 2001 2000 classe de aces poderdo ser atribuidas gens patrimoniais as das agoes RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS:
Moeda nacional: classe “A". As agoes preferencials em, ainda, assegurada a vantagem de prioridade na distribuica0 o Viariagéo cambal, liquida (59514)  (24.276)
Equipamentos e instalagdes  Juros de 2,25% a 5,2% a.a. dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio e no reembolso de capital, no caso de  Receitas fir 22.319 26.534
mais variacao da TILP Agostol05  90.165 171.344 liquidacéo da Sociedade. Aos acionistas detentores de acges ordinarias é assegurado um dividendo nd0  Despesas (33905 (143151)
Impostos estaduais (Provin/ inferior a 25%, calculado com base no lucro liquido ajustado na forma da lei. Aos acionistas detentores de (171.100)  (140.893)
Proadi - Ceard) Variagéo de TR, acdes preferenciais sao aos dividendos que forem atribuidos a0s  prejuiZO OPERACIONAL (88.288) (10.397)
IGP-M e TILP Setembro/06 10.397 14.680  detentores de acdes ordinarias. (b) Alteracdes no Capital Social - Em 29 de junho de 2001, através de  RESULTADO  NAO OPERACIONAL E IMPOSTO E CONTR\BUI(;OES g 594 2.196
Capital de giro Juros de 0,25% a 0,45% a.a. Assembléia Geral Extraordinaria de acionistas foram aprovadas as seguintes propcsl(;oes + Aumento do  PARTICIPACAO DE MINORITARIOS E FUNCIONARIOS.. . 210 263
. mais variago do CDI Junho/02  28.055 6.044  capital social no valor de R$ 36.963, adiferenca ent re lido: porados,  PREJUIZO EXCLUINDO CONTROLADAS NAO INCORPORADAS (76 484) (6.464)
Magquinas e equipamentos ) . mentad 1, { dos saldos de i a data-base 31 de maio de 2001. «  RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL DE
(FINAME) Variagdo da TILP mais Emisséo, para substituicéo das acdes dos acionistas das empresas mcmpuradas de 216.572.374 agbes  CONTROLADAS NAO INCORPORADAS .. (48.188) (15.260)
_ juros de até 7,5% a.a. Junho/06 7.804  10.934  nominativas, sem valor nominal, sendo 184.776.146 acdes ordinarias e 31.796.228 acﬁes preferenciais  PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (124.672) (21.724)
Cgmpva dde algt;dao Juros de 2% & 8.75% classe “B", as quais foram atribuidas conforme estabelecido no na —
ornecedores; uros de 2% a 8,75% a.a. seguinte proporc¢do: (a) cada lote de 1.000 agdes da Fibra S.A. correspondeu a 1. 979 acdes da Vicunha i
mais variagdo da TILP  Novembro/03 95034 * TexiSA(b) casa ote de 1,000 acges da Fibasi Texi A corresponde 26,286 agoes da Vicunha Textl () 2 AR G L2
Impostos estaduais SA;e (c) cada agdo da Fibra Nordeste S.A. correspondeu a 99.010 acdes da Vicunha Téxtil S.A. JACKS RABINOVICH - Presidente
(Probahia) Juros de 3% a.a. Agosto/04 936 1.836  Adicionalmente, em 6 e 18 de dezembro de 2001, através de reunido do Conselho de Administragdo da ELIEZER STEINBRUCH - Vice-Presidente
Impostos estad! Sociedade e Assembléia Geral Extraordinaria de acionistas, respectivamente, foi aprovado aumento do BENJAMIN STEINBRUCH - Conselheiro
(FUNCRESCE/PRODEPE ~ capital social no valor total de R$ 9.685, mediante a emissao de 56.969.185 acoes preferenciais classe “A”, EDUARDO RABINOVICH - Conselheiro
- Pernambuco) Variagdo do IPC-A + 1% a.m./ nominativas, sem direito a voto, ao preco unitério de R$ 0,17, as quais foram totalmente subscritas e JACYR PASTERNAK - Conse\helro
Variacéo da TILP Agosto/03 5715 10483 integralizadas pelo FINOR através de conversdo de debéntures. (c) Recursos Capitalizaveis - LIDIA GOLDENSTEIN - Conselheit
Outros Juros e comissGes entre Debeéntures - Valor representado por 116.189.809 debéntures de emissé&o especial para subscricéo pelo MAILSON FERREIRA DA NOBREGA - Conselhe\ro
5,3% e 14% a.a. mais FINOR, com garantia flutuante e remuneragao representada pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP RICARDO STEINBRUCH - Conselheiro
variagéo da TILP Julho/09  __14.540 4.247  acrescida de juros de 4% ao ano, tendo a Sociedade o direito de resgate antecipado de parte ou da
a“b‘g(a‘ 'lmOEda nacional 252.646  219.568 totalidade de debenluves em circulacdo. Com base na Medlda Proviséria n" 2.128, de 23 de agosto de 2000 DIRETORIA
oeda estrangeira: em 22l 2000a p
Equipamentos Variagéo camb\al mais juros referentes a essa emisséo especial, as quais eram anteriormente a essa medlda proviséria, em parte ndo N N
de 7%a12%aa. Junhol06 3222 3557  conversiveis. Considerando essa opcao exercida pela Sociedade, cujo restitado serd a capitalizagéo das RUBE B R e Raacior Presidente es
Compra de algodao e debéntures a0 longo de 2009, estas foram classfiadas fora do exigivel a longo prazo, no orupo itulado BIRYENIDO SANDRG ANDRADE Iz A T Dt
equipamentos “Recursos capitalizaveis”. Adiantamento para Futuro Aumento de Cap\tal Neste exercicio, a Sociedade RUBENS MONTEIRO - Diretor
(fornecedores) Juros de 5,17% a 10,6% a.a. recebeu da sua controladora Textilia S.A., atitulo de para futur pital, o valor de SERGIO ASSAD IBRI - Diretor
mais variagdo cambial Agosto/02 16.528 102247  R$83.750, 0 qual foi consignado em subconta especifica no balango patrimonial, tendo em vnstaque este s6 -
Capital de giro Juros de 6,5% a 16% a.a. podera ser utilizado para esse fim e néo existe possibilidade de devolugéo do valor a controladora. Os JOSE ROBERTO DOS SANTOS LUCIANO
mais variagdo cambial Margo/05  52.819 21.028  procedimentos previstos na legislagdo societaria para a capitalizacdo desse montante deverdo ser TC-CRC-1SP109.960/0-5

passou a ser denominada Vicunha Téxtil S.A.
(6) A informagao consolidada suplementar contida no Anexo, referente & demonstragio consolidada do
resultado “pro forma’, excluindo néao findos em 31 de d
de 2001 e 2000, & Gsito di i a i & parte d:

O ntabeis b . Essall Z0 foi por nG de acord
auditoria mencionados 1o paragrafo (2) e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os
aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
Fortaleza, 8 de marco de 2002
ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 2SP000123/S-CE
Walbert Antonio dos Santos
Sécio-Diretor Responsavel
Contador - CRC SP-185.597/0-4 S
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