VICUNHA STEEL S.A.
Ata da Assembléia Geral de Constitui¢do realizada a 25 de setembro de 2000.

Aos vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil, as quatorze horas, no prédio situado na
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, a Rua Ivai, n® 207, sala 21, reuniram-se em assembléia, os
fundadores de Vicunha Steel S.A., a saber: Clotilde Rabinovich Pasternak, brasileira, vitiva, industrial,
domiciliada e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portadora da cédula de
identidade de RG n° 509.526-SSP/SP e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), do Ministério da
Fazenda, sob n° 011.441.708-34, Eliezer Steinbruch, brasileiro, vidvo, industrial, domiciliado e residente
nesta Capital, com escritério & Rua Itacolomi n°® 412, 1° andar, portador da cédula de identidade de RG n°®
1.183.783-SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 018.004.698-53, Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial,
domiciliado e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portador da cédula de
identidade de RG n° 1.179.678-9-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 011.495.638-34; Dorothéa Steinbruch,
brasileira, viiva, industrial, domiciliada e residente nesta Capital, a Rua Itacolomin® 412, 12° andar, portadora
da cédula de identidade de RG n° 4.328.916-SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 055.494.768-43, Benjamin
Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado e residente nesta Capital, com
escritério a Rua Itacolomi n® 412, 12° andar, portador da cédula de identidade de RG n° 3.627.815-4-SSP/SP
e inscrito no CPF sob n° 618.266.778-87; Clarice Steinbruch, brasileira, separada judicialmente,
administradora de empresas, domiciliada e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 1°
andar, portadora da cédula de identidade de RG n° 7.526.365-8-SSP/SP e inscrita no CPF sob n°
032.473.948-69; Eduardo Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente nesta Capital,
com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portador da cédula de identidade de RG n°
4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 059.408.688-43; Jacyr Pasternak, brasileiro, casado, médico,
domiciliado e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portador da cédula de
identidade de RG n° 2.340.133-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 004.465.488-04; Ricardo Steinbruch,
brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado e residente nesta Capital, com escritério a Rua
Itacolomi n® 412, 12° andar, portador da cédula de identidade de RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF
sob n° 030.626.328-95; Luiz Rodrigues Corvo, brasileiro, casado, advogado, domiciliado e residente nesta
Capital, com escritério a Rua Vergueiro n° 1.855, 8° andar, portador da cédula de identidade de RG n°
5.685.292-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 026.173.908-53. Escolhido por unanimidade, assumiu a
presidéncia o Sr. Jacks Rabinovich, que convidou a mim, Eliezer Steinbruch, para secretariar os trabalhos.
Assim composta a mesa, o presidente declarou instalada a assembléia e, iniciando-lhe os trabalhos, informou
que o seu objetivo era constituir a Vicunha Steel S.A., cujo projeto de estatutos sociais e boletim de subscricdo
encontravam-se sobre a mesa. A seguir, informou que, de conformidade com o boletim de subscri¢do, o
capital social subscrito é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, sem valor
nominal e com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma. Informou, ainda, que, conforme boletim de
subscricdo que constitui 0 Anexo |, desta Ata, o capital estava sendo inteiramente subscrito e integralizado
pelos presentes em moeda corrente nacional. Informou, ainda, que parte do capital subscrito e integralizado
encontra-se depositado no Banco do Brasil S.A., em cumprimento ao disposto no inciso Il do artigo 80 da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, constituindo o recibo de depdsito o Anexo Il desta Ata. A seguir,
solicitou-me o presidente que procedesse a leitura do projeto de estatutos sociais, o que fiz, colocando-os a
seguir em discussdo. Como ninguém desejasse fazer uso da palavra, passou-se a votacao, tendo sido
aprovados os estatutos pela unanimidade dos presentes, que constituem o Anexo Ill desta Ata. Cumpridas,
assim, todas as formalidades legais, declarou o presidente definitivamente constituida a Vicunha Steel S.A.,
para todos os efeitos de direito, ordenando que se procedesse a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como a fixagdo dos honorérios dos administradores. Encerrando o escrutinio, foram
eleitos por unanimidade de votos os seguintes conselheiros: Conselheiro Presidente, Jacks Rabinovich,
brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9°
andar, portador da cédula de identidade de registro geral (RG) n° 1.179.678-9-SSP/SP e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF), do Ministério da Fazenda, sob n® 011.495.638-34; Conselheiro Vice-Presidente,
Eliezer Steinbruch, brasileiro, vitvo, industrial, domiciliado e residente nesta Capital, com escritério a Rua
Itacolomi n® 412, 1° andar, portador da cédula de identidade de RG n° 1.183.783-SSP/SP e inscrito no CPF
sob n° 018.004.698-53; Conselheiros: Benjamin Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas,
domiciliado e residente nesta Capital, com escrit6rio a Rua Itacolomi n® 412, 12° andar, portador da cédula de
identidade de RG n° 3.627.815-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 618.266.778-87; Clarice Steinbruch,
brasileira, separada judicialmente, administradora de empresas, domiciliada e residente nesta Capital, com
escritério a Rua Itacolomi n® 412, 1° andar, portadora da cédula de identidade de RG n° 7.526.365-8-SSP/SP
e inscrita no CPF sob n° 032.473.948-69; Eduardo Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e
residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portador da cédula de identidade de
RG n° 4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 059.408.688-43; Jacyr Pasternak, brasileiro, casado,
médico, domiciliado e residente nesta Capital, com escritério & Rua Itacolomi n® 412, 9° andar, portador da
cédula de identidade de RG n° 2.340.133-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 004.465.488-04; Ricardo
Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado e residente nesta Capital, com
escritério a Rua Itacolomi n® 412, 12° andar, portador da cédula de identidade de RG n°® 4.576.689-SSP/SP e
inscrito no CPF sob n° 030.626.328-95; Luiz Rodrigues Corvo, brasileiro, casado, advogado, domiciliado e
residente nesta Capital, com escritério a Rua Vergueiro n° 1.855, 8° andar, portador da cédula de identidade
de RG n°5.685.292-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 026.173.908-53, tendo todos os conselheiros declarado
a assembléia ndo estarem incursos em qualquer dos delitos que impedem o exercicio da atividade comercial.
A seguir, decidiu a assembléia, por unanimidade, que os administradores receberiam, como honoréarios
anuais, aimportancia de R$ 500,00 (quinhentos reais). Nada mais havendo a tratar, o presidente franqueou a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como néo houvesse manifestacéo, declarou encerrados os
trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida apds a
reabertura da assembléia, foi por todos aprovada e vai pelos presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual
teor. S&o Paulo, 25 de setembro de 2000. Jacks Rabinovich — Presidente; Eliezer Steinbruch — Secretario;
Acionistas: Clotilde Rabinovich Pasternak; Eliezer Steinbruch; Jacks Rabinovich; Dorothéa Steinbruch;
Benjamin Steinbruch; Clarice Steinbruch; Eduardo Rabinovich; Jacyr Pasternak; Ricardo Steinbruch; Luiz
Rodrigues Corvo. JUCESP n° 35.3.0018221-9 em 24/11/2000. Arlete S. Faria Lima -
Secretaria-Geral. Estatutos Sociais - Capitul o | - Da denominacéo, sede, objeto e duragdo - Artigo 1° -
Vicunha Steel S.A. é pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de sociedade por
acoes de capital fechado, regendo-se doravante pelas estipulagdes constantes destes Estatutos Sociais,
onde serd identificada simplesmente como Companhia, bem como pelas disposi¢coes legais que lhe forem
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto principal a participacdo no capital de outras sociedades,
como soécia ou acionista; Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade, municipio e comarca de Sdo
Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, sendo seu endereco a Rua Ivai, n° 207, sala 21. Paragrafo Gnico - Por
decisdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera abrir e fechar filiais, agéncias, escritérios,
armazéns e estabelecimentos de qualquer natureza, no Brasil e no exterior. Artigo 4° - A Companhia tem
prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das AgBes - Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (mil)
acoes ordinarias, sem valor nominal, sendo 200 (duzentas) agdes pertencentes a classe A, 200 (duzentas)
acOes pertencentes a classe B, 300 (trezentas) acdes pertencentes a classe C, e 300 (trezentas) acdes
pertencentes a classe D. § 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da assembléia geral
de acionistas. § 2° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Artigo 6° - As acdes teréo direito ao
recebimento de um dividendo minimo anual de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido consolidado da
Companhia, a cada exercicio social. Capitulo Ill - Da Assembléia Geral - Artigo 7° - As reunibes da
assembléia geral de acionistas da Companhia, ordinérias e extraordinérias, sua convocagao, instalacéo e
procedimentos de deliberacéo, assim como os seus poderes e competéncia, obedeceréo ao que estabelecer
a Lein® 6.404/76, outras leis eventualmente aplicaveis e estes Estatutos Sociais. Artigo 8° - O presidente da
mesa das assembléias gerais sera o Presidente do Conselho de Administracdo ou quem este indicar. Artigo
9° - O secretario da mesa das assembléias gerais sera o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo ou
quem este indicar. Artigo 10 - Compete privativamente & assembléia geral deliberar a respeito de: | - alteracéo
do dividendo minimo anual obrigatdrio; Il - distribui¢do de dividendos em valor superior ou inferior ao minimo
anual obrigatério ou ndo distribuicéo de dividendos, inclusive do minimo anual obrigatério; 1l - auto-faléncia,
dissolugdo e liguidacdo da Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo. Paragrafo Unico - As
deliberacdes da assembléia geral a respeito das matérias constantes dos incisos deste artigo s6 serdo
vélidas se adotadas pela unanimidade dos acionistas, estejam ou nédo presentes a reunido dela que a seu
respeito decidir. Artigo 11 - Serdo necessarios os votos de 80% (oitenta por cento) dos acionistas, presentes
ou n&o a reunido que a respeito de tais assuntos deliberar, para que a assembléia geral aprove validamente: |
- alteragbes nos Estatutos Sociais da Companhia que impliquem em: a) aumento do capital mediante
subscricdo de a¢des novas; b) diminuicdo do capital que terd como conseqiiéncia a redugao pro rata da
participacdo dos acionistas nele; c) criacdo de partes beneficiarias; d) mudanca do objeto social da
Companhia; Il - emissdo de debéntures, bonus de subscricdo ou obrigacées de qualquer natureza da
Companhia, conversiveis ou ndo em agoes. Artigo 12 - Serao necessarios os votos de 70% (setenta por
cento) dos acionistas, presentes ou ndo a reuniao que a respeito de tais assuntos deliberar, para que a
assembléia geral aprove validamente: | - alteraces dos Estatutos Sociais da Companhia que impliquem em
modificacdo dos direitos neles assegurados aos acionistas minoritarios; 1l - a remuneracdo anual dos
membros do Conselho de Administragao; Capitulo IV - Da Administragéo - Se¢d o | - Das Normas Comuns
- Artigo 13 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracéo e a Diretoria. Artigo 14 -
Compete a assembléia geral ordinaria fixar anualmente a remuneragéo dos administradores conselheiros de
administracéo e ao Conselho de Administracéo fixar a remuneragao dos administradores diretores. Artigo 15 -
O Conselho de Administracdo e a Diretoria deliberam validamente pelo voto da maioria dos seus membros,
ressalvadas as excecdes previstas nestes Estatutos. Segéo Il - Do Conselho de Administracdo - Artigo 16 -
O Conselho de Administracéo é composto de 4 (quatro), 8 (oito) ou 12 (doze) membros, conforme decidir a
assembléia geral que o eleger, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢&o, sendo que cada uma das
classes em que se dividem as acoes ordinarias representativas do capital social (A, B, C e D) tem o direito de
eleger uma quarta parte dos conselheiros. Artigo 17 - Dentre os membros eleitos do Conselho de
Administracéo, um sera o Presidente e o outro o Vice-Presidente desse 6rgdo. Paragrafo tnico - Os cargos de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo exercidos alternadamente, a cada
mandato, por um conselheiro indicado pelos acionistas titulares das agdes ordinarias classe A e C e outro
indicado pelos acionistas titulares das ag¢des ordinarias classes B e D, respectivamente, sendo que o primeiro
Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelos acionistas portadores das agdes ordinarias
classes B e D. Artigo 18 - Em seus impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao serdo substituidos pelo conselheiro que cada um deles indicar para exercer a sua fungéo.
Artigo 19 - Em seus impedimentos temporarios, cada conselheiro sera substituido por outro conselheiro que
indicar ou procurador com poderes para tal, sendo que, na hipétese de serem procuradores agindo em
conjunto, a sua manifestacdo serd computada como um s6 voto, que ndo serd considerado se houver
divergéncia entre os mandatérios do conselheiro impedido. Artigo 20 - Ocorrendo vacancia do cargo de
qualquer conselheiro, o Conselho de Administracdo convocara a assembléia geral para promover a
substituicdo, cabendo aos titulares da classe das agdes ordinarias que haviam eleito o ocupante do cargo
vago indicarem o seu substituto até o final do mandato em curso. Artigo 21 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no Gltimo més do ano
imediatamente anterior e extraordinariamente mediante convocacdo do seu presidente ou do seu
vice-presidente. § 1° - O quorum para instalagéo das reunides sera de 4 (quatro) membros do Conselho de
Administracéo. § 2° - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio. § 3° - Observadas as excegdes
previstas nestes Estatutos Sociais, as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
consenso e, se isso ndo for possivel, pela maioria dos seus membros presentes a reunido; em caso de
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo,
Local e hora: na sede da Companhia, a Rua Ivai n® 207, sala 21, nesta Capital, as 15:00 h (quinze horas).
Quorum: presentes todos os Membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Sr. Jacks Rabinovich,
Presidente. Sr. Eliezer Steinbruch, Secretéario. Deliberagfes: por unanimidade, observadas as restricées
legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer oposicéo, ressalva, restri¢do ou protesto dos presentes,
foram adotadas as seguintes resolugdes: 1. eleger os membros da Diretoria da Companhia, de acordo com o
previsto nos Estatutos Sociais, com mandato até dia 30 de abril de 2002 para o cargo de Diretor Presidente, o
Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente nesta Capital, a Rua Itacolomi n®
412, 9° andar, portador da cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°® 1.179.678-SSP/SP e inscrito no

Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob n°® 011.495.038-34 e para o cargo de Diretor Superintendente e de

empate, o presidente e o vice-presidente ficardo incumbidos de encontrar solucdo para o impasse, em
prazo estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sendo que a decisédo comum de ambos constituira um
decisdo de todo o Conselho de Administracédo; na hipétese de o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo ndo encontrarem solugdo para o impasse, nomearao eles um arbitro, de sua
comum escolha, cuja decisdo serd acatada por ambos e pelos demais membros do Conselho de
Administrac&o, valendo como resolucéo deste. § 4° - Durante os intervalos entre uma e outra reuniao do
Conselho de Administracéo, os seu Presidente e o Vice-Presidente, em conjunto, tomaréo as decisdes da
competéncia desse 6rgdo que se fizerem necessérias, ad referedum do plenario do Conselho de
Administragdo. Artigo 22 - O Conselho de Administracdo, a seu critério, podera ter um Secretario Geral.
Artigo 23 - Os Conselheiros receberéo copias das atas de reuniéo da Diretoria, de quaisquer outros 6rgéos
da Companhia, especialmente das comissdes de que trata o artigo seguinte, e das reuniées de conselhos
de administracdo, de diretorias e de geréncias das sociedades controladas pela Companhia, a esta
coligadas ou com ela interdependentes. Artigo 24 - O Conselho de Administracdo, para seu
assessoramento, podera criar comissdes para estudo de assuntos especiais, com objetivos definidos e
prazo de atividade limitado, integradas por pessoas por ele designadas. Artigo 25 - Compete ao Conselho
de Administracao: | - fixar a orientacéo geral dos negocios da Companhia; Il - eleger e destituir os membros
da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des; IlI - fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livios e papéis da Companhia, solicitar informagdes a respeito de contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e quaisquer outros atos; IV - convocar a assembléia geral dos acionistas; V - manifestar-se a
respeito do relatério da administragdo, das contas da Diretoria e das demonstragdes financeiras
consolidadas, que deverdo ser submetidas a sua apreciacédo dentro de 60 (sessenta) dias contados do
término do exercicio social; VI - autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de énus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros; VII - escolher e destituir os auditores
independentes; VIII - fixar os termos de emisséo, converséo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de
colocacgéo de obrigacdes e debéntures conversiveis ou ndo em acdes, de commercial papers, de bénus e
demais titulos destinados a distribuicdo, primaria ou secundaria, em mercado de capitais, quando
autorizada pela assembléia geral; IX - criar comissdes de assessoramento; X - deliberar a respeito da
representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sdcios das sociedades de que participe e a
respeito das matérias submetidas a tais assembléias e reunides; XI - designar diretor ou procurador com
poderes especificos para representar singularmente a Companhia em determinados atos; XII - designar o
Secretario Geral do Conselho de Administracdo, se decidir pela existéncia do cargo; Xl - aprovar a
incorporacao da Companhia em outra sociedade, sua fuséo ou cisdo, bem como a incorporagao de outras
sociedades pela Companhia; XIV - autorizar a participagdo da Companhia em grupo de sociedades; XV -
decidir quanto a aquisi¢ao ou venda de participagdo da Companhia em outras sociedade ou negécios; XVI -
deliberar a respeito da distribuicéo de dividendos a conta de lucros apresentados em balango, bem como
decidir a respeito da declaragdo de dividendos intermediarios a conta de lucros existentes em balangos
intermediarios ou no ultimo balango anual, ad referendum da assembléia geral de acionistas. § 1° - As
deliberaces a respeito das matérias constantes dos incisos Xlll, XIV e XV deste artigo s6 serdo
validamente tomadas pelo Conselho de Administracdo com voto favoravel de 80% (oitenta por cento) dos
seus membros, estejam ou ndo presentes a reunido que a respeito delas deliberar. § 2° - As deliberacoes a
respeito das matérias constantes do inciso XVI deste artigo s6 serdo tomadas validamente pela
unanimidade dos membros do Conselho de Administracédo, estejam ou hdo presentes a reunido que a
respeito delas deliberar. Artigo 26 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as
reunides deste 6rgdo e as assembléias gerais dos acionistas da Companhia. Artigo 27 - Compete ao
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo secretariar as reunides deste 6rgao e as assembléias
gerais dos acionistas da Companhia. Secéo Il - Da Diretoria - Artigo 28 - A Diretoria da Companhia é
composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente, outro Diretor-Superintendente e
os demais diretores sem designacéo especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de 2
(dois) anos, admitida a reeleicdo para o mesmo ou outro cargo da Diretoria, podendo o Conselho de
Administracéo a qualquer tempo destituir um, alguns ou todos os integrantes da Diretoria. Paragrafo tnico -
Ao eleger a Diretoria, o Conselho de Administragdo fixard o nimero de seus membros para aquele
mandato. Artigo 29 - Em suas faltas e impedimentos temporarios, os diretores serdo assim substituidos: | - o
Diretor-Presidente e o Diretor-Superintendente substituir-se-d4o0 mutuamente; Il - os demais diretores serdo
substituidos por diretor que seré indicado pelo Diretor-Presidente. Artigo 30 - Em caso de vacancia de cargo
de diretor, observar-se-a o seguinte: | - vagando o cargo de Diretor-Presidente, sera ele substituido
provisoriamente pelo Diretor-Superintendente, devendo o Conselho de Administracéo eleger o substituto
no prazo méximo de 30 (trinta) dias; Il - vagando o cargo de Diretor-Superintendente, sera ele substituido
provisoriamente pelo Diretor-Presidente, devendo o Conselho de Administracdo eleger o substituto no
prazo maximo de 30 (trinta) dias; Il - vagando qualquer outro cargo de diretor, sera o seu titular substituido
por quem o Diretor-Presidente e o Diretor-Superintendente de comum acordo designarem, até que o
Conselho de Administracéo eleja novo titular. Artigo 31 - A Diretoria tem ampla e cabal autonomia de acéo,
nos termos destes Estatutos Sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar os objetivos
sociais da Companhia e para assegurar o seu normal funcionamento. Artigo 32 - A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor-Superintendente, lavrando-se da reunidao
ata no livro préprio da Companhia. § 1° - A Diretoria deliberara pela maioria de seus membros. Em caso de
empate, a matéria serd submetida a decisdo do Conselho de Administracdo. § 2° - Se o Diretor-Presidente
e/ou o Diretor-Superintendente discordarem de decisdo da Diretoria, poderdo submeté-la ao Conselho de
Administracéo, caso em que a deliberacéo ficara suspensa até que esse 6rgdo a examine e decida. Artigo
33 - Compete ao Diretor-Presidente: | - presidir as reunides da Diretoria, a se realizarem na sede social ou
em filiais, agéncias, escritérios da Companhia ou outro local previamente designado; Il - representar a
Companhia em atos de representagdo singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro diretor ou
procurador para tal funcéo, se e quando outro representante da Companhia para tal ato ndo houver sido
designado pelo Conselho de Administracao; Il - fixar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, as
normas gerais a serem observadas pela Diretoria, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo; IV - organizar, em conjunto com os demais diretores, os servicos da
Companhia, prover seus cargos e fungoes e fixar os respectivos vencimentos, observada a politica geral de
recursos humanos e salarios tracadas pelo Conselho de Administracdo; V - elaborar, com os demais
diretores, o relatério anual; VI - coordenar e supervisionar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, as
areas que a ambos estiverem diretamente subordinadas, bem como as dos demais diretores; VIl - atribuir,
em conjunto com o Diretor-Superintendente, atividades e tarefas especiais a qualquer dos diretores, além
daquelas que a este couberem ordinariamente, inclusive a de substituir temporariamente outro diretor; VIII -
cumprir e fazer cumprir, em conjunto com o Diretor-Superintendente, a politica e a orientagéo geral dos
negocios da Companhia, estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 34 - Compete ao
Diretor-Superintendente a realizagdo das tarefas que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao
e, em conjunto com o Diretor-Presidente, aquelas em que é referido nos incisos do artigo anterior. Artigo 35
- Compete aos demais diretores exercer as fungdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracao e pelo Diretor-Presidente em conjunto com o Diretor-Superintendente, acatando as normas
gerais de administragdo da Companhia e as disposicdes destes Estatutos Sociais. Artigo 36 - Como regra
geral, ressalvadas as hipoteses constantes dos paragrafos deste artigo, a Companhia obriga-se
validamente sempre que representada por 2 (dois) diretores, ou por um diretor e um procurador ou ainda
por dois procurados no limite dos respectivos mandatos. § 1° - Os atos para 0s quais os presentes Estatutos
Sociais exigem autorizacédo prévia do Conselho de Administracdo s6 poderdo ser praticados uma vez
preenchida tal condigéo. § 2° - O Conselho de Administragéo definird o valor acima do qual os atos que
acarretem responsabilidades para a Companhia terdo de necessariamente ser assinados pelo
Diretor-Presidente ou pelo Diretor-Superintendente em conjunto com outro diretor ou procurador ou pelo
Diretor-Presidente e Diretor-Superintendente, em conjunto. § 3° - A Companhia podera ser representada
por apenas um diretor ou procurador com poderes especificos: | - nos casos previstos no art. 33, inciso Il; Il -
quando se tratar de dar quitacéo de valores que sejam devidos & Companhia e que tenham sido a ela pagos
por cheque nominal ou mediante depésito em sua conta-corrente, de emitir e endossar duplicatas relativas
as suas vendas, bem como no caso de correspondéncias que nédo criem obrigacdes para a Companhia e da
préatica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os executados perante reparticdes publicas em
geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, registro do comércio (junta
comercial), justica do trabalho, Instituto Nacional de Seguridade Social, Fundo de Garantia por Tempo de
Servico e institui¢oes financeiras dele gestoras e arrecadadoras e outros de natureza idéntica. § 4° - O
Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador especialmente designado. Artigo 37 - Na
constituicdo de procuradores da Companhia observar-se-&o as seguintes regras: | - todas as procuragdes
teréo de ser assinadas pelo Diretor-Presidente e pelo Diretor-Superintendente, em conjunto; I - quando o
mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracéo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizacéo, que sera
mencionada em seu texto; Il - exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja da
esséncia do mandato seu exercicio até o encerramento do litigio, todas as procuragdes terdo prazo certo,
nao superior a 1 (um) ano, e poderes limitados. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 38 - Com
funcionamento apenas nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionista(s) com tal direito,
o Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes. § 1° - Os
titulares de cada uma das classes em que se dividem as ac¢des ordinarias representativas do capital social
elegerdo 1 (um) conselheiro fiscal e o seu respectivo suplente, sendo o quinto conselheiro fiscal e seu
suplente necessariamente eleitos pela unanimidade dos votos dos acionistas, estejam ou ndo presentes a
assembléia geral que instalar o Conselho Fiscal. § 2° - A assembléia geral que instalar o Conselho Fiscal
fixara a remuneracéo dos seus membros efetivos. § 3° - Cada periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal termina na primeira assembléia geral ordinaria de acionistas realizada apés a sua instalagéo.
Capitulo VI - Do exercicio social, demonstracdes financeiras e lucros - Artigo 39 - O exercicio social
encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstracdes financeiras a tal
periodo correspondentes. Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo primeiramente deduzidos os
prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto de renda e o0 montante necessario ao pagamento do
dividendo minimo anual obrigatério. O lucro liquido restante, se houver, tera a destinagdo que lhe der a
assembléia geral ordinaria dos acionistas, observadas as prescricdes legais e as disposicdes destes
Estatutos Sociais. Artigo 41 - A distribuicéo de dividendo néo seréa inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado, nos termos do art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Artigo 42 - Os dividendos serdao pagos nas
datas e locais determinados pelo Conselho de Administrag&o. No caso de ndo serem reclamados dentro de
3 (trés) anos contados do inicio do pagamento prescreverdo a favor da Companhia. Capitulo VII - Da
Liquidacdo - Artigo 43 - A Companhia entrard em liquidag&o nos casos previstos em lei e na hipétese de
aprovacdo de sua dissolugdo pela assembléia geral de acionistas, observadas as normas legais e
estatutarias pertinentes. Artigo 44 - Compete a assembléia geral que aprovar a dissolugéo e liquidagao da
Companhia nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo da
liquidacéo, fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo VIII - Das Disposicdes Gerais - Artigo 45 - A
Companhia cumpriré e far& cumprir os acordos de acionistas que venham a ser nela arquivados. Artigo 46 -
O Conselho de Administragdo da Companhia realizard os estudos necessarios para transformar esta
sociedade anénima em companhia de capital aberto, em prazo que definird. Sdo Paulo, 25 de setembro de
2.000. Jacks Rabinovich — Presidente; Dorothéa Steinbruch — Secretéria; Acionistas: Clotilde Rabinovich
Pasternak; Eliezer Steinbruch; Jacks Rabinovich; Dorothéa Steinbruch; Benjamin Steinbruch; Clarice
Steinbruch; Eduardo Rabinovich; Jacyr Pasternak; Ricardo Steinbruch; Luiz Rodrigues Corvo.

realizada no dia 25 de setembro de 2000

Relagdes com o Mercado, o Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas,
domiciliado e residente nesta Capital, a Rua Itacolomi n® 412, 12° andar, portador da cédula de identidade de
RG n°4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 030.626.328-95. 2. fixar a quantia de R$ 24.000,00 (vinte e
quatro mil reais), como honorérios anuais, sendo R$ 12.000,00 (doze mil reais) para cada Diretor. Nada mais
havendo a tratar, o presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como nédo houvesse
manifestacdo, declarou encerrado os trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata, que, lida apés a reabertura da assembléia, foi por todos aprovada e vai pelos presentes
assinada, em 3 (trés) vias de igual teor. Sao Paulo, 25 de setembro de 2000. Jacks Rabinovich — Presidente.
JUCESP n° 217.478/00-1 em 24/11/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




