VICUNHA SIDERURGIA S.A.
CNPJ n° 02.871.007/0001-04

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria re
Local e hora: na sede da Companhia, a Rua Itacolomi n°® 412, 5° andar, sala 2, nesta Capital, as 12:00 h
(doze horas). Quorum: acionistas presentes representando a totalidade do capital social,conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Jacks Rabinovich, Presidente.
Ricardo Steinbruch, Secretario. Convocacéo: independente de aviso, conforme permissivo constante do
art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Deliberacdes: por unanimidade, observadas
as restricdes legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer manifestacao, ressalva, dissidéncia ou
protesto dos presentes, foram adotadas as seguintes deliberacdes: 1. aprovada a abertura do capital
social da companhia, transformando-a de companhia fechada em companhia aberta, ficando os
administradores autorizados a tomarem todas as providéncias que para isso se fizerem necessarias,
inclusive e especialmente o seu registro como companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios; 2. aprovado, em consequéncia do disposto no item acima, a reforma e consolidagdo dos
Estatutos Sociais, que passam a vigorar com o texto constante do Anexo a esta Ata; 3. eleitos os
membros do Conselho de Administragéo, com mandato até 30 de abril de 2002, conforme disposto no
Estatuto Social, a saber: Presidente, Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e
domiciliado nesta Capital, com endereco comercial & Rua Itacolomi n°® 412 — Higiendpolis, portador da
cédula de identidade de Registro Geral (RG) n° 1.179.678-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF), do Ministério da Fazenda sob n® 011.495.038-34; Vice-Presidente, Sr. Eliezer Steinbruch,
brasileiro, vitvo, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego comercial a Rua
Itacolomi n® 412 — Higienopolis, portador da cédula de identidade de RG n° 1.183.783-SSP/SP e inscrito
no CPF sob n° 018.004.698-53; Conselheiros: Sr. Jacyr Pasternak, brasileiro, casado, médico, residente
e domiciliado nesta Capital, com endere¢o comercial a Rua Itacolomi n® 412 — Higiendpolis, portador da
cédula de identidade de RG n° 2.340.133-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 004.465.488-04; Sr. Benjamin
Steinbruch, brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego comercial
a Rua Itacolomi n® 412 — Higiendpolis, portador da cédula de identidade de RG n° 3.627.815-4-SSP/SP e
inscrito no CPF sob n° 618.266.778-87; Sr. Eduardo Rabinovich, brasileiro, casado, industrial,
residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a Rua Itacolomi n® 412 — Higienépolis,
portador da cédula de identidade de RG n° 4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 059.408.688-43
e Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado nesta
Capital, com endereco comercial a Rua Ivai n°® 207 — Tatuapé, portador da cédula de identidade de RG n°®
4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 030.626.328-95, os quais serdo investidos em seus cargos,
mediante a assinatura de termo de posse no livro Atas das Reunides do Conselho de Administracéo,
tendo os conselheiros eleitos declarado & assembléia, sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em
nenhum dos crimes impeditivos do exercicio de atividades mercantis; 4. autorizada a verba de até R$
50.000,00 (cinqtienta mil reais),como honorarios anuais para os administradores da Companhia, a ser
entre eles distribuida, conforme deliberar o Conselho de Administracdo. Documentos: ficou arquivado
na sede da companhia, rubricado pela Mesa, o texto dos novos Estatutos Sociais aprovados.
Assinaturas: Jacks Rabinovich, Presidente. Ricardo Steinbruch, secretéario. Acionistas: TextiliaS.A.e
Vicunha S.A. A presente ata, redigida sob a forma de sumario, conforme faculta o art. 130, § 1°, da Lei n®
6.404/76, é copia fiel daquela lancada no Livro de Atas de Assembléias Gerais da Companhia, ficando
autorizada a sua publicagdo. Sdo Paulo, 25 de setembro de 2000. Jacks Rabinovich - Presidente da
Mesa. JUCESP n° 201.826/00-8 em 31/10/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral. Estatutos
Sociais - Capitul o | - Da denominacao, sede, objeto e duracdo - Artigo 1° - VICUNHA SIDERURGIA S.A. é
pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de sociedade por agdes de capital aberto,
regendo-se doravante pelas estipulages constantes destes Estatutos Sociais, onde sera identificada como
Companhia, bem como pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por
objeto principal a participacdo em outras sociedades. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade,
municipio e comarca de S&o Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, sendo seu enderego a Rua Itacolomi n®
412, 5° andar, sala 02. Paragrafo Unico - Por decisédo do Conselho de Administragéo, a Companhia podera
abrir e fechar filiais, agéncias, escritérios, armazéns e estabelecimentos de qualquer natureza, no Brasil e no
exterior. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Do capital, das acées e
de outros titulos mobiliarios - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
510.595.756, 00 (quinhentos e dez milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, setecentos e cinqlienta e seis
reais), dividido em 170.198.586 (cento e setenta milhGes, cento e noventa e oito mil, quinhentas e oitenta e
seis) acdes ordinarias e 340.397.170 (trezentas e quarenta milhdes, trezentas e noventa e sete mil, cento e
setenta) acOes preferenciais, todas sem valor nominal. § 1° - Cada ac&o ordinaria da direito a um voto nas
deliberagbes da assembléia geral de acionistas. § 2° - As acdes preferenciais néo tém direito a voto nas
deliberacdes das assembléias gerais de acionistas, salvo se ndo lhes forem pagos dividendos por trés
exercicios sociais consecutivos, quando_adquirirdo o direito de voto, que poderéo exercer até que aqueles
dividendos tenham sido pagos. § 3° - As agdes preferenciais sdo assegurados os seguintes direitos: a)
dividendo fixo de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo, cumulativo; b) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, na hipétese de liquidagcdo da companhia. § 4° - As acOes séo indivisiveis em relacdo a
companhia. § 5° - Sem prejuizo do disposto na alinea “a” do § 3° deste artigo, todas as a¢des de emissdo da
companhia tém direito a um dividendo minimo anual de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
consolidado da companhia, a cada exercicio social. Artigo 6° - A Companhia podera realizar aumentos de
capital mediante emissdo de acdes preferenciais, de uma ou mais classes, até o limite legalmente permitido,
estabelecendo a Assembléia Geral que as criar: | - se terdo direito a dividendo fixo ou minimo e se sera
cumulativo ou néo; Il - as vantagens de que gozarao tais titulos mobiliarios, dentre as seguintes: a) prioridade
na distribuicao de dividendos; b) prioridade no reembolso de capital, com prémio ou sem ele; c) cumulacéo
das vantagens previstas nas alineas anteriores. Artigo 7° - Os acionistas, na proporgdo das acdes que
possuirem, terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes de qualquer espécie e de valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des, devendo exercé-lo no prazo méximo de trinta (30) dias, contados da data
da publicagao da deliberagao que autorizou a sua emisséo. Paragrafo Gnico - Os acionistas titulares de agoes
ordinarias gozardo, igualmente, desse direito de preferéncia em relacédo as primeiras acdes preferenciais
emitidas pela Companhia. Artigo 8° - As acdes terdo direito ao recebimento de um dividendo minimo anual de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado da Companhia, a cada exercicio social, nos termos do
disposto no art. 44 destes Estatutos. Artigo 9° - A Companhia poderé emitir debéntures, bénus de subscricédo
e partes beneficiarias, se assim decidir a Assembléia Geral. Paragrafo tnico - A assembléia geral que aprovar
emissdo de debéntures poderéd delegar ao Conselho de Administragéo as deliberagbes de que trata as
alineas VI a VIl do paragrafo 1° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76, bem como a decis&o sobre a oportunidade da
emisséo. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 10° - As reunides da Assembléia Geral de acionistas da
Companhia, ordinérias e extraordinarias, sua convocacéo, instalagéo e procedimentos de deliberacéo, assim
como 0s seus poderes e competéncia, obedecerdo ao que estabelecer a legislacdo aplicavel e estes
Estatutos Sociais. § 1° - O Presidente da Mesa da Assembléia Geral sera o Presidente do Conselho de
Administracéo ou quem este indicar. § 2° - O Secretario da Mesa da Assembléia Geral sera o Vice-Presidente
do Conselho de Administrag&o ou quem este indicar. Artigo 11 - Compete privativamente a Assembléia Geral
deliberar a respeito de: | - alteracéo do dividendo minimo anual obrigatério; Il - distribuicéo de dividendos em
valor superior ao dividendo minimo anual obrigatério; Ill - auto-faléncia, dissolucédo e liquidagdo da
Companhia ou cessacéo do estado de liquidagéo. Paragrafo Gnico - As deliberacdes da assembléia geral a
respeito das matérias constantes dos incisos deste artigo sé serdo vélidas se adotadas pela unanimidade dos
acionistas, estejam ou ndo presentes a reunido dela que a seu respeito decidir. Artigo 12 - Seréo necessarios
os votos de 80% (oitenta por cento) dos acionistas, presentes ou ndo a reuniao que a respeito de tais
assuntos deliberar, para que a assembléia geral aprove validamente: | - alteracGes nos Estatutos Sociais da
Companhia que impliquem em: a) aumento do capital mediante subscri¢io de agdes novas: b) diminuigao do
capital que ter& como conseqiiéncia a redugédo “pro rata” da participagdo dos acionistas nele; c) criacdo de
partes beneficiarias; d) mudanca do objeto social da Companhia; Il - emissdo de debéntures, bonus de
subscrigdo ou obrigacdes de qualquer natureza da Companhia, conversiveis ou ndo em acdes. Artigo 13 -
Serdo necessarios os votos de 70% (setenta por cento) dos acionistas, presentes ou ndo a reunido que a
respeito de tais assuntos deliberar, para que a Assembléia Geral aprove validamente: | - alteracdes nos
Estatutos Sociais da Companhia que impliguem em modificagdo dos direitos neles assegurados aos
acionistas minoritarios; Il - a remuneracao anual dos membros dos administradores da Companhia. Capitulo
IV - Da administragdo - Secéo | - Das normas comuns - Artigo 14 - A administracéo da Companhia compete
ao Conselho de Administragdo e a Diretoria. Artigo 15 - Compete a Assembléia Geral Ordinéria fixar a
remuneracdo anualmente dos administradores conselheiros de administragdo e ao Conselho de
Administrago fixar anualmente a remuneragao dos administradores diretores. Artigo 16 - O Conselho de
Administracdo e a Diretoria deliberam validamente pelo voto da maioria dos seus membros, ressalvadas as
excegdes previstas nestes Estatutos Sociais. Se¢do Il - Do Conselho de Administragdo - Artigo 17 - O
Conselho de Administracédo é composto de 6 (seis) membros, acionistas, eleitos pela Assembléia Geral com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Artigo 18 - Dentre os membros eleitos do Conselho de
Administracéo, um seré o Presidente e o outro o Vice-Presidente desse 6rgdo. Artigo 19 - Em suas auséncias
e impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
substituidos pelo conselheiro que cada um deles indicar para exercer a sua fungdo. Artigo 20 - Em seus
impedimentos temporarios, cada conselheiro sera substituido por outro conselheiro que indicar. Artigo 21 -
Ocorrendo vacancia do cargo de qualquer conselheiro, o Conselho de Administracdo convocara a
assembléia geral para promover a substituicdo. Artigo 22 - O Conselho de Administracédo reunir-se-a
ordinariamente nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no Ultimo més do ano
imediatamente anterior e extraordinariamente mediante convocacdo do seu Presidente ou do seu
Vice-Presidente. § 1° - O “quorum” para a instalacdo das reunides sera de 6 (seis) membros do Conselho de
Administracéo. § 2° - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio. § 3° - Observadas as excegoes
previstas nestes Estatutos Sociais, as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
consenso e, se isso néo for possivel, pela maioria dos seus membros presentes a reunido. Artigo 23 - O
Conselho de Administracdo, a seu critério, podera ter um Secretario Geral. Artigo 24 - Os conselheiros
receberdo cépias das atas de reunido da Diretoria, de quaisquer outros 6rgdos da Companhia, especialmente
das comissoes de que trata o artigo seguinte e das reunides de conselhos de administracao, de diretorias e de
geréncias das sociedades controladas pela Companhia, a esta coligadas ou com ela interdependentes. Artigo
25 - O Conselho de Administracédo, para seu assessoramento, podera criar comissdes para estudo de
assuntos especiais, com objetivos definidos e prazo de atividade limitado, integradas por pessoas por ele
designadas. Artigo 26 - Compete ao Conselho de Administrag&o: | - fixar a orientagéo geral dos negdcios da
Companhia; Il - eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢ées; IlI - fiscalizar a gestéo
dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes a respeito
de contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; IV - convocar a Assembléia Geral
de acionistas. V - manifestar-se a respeito do relatério da administracéo, das contas da Diretoria e das

Ata da Reunido do Conselho de Administraga
Local e hora: na sede da companhia, a Rua Itacolomi n® 412, 5° andar, sala 2, as 13:00h (treze horas).
Quorum: presentes todos os membros do Conselho de Administragdo. Mesa: Jacks Rabinovich,
Presidente. Eliezer Steinbruch, Secretéario. Deliberacdes: por unanimidade, observadas as restricdes
legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer oposigao, ressalva, restricdo ou protesto dos
presentes, foi deliberado o seguinte: 1. eleger os membros da Diretoria da Companhia, com mandato
até 30 de abril de 2002, conforme disposto no Estatuto Social: Diretor Presidente, Sr. Jacks Rabinovich,
brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial, a Rua
Itacolomi n® 412 — Higiendpolis, portador da cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°
1.179.678-9SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), do Ministério da Fazenda sob n°®
011.495.638-34; Diretor Superintendente, Sr. Benjamin Steinbruch, brasileiro, casado, industrial,
residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a Rua Itacolomi n® 412, Higiendpolis,
portador da cédula de identidade de RG n° 3.627.815-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 618.266.778-87

alizada em 25 de setembro de 2000.

demonstracdes financeiras consolidadas, que deverdo ser submetidas a sua apreciacdo dentro de 60
(sessenta) dias contados do término do exercicio social; VI - autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros; VIl - escolher
e destituir os auditores independentes; VIII —fixar os termos de emissédo conversdo, resgate antecipado e
demais condigdes de colocacdo de obrigacdes e debéntures conversiveis ou ndo em acées, de “commercial
papers”, de bonus de subscricdo e demais titulos destinados a distribuicao, primaria ou secundaria, em
mercado de capitais, quando autorizada pela Assembléia Geral; IX — criar comissoes de assessoramento; X -
deliberar a respeito da representagdo da Companhia em assembléias de acionistas e reunides de sécios das
sociedades de que participe e a respeito das matérias submetidas a tais assembléias e reunides; XI - designar
diretor ou procuradores com poderes especificos para representar singularmente a Companhia em
determinados atos; XII - designar o secretério geral do Conselho de Administracéo, se decidir pela existéncia
do cargo; XlII - aprovar a incorporagéo da Companhia em outra sociedade, sua fusdo ou cisdo, bem como a
incorporacéo de outras sociedade pela Companhia; XIV - autorizar a participagdo da Companhia em grupo de
sociedades; XV - decidir quanto a aquisicdo ou venda de participagdo da Companhia e outras sociedade
ou negécios; XVI - deliberar a respeito da distribui¢éo de dividendos a conta de lucros apresentados em
balanco, bem como decidir a respeito da declaracéo de dividendos intermediarios a conta de lucros existentes
em balancos intermediarios ou no ultimo balanco anual, bem como sobre o pagamento de juros sobre o
capital, “ad referendum” da Assembléia Geral de acionistas. Paragrafo Unico - As deliberagdes a respeito das
matérias constantes dos incisos XVI deste artigo sé serdo tomadas validamente pela unanimidade dos
membros do Conselho de Administracéo, estejam ou ndo presentes a reunido que a respeito delas deliberar.
Artigo 27 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo presidir as reunides desse 6rgdo e as
Assembléias Gerais dos acionistas da Companhia. Artigo 28 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo secretariar as reunides desse 6rgéo e as Assembléias Gerais dos acionistas da Companhia.
Secado Il - Da Diretoria - Artigo 29 - A Diretoria da Companhia é composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor-Superintendente, um Diretor de Relagées com Investidores e os
demais diretores sem designacgéo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo com mandato de 2
(dois) anos, admitida a reeleicdo para o mesmo ou outro cargo da Diretoria, podendo o Conselho de
Administracao a qualquer tempo destituir um, alguns ou todos os integrantes da Diretoria. Paragrafo Gnico -
Ao eleger a Diretoria, o Conselho de Administracéao fixara o nimero de seus membros para aquele mandato.
Artigo 30 - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores sera exercido, cumulativamente, pelo Diretor
Superintendente, sempre que o Conselho de Administragdo decidir que a Diretoria ser& constituida por
apenas 2 (dois) membros. Artigo 31 - Em suas faltas e impedimentos temporarios, os diretores seréo assim
substituidos: | - o Diretor-Presidente e o Diretor-Superintendente substituir-se-d4o mutuamente; Il - os demais
diretores serdo substituidos por diretor que seré indicado pelo Diretor-Presidente. Artigo 32 - Em caso de
vacancia do cargo de diretor, observar-se-a o seguinte: | - vagando o cargo de Diretor-Presidente, sera ele
substituido provisoriamente pelo Diretor-Superintendente, devendo o Conselho de Administracédo eleger o
substituto no prazo maximo de 30 (trinta) dias; Il - vagando o cargo de Diretor-Superintendente, sera ele
substituido provisoriamente pelo Diretor-Presidente, devendo o Conselho de Administragdo eleger o
substituto no prazo méaximo de 30 (trinta) dias; Il - vagando qualquer outro cargo de diretor, seré o seu titular
substituido por quem o Diretor-Presidente e o Diretor-Superintendente de comum acordo designarem, até
que o Conselho de Administracéo eleja novo titular. Artigo 33 - A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos
termos destes Estatutos Sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar os objetivos
sociais da Companhia e para assegurar o seu normal funcionamento. Artigo 34 - A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor-Superintendente, lavrando-se da reunido ata
no livro préprio da Companhia. § 1° - A Diretoria deliberard pela maioria de seus membros. Em caso de
empate, a matéria serd submetida a decisédo do Conselho de Administracéo. § 2° - Se o Diretor Presidente
e/ou Diretor Superintendente discordarem da decisdo da Diretoria, poderdo submeté-la ao Conselho de
Administracéo, caso em que a deliberacéo ficara suspensa até que esse érgéo a examine e decida. Artigo 35 -
Compete ao Diretor-Presidente: | - presidir as reuniées da Diretoria, a se realizarem na sede social ou em
filiais, agéncias, escritério da Companhia ou outro local previamente designado; Il - representar a Companhia
em atos de representacao singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro diretor ou procurador para
tal funcdo; se e quando outro representante da Companhia para tal ato ndo houver sido designado pelo
Conselho de Administracéo; Il - fixar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, as normas gerais a serem
observadas pela Diretoria, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao;
IV - organizar, em conjunto com os demais diretores, os servicos da Companhia, prover seus cargos e
funcdes e fixar os respectivos salérios, observada a politica geral de recursos humanos e salarios tracada
pelo Conselho de Administracéo; V - elaborar, com os demais diretores, o relatério anual; VI - coordenar e
supervisionar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, as areas que a ambos estiverem diretamente
subordinadas, bem como as dos demais diretores; VII - atribuir, em conjunto com o Diretor-Superintendente,
atividades e tarefas especiais a qualquer dos diretores, além daquelas que a este couberem ordinariamente,
inclusive a de substituir temporariamente outro diretor; VIII - cumprir e fazer cumprir, em conjunto com o
Diretor-Superintendente, a politica e a orientacéo geral dos negécios da Companhia, estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo. Artigo 36 - Compete ao Diretor-Superintendente a realizacéo das tarefas que lhe
forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo e, em conjunto com o Diretor-Presidente, aquelas em que é
referido nos incisos do artigo anterior. Paragrafo Gnico - Competird ainda ao Diretor-Superintendente o
exercicio cumulativo da funcao de Diretor de Relagdes com Investidores, sempre que a Diretoria for composta
por apenas dois diretores. Artigo 37 - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores a manutencao de
relagdes com os acionistas da Companhia, a supervisao de todas as atividades da Companhia relacionadas
com a emissdo, transferéncia e guarda das acbes, o comando do Departamento de Acionistas da
Companhia, se houver, bem como a representagdo da Companhia perante as instituicdes integrantes do
mercado de capitais, especialmente a Comissdo de Valores Mobiliarios. Artigo 38 - Compete aos demais
diretores exercer as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pelo
Diretor-Presidente em conjunto com o Diretor-Superintendente, acatando as normas gerais de administragéo
da Companhia e as disposi¢cdes destes Estatutos Sociais. Artigo 39 - Como regra geral, ressalvadas as
hipéteses constantes dos paragrafos deste artigo, a Companhia obriga-se validamente sempre que
representada por 2 (dois) diretores, por um diretor e um procurador ou ainda por 2 (dois) procuradores, no
limite dos respectivos mandatos. § 1° - Os atos para 0s quais 0s presentes Estatutos Sociais exigem
autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal
condicdo. § 2° - O Conselho de Administracéo definira o valor acima do qual os atos que acarretem
responsabilidades para a Companhia terédo de necessariamente ser assinados pelo Diretor-Presidente ou
pelo Diretor-Superintendente em conjunto com outro diretor ou procurador ou pelo Diretor-Presidente e pelo
Diretor-Superintendente em conjunto. § 3° - A Companhia podera ser representada por apenas um diretor ou
procurador com poderes especificos: | - nos casos previstos no art. 35, inciso Il; Il - quando se tratar de dar
quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia e que tenham sido a ela pagos por cheque nominal ou
mediante depdsito em sua conta-corrente; de emitir e endossar duplicatas relativas as suas vendas, bem
como no caso de correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os executados perante repartices publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, registro do comércio, justica do trabalho, Instituto
Nacional de Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e instituicdes financeiras dele
gestoras e arrecadadoras e outras de natureza idéntica. § 4° - O Conselho de Administragéo podera autorizar
a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um
procurador especialmente designado. Artigo 40 - Na constituicdo de procuradores da Companhia
observar-se-8o as seguintes regras: | - todas as procuracdes teréo de ser assinadas pelo Diretor-Presidente e
pelo Diretor-Superintendente em conjunto; Il — quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencéo dessa autorizagdo, que serd mencionada em seu texto; Ill — exceto
nos casos de representacédo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato seu exercicio até o
encerramento do litigio, todas as procuracdes terdo prazo certo, ndo superior a um (1) ano e poderes
limitados. Capitul o V - Do Conselho Fiscal - Artigo 41 - Com funcionamento apenas nos exercicios sociais
em que for instalado, a pedido de acionista com tal direito, o Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes. § 1° - A Assembléia Geral que instalar o Conselho Fiscal
fixara a remuneracéo dos seus membros efetivos. § 2° - Cada periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal termina na primeira assembléia geral ordinéria de acionistas realizada apds a sua instalagéo.
Capitulo VI - Do exercicio social, das demonstragdes financeiras e dos lucros - Artigo 42 - O exercicio
social encerrar-se-4 a 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras a tal periodo correspondentes. Paragrafo Unico - A Companhia podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢es legais, se assim
decidir o Conselho de Administracao. Artigo 43 - Do resultado do exercicio serdo primeiramente deduzidos
0s prejuizos acumulados, a provisao para o imposto de renda e 0 montante necessario ao pagamento do
dividendo minimo anual obrigatério. A destinacao do lucro liquido remanescente, se houver, sera registrada
nas demonstragdes financeiras do exercicio de conformidade com a proposta de destinagéo integral dele
que a Administracéo fard a Assembléia Geral Ordinaria de acionistas e tera a destinacéo que lhe der este
sodalicio, observadas as prescricdes legais e as disposicdes destes Estatutos Sociais. Artigo 44 - A
distribuicao de dividendos nao sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, nos
termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Artigo 45 - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais
determinados pelo Conselho de Administracdo. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados do inicio do pagamento prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 46 - O Conselho de
Administracéo podera: | - aprovar, com base em balanco levantado nos termos do paragrafo Gnico do art.
42, a distribuicao de dividendos intermediérios, inclusive como antecipacéo total ou parcial do dividendo
obrigatério do exercicio em curso; Il - autorizar o pagamento de juros sobre o capital préprio, fixando a data
de liquidag&o de cada parcela, se houver. Capitulo VII - Da liquidacdo - Artigo 47 - A Companhia entrara
em liquidagéo nos casos previstos em lei e na hipétese de aprovacao de sua dissolucéo pela Assembléia
Geral de acionistas, observadas as normas legais e estatutarias pertinentes. Artigo 48 - Compete a
Assembléia Geral que aprovar a dissolucéo e liquidagdo da Companhia nomear o liquidante e os membros
do Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacéo, fixando-lhes os respectivos honorarios.
Capitulo VIII - Das disposicdes gerais - Artigo 49 - A Companhia cumpriré e far4 cumprir os acordos de
acionistas que venham a ser nela arquivados. Artigo 50 - O Conselho de Administracédo e a Diretoria da
Companhia realizaréo todos os estudos necessarios e praticardo todos os atos para transformar esta
sociedade andnima em companhia de capital aberto, conforme deliberado pela assembléia geral que
aprovou estes Estatutos Sociais, ho menor prazo possivel. Sdo Paulo, 25 de setembro de 2000. Jacks
Rabinovich — Presidente; Ricardo Steinbruch — Secretéario; Acionistas: Textilia S.A.; Vicunha S.A.

o, realizada em 25 de setembro de 2000.

e Diretor de Relagdo com Investidores, Sr. Rubens dos Santos, brasileiro, casado, técnico em
contabilidade, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial, & Rua Itacolomi n°® 412,
Higiendpolis, portador da cédula de identidade de RG n° 11.686.686-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
007.634.038-49, os quais serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no
livro proprio e declara, sob as penas da lei, que néo estéo incursos em nenhum dos crimes impeditivos do
exercicio de atividade mercantis; 2. fixar a quantia de até R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais), como
honorérios anuais destinados a remuneracao dos membros da diretoria. Nada mais havendo a tratar, o
presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ndo houve manifestacéo,
declarou encerrados os trabalhos e suspensa a assembléia pelo tempo necessario a lavratura da ata,
que, lida ap6s a reabertura da assembléia, foi por todos aprovada e vai pelos presentes assinada em 3
(trés) vias de igual teor. Sdo Paulo, 25 de setembro de 2000. Jacks Rabinovich — Presidente. JUCESP n°
201.827/00-1 em 31/10/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2000.

Local e hora: na sede da Companhia, a Rua Itacolomi n°® 412, nesta Capital, as 11:00 h (onze horas).
Quorum: acionistas presentes representando a totalidade do capital social,conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Jacks Rabinovich, Presidente. Ricardo
Steinbruch, Secretario. Convocacao: independente de aviso, conforme permissivo constante do art.
124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Delibera¢des: por unanimidade, observados os
impedimentos legais ao exercicio do direito de voto, e sem qualquer reserva, ressalva, oposi¢do ou
protesto dos presentes, foram aprovadas as seguintes resolucdes: 1. elevar o capital social, de R$
510.595.756, 00 (quinhentos e dez milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, setecentos e cinqlenta e
seis reais) para R$ 611.968.360,00 (seiscentos e onze milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
trezentos e sessenta reais), mediante a emissdo de 33.790.530 (trinta e trés milhdes, setecentas e
noventa mil, quinhentas e trinta) acdes ordinarias e 67.582.074 (sessenta e sete milhdes, quinhentas e
oitenta e duas mil e setenta e quatro) agdes preferenciais, sem valor nominal e com prego de emisséo de
R$ 1,00 (um real) cada uma, integralmente subscritas pela acionista “Textilia S.A.” e integralizadas com
titulo cambiario de que esta companhia é devedora, conforme boletim de subscricdo anexo, tendo a
acionista “Vicunha S.A.” renunciado expressamente a seu direito de preferéncia; 2. alterar, em
conseqliéncia, o art. 5° dos estatutos sociais, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Art. 5° - O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 611.968.360,00 (seiscentos e onze milhdes,
novecentos e sessenta e oito mil, trezentos e sessenta reais), dividido em 203.989.116 (duzentos e trés
milhdes, novecentas e oitenta e nove mil e cento e dezesseis) agbes ordinarias e 407.979.244
(quatrocentos e sete milhdes, novecentas e setenta e nove mil, duzentas e quarenta e quatro) agoes
preferenciais, todas sem valor nominal. § 1° - Cada acéao ordinaria da direito a um voto nas deliberagoes
da assembléia geral de acionistas. § 2° - As acOes preferenciais ndo tém direito a voto nas deliberacdes
das assembléias gerais de acionistas, salvo se nao lhes forem pagos dividendos por trés exercicios
sociais consecutivos, quando adquirirdo o direito de voto, que poderdo exercer até que aqueles

dividendos tenham sido pagos. § 3° - As acdes preferenciais sdo assegurados os seguintes direitos: a)
dividendo fixo de R$ 0,01 (um centavo de real) por acdo, cumulativo; b) prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, na hip6tese de liquidacédo da companhia. § 4° - As a¢des séo indivisiveis em relacdo
a companhia. 8§ 5° - Sem prejuizo do disposto na alinea "a" do § 3° deste artigo, todas as agles de
emissao da companhia tém direito a um dividendo minimo anual de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido consolidado da companhia, a cada exercicio social.” Documentos: ficaram arquivados na sede
da companhia, seguidamente numerados e rubricados pela Mesa, os seguintes documentos: 1) boletim
de subscrigéo; 2) texto da alteragdo estatutaria aprovada. Assinaturas: Jacks Rabinovich, Presidente.
Ricardo Steinbruch, Secretério. Acionistas: Textilia S.A., Vicunha S.A., Jacks Rabinovich, Eliezer
Steinbruch, Benjamin Steinbruch, Jacyr Paternak, Eduardo Rabinovich e Ricardo Steinbruch. A presente
ata, redigida sob a forma de sumério, conforme faculta o art. 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, é copia fiel
daquela langada no Livro de Atas de Assembléias Gerais da Companhia, ficando autorizada a sua
publicacdo. Sao Paulo, 31 de outubro de 2000. Jacks Rabinovich - Presidente da Mesa; JUCSEP n°
234.102/00-7 em 14/12/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral. Boletim de Subscri¢&o
Subscritora: TEXTILIA S.A. , pessoa juridica de direito privado, cujos atos constitutivos se encontram
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob niimero de inscri¢éo no registro
de empresas (NIRE) 35-3.0014089.3, com sede nesta Capital, a Rua Ivai, 207, sala 01, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), do Ministério da Fazenda, sob n° 54.485.982/0001-88.
AcOes Subscritas: 33.790.530 (trinta e trés milhdes, setecentas e noventa mil, quinhentas e trinta)
acgoes ordinarias e 67.582.074 (sessenta e sete milhdes, quinhentas e oitenta e duas mil e setenta e
quatro) acdes preferenciais, sem valor nominal. Integralizacdo: mediante crédito contra a companhia
emissora, representado por nota promisséria no valor de R$ 101.372.604,00 (cento e um milhdes,
trezentos e setenta e dois mil, seiscentos e quatro reais), emitida por “Vicunha Siderurgia S.A.” em favor
da subscritora. S&o Paulo, 31 de outubro de 2000. Textilia S.A.; Vicunha Siderurgia S.A.




