Vicunha Participagfes S.A.
CNPJ n° 01.004.809/0001-54 — NIRE n° 35-3.0015756.7
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 3 de maio de 2002
Local e Hora: na sede da companhia, nesta Capital, & Rua Itacolomi n® 412, 6° andar, conjunto 1, as
9:00 horas (nove horas). Quorum: acionistas presentes representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Jacks Rabinovich,
Presidente. Eliezer Steinbruch, secretéario. Convocacéo: independente de aviso, conforme permissivo
constante do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Deliberacdes: por
unanimidade, observados os impedimentos legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer
reserva, ressalva, declaracdo de voto ou protesto dos presentes, foram aprovadas as seguintes
resolucdes: 1. considerar sanada a inobservancia da antecedéncia legal para publicar o Relatorio da
Administracéo, Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras pertinentes ao exercicio
social encerrado a 31 de dezembro de 2001; 2. aprovar o relatério da Administracéo, Balanco
Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2001, publicadas no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo no dia 1° de maio de 2002 e no
jornal “Diario do Comércio” nos dias 1 e 2 de maio de 2002; 3. aprovar a reelei¢do dos membros do
Conselho de Administracdo, com mandato até 30 de abril de 2004, conforme disposto no Estatuto
Social, a saber: Conselheiro-Presidente, o Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente
e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial & Rua ltacolomi n°® 412 — Higiendpolis, portador da
cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°® 1.179.678-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF), do Ministério da Fazenda sob n°® 011.495.638-34; Conselheiro Vice-Presidente, Sr.
Eliezer Steinbruch, brasileiro, viGvo, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego
comercial @ Rua Itacolomi n°® 412 — Higieno6polis, portador da cédula de identidade de RG n°
1.183.783-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 018.004.698-53; Conselheiros: Sr. Benjamin Steinbruch,
brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a Rua
Itacolomi n°® 412 — Higienopolis, portador da cédula de identidade de RG n° 3.627.815-4-SSP/SP e
inscrito no CPF sob n° 618.266.778-87; Sra. Clarice Steinbruch, brasileira, separada judicialmente,
administradora de empresas, domiciliada e residente nesta Capital, com escritério a Rua Itacolomi n®
412, 1° andar, portadora da cédula de identidade de RG n° 7.526.365-8-SSP/SP e inscrita no CPF sob
n° 032.473.948-69; Sr. Eduardo Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado nesta
Capital, com enderego comercial & Rua Itacolomi n° 412 — Higienépolis, portador da cédula de
identidade de RG n° 4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 059.408.688-43; Sr. Jacyr Pasternak,
brasileiro, casado, médico, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial & Rua
Itacolomi n® 412 — Higiendpolis, portador da cédula de identidade de RG n° 2.340.133-SSp/SP e inscrito
no CPF sob n° 004.465.488-04; Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado nesta Capital, com enderego comercial & Rua Ivai n° 207 — Tatuapé, portador da
cédula de identidade de RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 030.626.328-95 e a eleicédo
da Sra. Clotilde Rabinovich Pasternak, brasileira, vitva, empresaria, residente e domiciliada na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Ivai n°® 207, sala 1, portadora da cédula de
identidade de RG n° 509.526-SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 011.441.708-34, os quais seréo
investidos em seus cargos, mediante a assinatura de termo de posse no livro Atas das Reunides do
Conselho de Administracéo, tendo os conselheiros eleitos declarado a assembléia, sob as penas da lei,
que ndo estao incursos em nenhum dos crimes impeditivos do exercicio de atividades mercantis; 4. fixar
em R$ 1.000,00 (um mil reais) a remunerag&o global dos 6rgédos de administragédo da Companhia,
delegando-se ao Conselho de Administracéo o seu rateio. Documentos: ficaram arquivados na sede
da companhia, numerados seguidamente e rubricados pela mesa o Relatério, Balango Patrimonial e
demais demonstraces financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2001.
Assinaturas: Sr. Jacks Rabinovich, Presidente. Sr. Eliezer Steinbruch, Secretario. Acionistas: Jacks
Rabinovich, Eliezer Steinbruch, Dorothéa Steinbruch, Clotilde Rabinovich Pasternak, Benjamin
Steinbruch, Clarice Steinbruch, Eduardo Rabinovich, Jacyr Pasternak e Ricardo Steinbruch. A presente
ata, redigida sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, é
copia fiel daquela langada no Livro de Atas de Assembléias Gerais da Companhia, ficando autorizada a
sua publicagdo. Sdo Paulo, 3 de maio de 2002. Jacks Rabinovich — Presidente; Eliezer Steinbruch —
Secretario. JUCESP n° 108.818/02-0 em 24/05/2002. José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
Ata da Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 3 de maio de 2002

Local e Hora: na sede da companhia, nesta Capital, a Rua Itacolomi n® 412, 6° andar, conjunto 1, as
10:00 horas (dez horas). Quorum: presentes todos os membros do Conselho de Administrag&o.
Mesa: Jacks Rabinovich, Presidente. Eliezer Steinbruch, Secretario. Deliberagdes: por
unanimidade, observadas as restrigdes legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer
oposicéo, ressalva, restricdo ou protesto dos presentes, foi deliberado o seguinte: 1. aprovar a
reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2004, conforme
disposto no Estatuto Social, a saber: para o cargo de Diretor-Presidente, o Sr. Jacks Rabinovich,
brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a Rua
Itacolomi n° 412 — Higiendpolis, portador da cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°
1.179.678-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), do Ministério da Fazenda sob n°
011.495.038-34 e para o cargo de Diretor-Superintendente, Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro,
casado, administrador de empresas, residente e domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a
Rua lvai n® 207 — Tatuapé, portador da cédula de identidade de RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 030.626.328-95, os quais serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no livro préprio e declara, sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em nenhum dos
crimes impeditivos do exercicio de atividade mercantis; 2. aprovar a distribuicéo a cada conselheiro de
administracéo e a cada diretor, a importancia de R$ 100,00 (cem reais), a titulo de honoréarios de
administrador, tendo me conta que a assembléia geral fixou em R$ 1.000,00 (um mil reais) o montante
a ser despendido a esse titulo. Nada mais havendo a tratar, o presidente franqueou a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e como ndo houve manifestacdo, declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a assembléia pelo tempo necessario a lavratura da ata, que, lida apés a reabertura da
assembléia, foi por todos aprovada e vai pelos presentes assinada em 3 (trés) vias de igual teor. Sao
Paulo, 3 de maio de 2002. Jacks Rabinovich — Presidente. JUCESP n° 108.819/02-4 em 24/05/2002.
José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.

Vicunha Participacdes S.A.
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Ata da Assembléia Geral Extraordinéria,
realizada em 3 de maio de 2002
Local e Hora: na sede da companhia, nesta Capital, a Rua Itacolomi n°®
412, 6° andar, conjunto 1, as 9:00 horas (nove horas). Quorum: acionis-
tas presentes representando a totalidade do capital social, conforme as-
sinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Jacks
Rabinovich, Presidente. Eliezer Steinbruch, secretario. Convocagéo:
independente de aviso, conforme permissivo constante do art. 124, § 4°,
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Deliberagdes: por unani-
midade, observados os impedimentos legais ao exercicio do direito de
voto e sem qualquer reserva, ressalva, declaracéo de voto ou protesto
dos presentes, foram aprovadas as seguintes resolugées: 1. considerar
sanada a inobservancia da antecedéncia legal para publicar o Relatério
da Administragdo, Balanco Patrimonial e demais Demonstra¢des Finan-
ceiras pertinentes ao exercicio social encerrado a 31 de dezembro de
2001; 2. aprovar o relatério da Administragéo, Balango Patrimonial e de-
mais Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2001, publicadas no Diéario Oficial do Estado de
Sé&o Paulo no dia 1° de maio de 2002 e no jornal “Diario do Comércio”
nos dias 1 e 2 de maio de 2002; 3. aprovar a reeleicdo dos membros do
Conselho de Administragédo, com mandato até 30 de abril de 2004, con-
forme disposto no Estatuto Social, a saber: Conselheiro-Presidente, o
Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e domicili-
ado nesta Capital, com enderego comercial & Rua Itacolomi n® 412 — Hi-
giendpolis, portador da cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°®
1.179.678-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), do
Ministério da Fazenda sob n° 011.495.638-34; Conselheiro Vice-Presi-
dente, Sr. Eliezer Steinbruch, brasileiro, viavo, industrial, residente e do-
miciliado nesta Capital, com enderego comercial & Rua Itacolomi n® 412
— Higiendpolis, portador da cédula de identdade de RG n°
1.183.783-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 018.004.698-53; Conselhei-
ros: Sr. Benjamin Steinbruch, brasileiro, casado, industrial, residente e
domiciliado nesta Capital, com endereco comercial a Rua Itacolomi n°®
412 — Higienopolis, portador da cédula de identidade de RG n°
3.627.815-4-SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 618.266.778-87; Sra. Cla-
rice Steinbruch, brasileira, separada judicialmente, administradora de
empresas, domiciliada e residente nesta Capital, com escritério a Rua
Itacolomi n°® 412, 1° andar, portadora da cédula de identidade de RG n°
7.526.365-8-SSP/SP e inscrita no CPF sob n°® 032.473.948-69; Sr. Edu-
ardo Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado
nesta Capital, com enderego comercial & Rua Itacolomi n® 412 — Higiend-
polis, portador da cédula de identidade de RG n° 4.989.033-SSP/SP e
inscrito no CPF sob n® 059.408.688-43; Sr. Jacyr Pasternak, brasileiro,
casado, médico, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego
comercial a Rua Itacolomi n® 412 — Higiendpolis, portador da cédula de
identidade de RG n° 2.340.133-SSp/SP e inscrito no CPF sob n°
004.465.488-04; Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro, casado, administra-
dor de empresas, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego
comercial a Rua Ivai n°® 207 — Tatuapé, portador da cédula de identidade
de RG n°® 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 030.626.328-95 e
a eleicdo da Sra. Clotilde Rabinovich Pasternak, brasileira, vitva, em-
preséria, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritério na Rua Ivai n° 207, sala 1, portadora da cédula
de identidade de RG n° 509.526-SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°
011.441.708-34, os quais serdo investidos em seus cargos, mediante a
assinatura de termo de posse no livro Atas das ReuniGes do Conselho
de Administracdo, tendo os conselheiros eleitos declarado a assem-
bléia, sob as penas da lei, que ndo estédo incursos em nenhum dos cri-
mes impeditivos do exercicio de atividades mercantis; 4. fixar em R$
1.000,00 (um mil reais) a remuneragao global dos 6rgaos de administra-
¢do da Companhia, delegando-se ao Conselho de Administragdo o seu
rateio. Documentos: ficaram arquivados na sede da companhia, nume-
rados seguidamente e rubricados pela mesa o Relatério, Balanco Patri-
monial e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2001. Assinaturas: Sr. Jacks Rabino-
vich, Presidente. Sr. Eliezer Steinbruch, Secretario. Acionistas: Jacks
Rabinovich, Eliezer Steinbruch, Dorothéa Steinbruch, Clotilde Rabino-
vich Pasternak, Benjamin Steinbruch, Clarice Steinbruch, Eduardo Rabi-
novich, Jacyr Pasternak e Ricardo Steinbruch. A presente ata, redigida
sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1° da
Lei n® 6.404/76, é copia fiel daquela langada no Livro de Atas de Assem-
bléias Gerais da Companhia, ficando autorizada a sua publica¢édo. Sao
Paulo, 3 de maio de 2002. Jacks Rabinovich — Presidente; Eliezer Stein-
bruch — Secretéario. JUCESP n° 108.818/02-0 em 24/05/2002. José Dar-
kiman Trigo — Secretéario-Geral.
Ata da Reunié@o do Conselho de Administracéo,
realizada em 3 de maio de 2002

Local e Hora: na sede da companhia, nesta Capital, a Rua Itacolomi n®
412, 6° andar, conjunto 1, as 10:00 horas (dez horas). Quorum: presen-
tes todos os membros do Conselho de Administragdo. Mesa: Jacks Ra-
binovich, Presidente. Eliezer Steinbruch, Secretario. Deliberagdes: por
unanimidade, observadas as restri¢des legais ao exercicio do direito de
voto e sem qualquer oposicéo, ressalva, restricdo ou protesto dos pre-
sentes, foi deliberado o seguinte: 1. aprovar a reeleicdo dos membros da
Diretoria da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2004, conforme
disposto no Estatuto Social, a saber: para o cargo de Diretor-Presidente,
o Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e domici-
liado nesta Capital, com enderego comercial a Rua Itacolomin® 412 — Hi-
giendpolis, portador da cédula de identidade de Registro Geral (RG) n°®
1.179.678-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), do
Ministério da Fazenda sob n° 011.495.038-34 e para o cargo de Dire-
tor-Superintendente, Sr. Ricardo Steinbruch, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, residente e domiciliado nesta Capital, com
endereco comercial a Rua Ivai n® 207 — Tatuapé, portador da cédula de
identidade de RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
030.626.328-95, os quais serdo investidos em seus cargos mediante as-
sinatura de termo de posse no livro proprio e declara, sob as penas da
lei, que ndo estéo incursos em nenhum dos crimes impeditivos do exer-
cicio de atividade mercantis; 2. aprovar a distribui¢io a cada conselheiro
de administragéo e a cada diretor, a importancia de R$ 100,00 (cem rea-
is), a titulo de honoréarios de administrador, tendo me conta que a assem-
bléia geral fixou em R$ 1.000,00 (um mil reais) o montante a ser
despendido a esse titulo. Nada mais havendo a tratar, o presidente fran-
queou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ndo houve ma-
nifestacéo, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a assembléia
pelo tempo necessario a lavratura da ata, que, lida apés a reabertura da
assembléia, foi por todos aprovada e vai pelos presentes assinada em 3
(trés) vias de igual teor. S&o Paulo, 3 de maio de 2002. Jacks Rabinovich
— Presidente. JUCESP n° 108.819/02-4 em 24/05/2002. José Darkiman
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Trigo — Secretario-Geral.
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