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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as normas legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o balanco patrimonial e demais demonstracées financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, acompanhadas das
correspondentes notas explicativas. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

S&o Paulo, 01 de abrilde 2002 — AADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZE!

MBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

ATIVO _ 2001 2000
CIRCULANTE

BaANCOS .....viiiiiiiiecciec e - 10
- 10

PERMANENTE
Participacdo em empresa controlada ............. 328.667 376.982
328.667 376.982
TOTAL DO ATIVO ..o 328.667  376.992

PASSIVO 2001 2000
CIRCULANTE

Empresas relacionadas .............cccocoeveveinnnnne 57 1
57 1

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 222.095 188.858
Reserva de lucros 9.407 9.407
Lucros acumulados.. 97.108  178.726
328.610 376.991
TOTAL DO PASSIVO .....oooiiiiiiiiieceiiieeeee 328.667 376.992

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
(em milhares de reais)

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na preparagdo das
demonstragdes contabeis sdo as seguintes:

a) Investimentos — O investimento em empresa controlada esta registrado
pelo método de equivaléncia patrimonial, baseado no balanco da
respectiva empresa.

b) Apuracdo do resultado — O resultado é apurado pelo regime de
competéncia. Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias, quando
aplicaveis, incidentes sobre ativos e passivos, séo contabilizados pelo valor
de realizagdo até a data do balanco.

Reserva
de lucros
Capital Reserva Lucros 2001 2000
Social Legal acumulados Total Total
Saldos INICIAIS ..o, 188.858 9.407 178.726 376.991 -
Aumento de Capital com emisséo de novas agoes .
= €M ESPECIE....eiviiieiiiiieiee e 26.470 - - 26.470 10
- através de con (o 6.767 - - 6.767 188.848
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio .. - - (81.618) (81.618) 188.133
SALDOS FINAIS 222.095 9.407 97.108 328.610 376.991
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL 3. INVESTIMENTOS
AVicunha Acos S.A., foi constituida em 04 de dezembro de 2000 e tem por ~ Em controlada 2001 2000
objeto principal a participagéo em outras sociedades. Vicunha Siderurgia S.A. ..o 328.667 376.982

4. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social € composto em 31 de dezembro de 2001 por 222.095.382
acOes, sem valor nominal, sendo 74.031.795 acfes ordinarias e
148.063.587 acdes preferenciais.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

DIRETORIA

JACKS RABINOVICH — Diretor-Presidente
BENJAMIN STEINBRUCH - Diretor-Superintendente
RUBENS DOS SANTOS — Diretor de Relacdes com Investidores

JOSE ROBERTO DOS SANTOS LUCIANO - TC-CRC 1SP109960/0-5

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 2001 2000
Despesas administrativas (66) )
Participag@es no resultado de controlada............ (81.552) 188.134

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL.................. (81.618) 188.133

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO.. (81.618) 188.133

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR
ACAO EM REAIS......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenaen 0,37 1,00

B DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E
APLICACOES DE RECURSOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (em milhares de reais)

ORIGENS DOS RECURSOS 2001 2000
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio .................. (81.618) 188.133
Capital Inicial - 10
Aumento de Capital 33.237 188.848

TOTAL DAS ORIGENS ..ot (48.381) 376.991

APLICACAO DOS RECURSOS
AdicOes a0 PErMAaNeNte ..........ccvrvreerverieneennenens 33.237 188.848
Itens que ndo representam movimento de recursos:

Participagéo no resultado de controladas........... (81.552) 188.134
TOTAL DAS APLICAGOES ......cocvoceeveeceeece. (48.315) 376.982
AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE (66) 9
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE:

Ativo Circulante — LIQUIdO ..........ccooceviiinice. (10) 10

Passivo Circulante — LiquidO...........cccoovreiicnnnne (56) 1)

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE (66 9

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JACKS RABINOVICH — Presidente
ELIEZER STEINBRUCH - Vice- Presidente
BENJAMIN STEINBRUCH — Conselheiro
EDUARDO RABINOVICH - Conselheiro
JACYR PASTERNAK - Conselheiro
RICARDO STEINBRUCH — Conselheiro
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