FIBRA NORDESTE S.A.
; CNPJ/MF N° 32.782.534/0001-03 — NIRE 29.300.018.261
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2000

Local e Hora: Na sede da companhia, a Via de Penetracdo MN n° 01, nesta Cidade,
as 8:00 (oito horas). Quorum: Acionistas presentes representando a totalidade do ca-
pital social, conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. Composi¢ao

da Mesa: Jacks Rabinovich, Presidente. Eliezer Steinbruch, Secretério. Convoca-
cao: independente de aviso, conforme permissivo constante no art. 124, paragrafo 4°
daLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976. Delibera¢des: Por unanimidade, obser-
vadas as restricoes legais ao exercicio de direito de voto e sem qualquer oposicao,
ressalva, restri¢ao ou protesto dos presentes, foi deliberado o seguinte: | - Na Assem-
bléia Extraordinaria: 1. aprovar a alteragdo dos arts. 20, 24 e 25 do Estatuto Social,
que passarao a vigorar com a seguinte redacgéo: “Art. 20 - O Conselho de Administra-
cdo serd composto de 6 (seis) membros e terd, dentre eles, um Presidente e um
Vice-Presidente, designados pela Assembléia Geral.” “Art. 24 - A Diretoria com-
pde-se de um minimo de 2 (dois) e de um méaximo de 6 (seis) membros, designados
simplesmente diretores, eleitos pelo Conselho de Administracéo e por eles destituive-
is a qualquer tempo. Paragrafo 1° - Na reunido em que eleger ou destituir Diretor, o
Conselho de Administragéo fixara, além daquelas previstas no Art. 27, as atribuicdes
de cada membro da Diretoria, inerentes a sua area de atuacao, podendo quanto a es-
tas e a qualquer tempo fazer alteragées, acrescentando, suprimindo ou redistribuindo
encargos. Paragrafo 2° - Nas auséncias ou impedimentos ocasionais de Diretor, o
Conselho de Administracéo designara aquele que o substituira e, no caso de vacan-
cia de cargo de diretor, elegera substituto ou redistribuira as suas funcdes para os Di-
retores remanescentes.” “Art. 25 - As reunides da Diretoria serdo convocadas por um
Diretor, que as presidira, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.” Il -
Na Assembléia Ordinéria: 1. considerar sanada a inobservancia do prazo legal para
publicacdo do Relatério da Administragéo, Balanco Patrimonial e demais Demonstra-
cOes Financeiras pertinentes ao exercicio social encerrado a 31 de dezembro de
1999; 2. aprovar o Relatério da Administracéo, Balanco Patrimonial e demais De-
monstracdes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 1999, publicadas no Diéario Oficial do Estado da Bahia e na Gazeta Mercantil no dia
25 de abril de 2000; 3. aceitar a rendncia dos atuais membros do Conselho de Admi-
nistracdo, Sra. Dorothéa Steinbruch e Sra. Clotilde Rabinovich Pasternak, ficando
aprovado voto de louvor e agradecimentos a ambas pelos relevantes servigos presta-
dos a Companhia; 4. eleger os membros do Conselho de Administragéo, com manda-
to até 31 de margo de 2003, conforme disposto nos Estatutos Sociais, a saber: Presi-
dente, Sr. Jacks Rabinovich, brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado em

Sé&o Paulo/SP, com endereco comercial a Rua Itacolomi, 412 - Higiendpolis, porta-
dor da cédula de identidade RG n° 1.179.678-9-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°®
011.495.638-34; Vice-Presidente, Sr. Eliezer Steinbruch, brasileiro, vitvo, industrial,
residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, com endereco comercial a Rua Itacolomi,
412 - Higiendpolis, portador da cédula de identidade RG n° 1.183.783-SSP/SP e
inscrito no CPF sob n® 018.004.698-53; Conselheiros, Sr. Jacyr Pasternak, brasilei-
ro, casado, médico, residente e domiciliado na Capital de S&o Paulo, com enderego
comercial a Rua Itacolomi, 412 - Higienépolis, portador da cédula de identidade RG
n°2.340.133 e inscrito no CPF sob n® 004.465.488-04; Sr. Benjamin Steinbruch, bra-
sileiro, casado, industrial, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, com enderego
comercial a Rua Itacolomi, 412 - Higienépolis, portador da cédula de identidade RG
n° 3.627.815-4-SSP/SP e do CPF n° 618.266.778-87; Sr. Eduardo Rabinovich, bra-
sileiro, casado, industrial, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, com enderego
comercial & Rua Itacolomi, 412 - Higiendpolis, portador da cédula de identidade de
RG n° 4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 059.408.688-43 e Sr. Ricardo
Steinbruch, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo/SP, com endereco comercial a Rua lvai, 207 - Tatuapé, portador da
cédula de identidade RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
030.626.328-95, os quais serdo investidos em seus cargos, mediante a assinatura
de termo de posse no livro “Atas das Reunides do Conselho de Administracéo”, ten-
do todos os eleitos declarado, sob as penas da lei, que n&o estéo incursos em qual-
quer dos crimes impeditivos do exercicio de atividades mercantis; 5. fixados em até
R$ 12.000,00 os honorérios dos administradores, a serem rateados pelo Conselho
de Administragdo. Documentos: ficaram arquivados na sede da companhia, nume-
rados seguidamente e rubricados pela mesa: 1. Relacéo de acionistas; 2. Relatorio,
balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio soci-
al encerrado em 31 de dezembro de 1999; 3. Texto das alteragdes estatutarias apro-
vadas. Assinaturas: Jacks Rabinovich, Presidente. Eliezer Steinbruch, Secretario.
Acionistas: Fibra S.A., Jacks Rabinovich, Eliezer Steinbruch, Clotilde Rabinovich
Pasternak e Dorothéa Steinbruch. A presente ata, redigida sob forma de sumario,
conforme faculta o art. 130, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, é copia fiel daquela
constante do livro de atas das assembléias gerais da companhia, ficando autorizada
a sua publicagédo. Séo Paulo, 27 de abril de 2000. Eliezer Steinbruch — Secretario.
Visto do Advogado - Adalberto F. Granjo - O.A.B./SP 119.145. JUCEB n° 96249375
em 30/05/00. Fidelis Rocco Sarno — Secretario-Geral.

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2000

Local e Hora: Na sede da companhia, a Via de Penetragdo MN n° 01, nesta Cida-
de, as 8:30 (oito horas e trinta minutos). Quorum: Presentes todos os membros do
Conselho de Administracdo. Composi¢cao da Mesa: Jacks Rabinovich, Presiden-
te. Eliezer Steinbruch, Secretéario. Deliberagdes: Por unanimidade, observadas
as restricdes legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer oposicéo, res-
salva, restri¢do ou protesto dos presentes, foi deliberado o seguinte: 1. eleger os
membros da Diretoria da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2003, con-
forme disposto no Estatuto Social, a saber: Sr. Eduardo Rabinovich, brasileiro, ca-
sado, industrial, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, com endereco comerci-
al a Rua Itacolomi, 412 - Higiendpolis, portador da cédula de identidade RG n°
4.989.033-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 059.408.688-43; Sr. Ricardo Stein-
bruch, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo/SP, com endereco comercial a Rua Itacolomi, 412 - Higiendpolis, porta-
dor da cédula de identidade RG n° 4.576.689-SSP/SP e inscrito no CPF sob n°®
030.626.328-95; Sr Rubens Monteiro, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado em Campinas/ SP, com endereco comercial a Av. Sdo Jerénimo, 4.600
— Bairro Séo Jeronimo — Americana/SP, portador da cédula de identidade RG n°
4.476.317-7-SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 064.940.218-91 e Sr. Valdemar Ta-

kuma Sato, brasileiro, casado, engenheiro quimico, residente e domiciliado em
Americana/SP, com endereco comercial a Av. Sdo Jerénimo, 4.600 — Bairro Sdo
Jerdnimo, portador da cédula de identidade RG n° 3.720.764-7-SSP/SP e portador
do CPF sob n° 390.305.478-04 e o Sr. Zenilton Rodrigues de Mello, brasileiro, ca-
sado, administrador de empresas, residente e domiciliado na capital de Sao Paulo,
com endereco comercial a Rua lvai, 207 - Tatuapé, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 6.955.062, inscrito no CPF sob n° 727.686.068-04, os quais serao in-
vestidos em seus cargos, mediante a assinatura de termo de posse no livro pré-
prio. Declaracdo: Os diretores eleitos declararam, sob as penas da lei, que ndo
estdo incursos em nenhum dos crimes impeditivos do exercicio de atividades mer-
cantis. Assinaturas: Jacks Rabinovich, Presidente. Eliezer Steibruch, Secretario.
Conselheiros: Benjamin Steinbruch, Eduardo Rabinovich, Jacyr Pasternak, Ricardo
Steinbruch; 2. fixar em até R$ 100,00 (cem reais) os honorarios mensais dos adminis-
tradores da Companhia. A presente ata, redigida sob a forma de sumario, é cépia fiel
daquela langada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, fican-
do autorizada a sua publicagdo. Simd&es Filho, 27 de abril de 2000. Eliezer Steinbruch
— Secretario. Visto do Advogado - Adalberto F. Granjo - O.A.B./SP119.145. JUCEB n°
96249376 em 30/05/00. Fidelis Rocco Sarno — Secretério-Geral.




