VBC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 01.928.820/0001-00 - NIRE n° 35 300 149 700
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 28 de fevereiro de 2002

|. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 28 de fevereiro de
2002, as 9:00 hs., na sede da Sociedade, na Av. EngP Luis Carlos Berrini, n°® 1297/1307, 13° andar,
na cidade de S&o Paulo, estado de S&do Paulo. Il. Presenga: A totalidade dos membros do
Conselho de Administrac&o. Ill. Mesa: Presidente: Méario da Silveira Teixeira Junior; Secretério:
Marcelo Maia de Azevedo Corréa. IV. Ordem do Dia: (i) deliberar, nos termos do artigo 15, caput e
alinea (g) do estatuto social da Sociedade, sobre a cessdo onerosa a VBC Energia S.A. de 24.458
(vinte e quatro mil, quatrocentos e cinqlienta e oito) agdes ordinarias da empresa Draft Il
Participagdes S.A. detidas por VBC Participagdes S.A., ao preco unitario de R$ 1,00 (um Real) por
acdo, correspondentes a 100% (cem por cento) da participacdo de VBC Participagdes S.A. em
Draft Il Participagdes S.A., bem como todos os direitos e obrigagdes delas decorrentes; e (ii)
outros assuntos de interesse da Sociedade. V. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: (i) os
membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade, submeter a Assembléia
Geral a apreciagdo de todos os assuntos mencionados na Ordem do Dia; (ii) ndo foram tratados
outros assuntos de interesse da sociedade. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a
presente Reunido do Conselho de Administracéo encerrada, depois de lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, vai assinada em livro préprio pelos presentes, Sdo Paulo, 28 de fevereiro
de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Junior (Presidente), Marcelo Maia de Azevedo Corréa
(Secretario). as.) Carlos Ermirio de Moraes, Raphael Antonio Nogueira de Freitas, José Said de
Brito, Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira Teixeira Junior e Jodo Carlos Hachmann, as.)
Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Diretor Superintendente). Certifico que a presente é copia fiel
da ata lavrada no livro proprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa - Secretario. JUCESP - certifico o
registro sob o n° 48.472/02-5 em 12/03/2002. José Darkiman Trigo — Secretéario Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracéo,

realizada em 28 de fevereiro de 2002

|. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracéo,
realizada em 28 de fevereiro de 2002, as 9:00 hs., na sede da
Sociedade, na Av. EngP Luis Carlos Berrini, n° 1297/1307, 13° andar, na
cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo. II. Presenca: A totalidade
dos membros do Conselho de Administrac&o. Ill. Mesa: Presidente:
Mério da Silveira Teixeira Junior; Secretario: Marcelo Maia de Azevedo
Corréa. IV. Ordem do Dia: (i) deliberar, nos termos do artigo 15, caput e
alinea (g) do estatuto social da Sociedade, sobre a cesséo onerosa a
VBC Energia S.A. de 24.458 (vinte e quatro mil, quatrocentos e
cinglienta e oito) acdes ordinarias da empresa Draft Il ParticipacGes
S.A. detidas por VBC Participacdes S.A., ao preco unitario de R$ 1,00
(um Real) por acdo, correspondentes a 100% (cem por cento) da
participagdo de VBC Participacdes S.A. em Draft Il Participagdes S.A.,
bem como todos os direitos e obrigac6es delas decorrentes; e (ii) outros
assuntos de interesse da Sociedade. V. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade: (i) os membros do Conselho de Administracéo
deliberaram, por unanimidade, submeter a Assembléia Geral a
apreciacao de todos os assuntos mencionados na Ordem do Dia; (i)
nao foram tratados outros assuntos de interesse da sociedade. VI.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Reunido do
Conselho de Administragédo encerrada, depois de lavrada a presente
ata que, lida e achada conforme, vai assinada em livro préprio pelos
presentes, Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2002. as.) Mario da Silveira
Teixeira Junior (Presidente), Marcelo Maia de Azevedo Corréa
(Secretario). as.) Carlos Ermirio de Moraes, Raphael Anténio Nogueira
de Freitas, José Said de Brito, Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira
Teixeira Junior e Jodo Carlos Hachmann, as.) Marcelo Maia de Azevedo
Corréa (Diretor Superintendente). Certifico que a presente é copia fiel
da ata lavrada no livro proprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa -
Secretario. JUCESP - certifico o registro sob o n° 48.472/02-5 em
12/03/2002. José Darkiman Trigo — Secretéario Geral.
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