VBC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 01.928.820/0001-00 - NIRE N° 35 300 149 700
Ata da Reuni@o do Conselho de Administra¢éo, Realizada em 27 de Fevereiro de 2002

I. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 27 de fevereiro de 2002, as
9:00 hs., na sede da Sociedade, na Av. Eng® Luis Carlos Berrini n® 1297/1307, 13° andar, na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo. II. Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.
1. Mesa: Presidente: Mario da Silveira Teixeira Junior; Secretario: Marcelo Maia de Azevedo Corréa.
V. Ordem do Dia: (i) aprovar a indicagao da Arthur Andersen Consultoria Fiscal Financeira S/C Ltda.
como empresa especializada independente para a elaboragédo do laudo de avaliagdo pelo valor
contabil dos bens, direitos e obrigagées da Companhia a serem contribuidos em aumento de capital a
Barra Grande Energia S.A.; (i) aprovacéo do laudo de avaliagao pelo valor contabil dos bens, direitos e
obrigacbes da Companhia a serem contribuidos em aumento de capital para Barra Grande Energia
S.A; e (iii) outros assuntos de interesse da Sociedade. V. Delibera¢des Tomadas por Unanimidade:

Os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimidade, submeter a Assembléia
Geral a apreciacéo de todos os assuntos mencionados na Ordem do Dia. VI. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi a presente Reunido do Conselho de Administracdo encerrada, depois de
lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada em livro proprio pelos presentes. S&o
Paulo, 27 de fevereiro de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Junior (Presidente), Marcelo Maia de
Azevedo Corréa (Secretario). as.) Carlos Ermirio de Moraes, Raphael Antonio Nogueira de Freitas,
José Said de Brito, Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira Teixeira Junior e Jodo Carlos
Hachmann, as.) Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Diretor-Superintendente). Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa — Secretério. JUCESP —

Certifico o registro sob o n° 42.920/02-4 em 04/03/2002. José Darkiman Trigo - Secretario-Geral.
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VBC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 01.928.820/0001-00 - NIRE N° 35 300 149 700
Ata da Reunido do Conselho de Administragao,
Realizada em 27 de Fevereiro de 2002

|. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracao, realizada
em 27 de fevereiro de 2002, as 9:00 hs., na sede da Sociedade, na Av.
Eng® Luis Carlos Berrini n® 1297/1307, 13° andar, na Cidade de S&do
Paulo, Estado de S&o Paulo. Il. Presenca: A totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo. Ill. Mesa: Presidente: Mério da Silveira
Teixeira Janior; Secretario: Marcelo Maia de Azevedo Corréa. IV.
Ordem do Dia: (i) aprovar a indicagao da Arthur Andersen Consultoria
Fiscal Financeira S/C Ltda. como empresa especializada independente
para a elaboracéo do laudo de avaliacédo pelo valor contabil dos bens,
direitos e obrigag6es da Companhia a serem contribuidos em aumento
de capital & Barra Grande Energia S.A.; (ii) aprovacédo do laudo de
avaliacdo pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigacdes da
Companhia a serem contribuidos em aumento de capital para Barra
Grande Energia S.A.; e (iii) outros assuntos de interesse da Sociedade.
V. Deliberagbes Tomadas por Unanimidade: Os membros do
Conselho de Administragao deliberaram, por unanimidade, submeter
a Assembléia Geral a apreciacdo de todos os assuntos mencionados
na Ordem do Dia. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
a presente Reunido do Conselho de Administracdo encerrada,
depois de lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai
assinada em livro préprio pelos presentes. Sdo Paulo, 27 de
fevereiro de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Jinior (Presidente),
Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Secretério). as.) Carlos Ermirio de
Moraes, Raphael Anténio Nogueira de Freitas, José Said de Brito,
Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira Teixeira Junior e Jo&o
Carlos Hachmann, as.) Marcelo Maia de Azevedo Corréa
(Diretor-Superintendente). Certifico que a presente é copia fiel
da ata lavrada no livro préprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa
— Secretario. JUCESP — Certifico o registro sob o n°® 42.920/02-4
em 04/03/2002. José Darkiman Trigo - Secretario-Geral.
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