VBC PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 01.928.820/0001-

Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraord
| — Dia, Hora e Local: Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2002, as 13:00
horas, na sede social da Sociedade, a Av. Eng® Luis Carlos Berrini n° 1297/1307, 13° andar, Brooklin, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Il — Convocagéo: Dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, tendo em vista a
presenca da totalidade dos acionistas. Ill — Presenca: Compareceram a Assembléia Geral acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social, como se extrai do Livro de Presenga dos Acionistas. IV —
Outras Presengas: Arthur Andersen S/C, representada por Mauricio Pires de Andrade Resende, devidamente
registrado no CRC sob o n°® 1IMG049699/S-9; e Marcelo Maia de Azevedo Corréa, Diretor Superintendente. V —
Mesa: Presidéncia: Mario da Silveira Teixeira Junior; Secretario: Marcelo Maia de Azevedo Corréa. VI — Ordem do
Dia: (i) aprovacéo do Relatério da Administragéo, do Balango Patrimonial, das demais Demonstracdes Financeiras
e do parecer elaborado pela auditoria externa independente Arthur Andersen S/C, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2001, publicados no Valor Econémico, edigdo de 10 de abril de 2002, e no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo, edicéo de 10 de abril de 2002; (i) destinacao do lucro liquido do exercicio, se houver,
e a distribuicdo de dividendos; (jii) fixagdo da remuneragédo global anual dos administradores da Sociedade; (iv)
apreciacdo do pedido de renuncia do Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Sociedade; (v) eleicdo de novo membro do Conselho de Administracédo da Sociedade para o
periodo restante do atual mandato; (vi) consolidacéo do estatuto social da Sociedade; e (vii) outros assuntos de
interesse da Sociedade. VIl — Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: (i) foram aprovados, o Relatério da
Administragéo, o Balango Patrimonial, as demais Demonstragdes Financeiras e o parecer da Arthur Andersen S/C,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2001; (ii) conforme o Relatério da Administracdo da
Sociedade, aprovado por essa Assembléia, ndo foi apurado lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2001, e néo seréo distribuidos dividendos; (iii) a remuneragéo global anual dos administradores da
Sociedade foi fixada em R$ 690.000,00 (seiscentos e noventa mil reais); (iv) os acionistas aceitaram a rentncia do
Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo de membro do Conselho de Administragéo da Sociedade, apresentada em 28
de marco de 2002, e agradeceram pela boa qualidade dos servigos prestados a Sociedade; (v) os acionistas
aprovaram a eleicdo do Sr. Francisco Caprino Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n°® 9.199.282 — SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 049.976.298-39, com escritério na Rua
Funchal, 160 — bloco 7, na cidade de S&o Paulo — SP, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Sociedade para o periodo restante do mandato dos atuais Conselheiros; (vi) foi aprovada a
consolidagao do estatuto social da Sociedade, o qual passa a vigorar com a redacéo abaixo: Estatuto Social —
Capitulo | — Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragcdo  — Art. 1° — A VBC Participagdes S.A. é uma sociedade
andnima com sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini,
1297/1307, 13° andar, Brooklin, regida por este Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis. Paragrafo tnico — A
Companhia podera abrir filiais, escritérios, agéncias ou sucursais, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo. Art. 2° — A Companhia tem por objeto social a
exploragao de empreendimentos e execugéo de servigos na area de energia elétrica e na area energética em geral,
incluindo o estudo, desenvolvimento, participacéo direta ou indireta em empreendimentos e servicos de geragao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, ou em outros empreendimentos e servigos na area energética em
geral, e atividades correlatas. Paragrafo Ginico — A companhia poderé, para atender a seu objeto social e mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, constituir sociedades subsidiarias e/ou participar, como
acionista ou quotista, de forma majoritaria ou ndo, de outras sociedades. Art. 3° — O prazo de duragdo da
Companhia sera indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e Agdes — Art. 4° — O capital subscrito da
Companhia é de R$ 1.273.961.338,29 (um bilh&o, duzentos e setenta e trés milhdes, novecentos e sessenta e um
mil, trezentos e trinta e oito reais e vinte e nove centavos), dividido em 2.872.665.037 (dois bilhdes, oitocentos e
setenta e dois milhdes, seiscentas e sessenta e cinco mil e trinta e sete) a¢cdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1° — A Companhia pode emitir certificados mltiplos de acdes e, provisoriamente, cautelas
que as representem. Paragrafo 2° — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedigéo de segunda via de
certificados de a¢des nominativas, podera ser cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Paragrafo 3° — As
acoes da Companhia serdo todas nominativas, facultada a adocdo da forma escritural, em conta de depésito
mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pelo Conselho de Administragéo, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76. Paragrafo 4° —
A capitalizacéo de lucros ou reservas sera efetiva sem modificacdo do nimero de agdes. Art. 5° — Cada acédo
ordinéria dara direito a um voto na Assembléia Geral da Companhia. Art. 6° — A Companhia podera aumentar o
capital social, mediante a emisséo de agdes ordinérias ou preferenciais. Paragrafo 1°— As acdes preferenciais, até o
limite permitido em lei, ndo terdo direito de voto na Assembléia Geral, e ndo serdo conversiveis em a¢des ordinarias,
mas terdo: a) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidagdo da Companhia; e b) prioridade na
distribuicao de dividendo minimo, ndo cumulativo, de 1% sobre o valor do capital social subscrito e integralizado
divido pelo nimero de agdes emitidas a data da decis&o de distribuigdo. Paragrafo 2° — Poderéo ser criadas classes
de agdes preferencias, com ou sem direito de voto. Paragrafo 3° — N&o sera obrigatéria a observancia das
proporcdes existentes entre as agdes preferenciais das diversas classes e/ou entre acdes ordinarias e
preferenciais, podendo ser aumentado o nimero das acdes preferenciais de qualquer classe, mesmo sem guardar
proporcéo com as demais classes de acdes preferenciais ou com as ordinérias e, ainda, aumentando o nimero de
acoes ordinarias sem guardar proporgdo com as preferenciais. Paragrafo 4° — As acoes preferenciais sem direito de
voto, com dividendos fixos ou minimos, adquirirdo o exercicio desse direito se a Companhia deixar de pagar os
dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais consecutivos, direito esse que sera
conservado até o pagamento do primeiro dividendo, se tais dividendos ndo forem cumulativos, ou, se forem
cumulativos, até que sejam pagos os cumulativos em atraso, tudo na forma do paragrafo primeiro do artigo 111 da
Lei n° 6.404/76. Paragrafo 5° — As ac¢des preferenciais sem direito de voto e sem dividendos fixos ou minimos nao
adquirirdo o exercicio do direito de voto se a Companhia deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o disposto no
paragrafo primeiro do artigo 111 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 6° — Poderéo ser emitidas, sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢ao
cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo172 da Lei n° 6.404/76. Art. 7° — A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social independentemente da reforma estatutaria, mediante deliberacéo do
Conselho de Administragdo, que fixara a espécie, classe e quantidade de acdes a serem emitidas, o preco de
emissdo e as condigdes de subscrigdo, integralizagdo e colocagdo das agdes emitidas, até o limite de
R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais) para o capital total, ap6s 0 aumento autorizado, sendo esse
valor reajustavel, a partir do més de constituicdo da Companhia, pelos mesmos critérios aplicaveis a correcdo
monetéria, se houver, das demonstracdes financeiras das sociedades andnimas, de acordo com a lei. Capitulo 11l —
Da Assembléia Geral — Art.8°— A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano,
para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas as
prescrigdes legais e estatutarias. Art. 9° — A Assembléia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracé@o ou nos termos da lei, devendo os acionistas presentes a Assembléia escolher o Presidente, que
dirigird os trabalhos. Paragrafo 1° — A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de
Administrag&@o ou na sua falta por qualquer outro membro do Conselho de Administracéo. O Presidente da reuniéo,
escolhido na forma do “caput”indicard, entre os presentes, o Secretério da Mesa. Paragrafo 2° — As deliberac¢des da
Assembléia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos,
nao se computando os votos em branco. Paragrafo 3° — Poderdo tomar parte na Assembléia as pessoas que
provarem sua condi¢do de acionista. Paragrafo 4° — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembléias
Gerais por mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante legal de acionista,
ou administrador da Companhia ou advogado, desde que as procuragdes sejam depositadas na sede social, com
pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para a realizag@o da Assembléia Geral. Capitulo IV — Da
Administragdo — Art. 10 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag&do e uma Diretoria
Executiva. Art. 11 — O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de 6 (seis) membros, acionistas da
Companhia e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. A Assembléia que eleger os membros do Conselho indicard, entre eles, o Conselheiro que
serd o Presidente do Conselho. Paragrafo unico — Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio da Companhia. Findo os seus mandatos, os
Conselheiros permaneceréo no cargo até a investidura dos novos membros eleitos. Art. 12 — A Companhia também
contara com um Conselho Consultivo, composto de 3 (trés) membros, os quais se reunirdo a cada 60 (sessenta)
dias. Paragrafo 1° — Cabera ao Conselho Consultivo opinar sobre a politica geral da Companhia a aconselhar o
Conselho de Administracéo sobre todos e quaisquer assuntos que lhe forem encaminhados através do Presidente
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seus membros e serdo registrados por escrito, sob a forma de resolugdes, que serdo encaminhadas ao Conselho
de Administracdo. Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados na mesma Assembléia
Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo e terdo mandato de 2 (dois) anos, ndo havendo
restricdes a novas indicacdes. Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Consultivos poder&o ser acionistas ou ndo
da Companhia, mas deveréo ser residentes no Pais. Paragrafo 5° — Os membros do Conselho Consultivo ndo terdo
direito a remuneracéo. Art. 13 — O Conselho de Administracéo reunir-se-a4, sempre que convocado por seu
Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar da
convocagéo a respectiva ordem do dia. Paragrafo tnico — O Diretor Presidente da Companhia participara das
reunides do Conselho de Administracéo, ndo tendo, nessa qualidade, direito de voto. Art. 14 — Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administragdo, suas funcdes serdo exercidas pelo
Conselheiro que for por ele designado. No caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiro, a Assembléia
Geral procederé ao preenchimento do cargo vago. Art. 15 — Compete ao Conselho de Administragéo a orientacéo
geral dos negécios da Companhia, cabendo-lhe, ainda: (a) mandar elaborar e aprovar proposta de politica de
investimentos da Companhia, aprovando, previamente, os planos de expansédo ou de reducéo de atividades; (b)
eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, decidir sobre a substituicdo de diretor ausente
temporariamente e/ou o preenchimento de cargos vagos e aprovar o Regulamento Interno da Companhia,
atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do organograma da Companhia; (c) manifestar-se, previamente,
sobre o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria Executiva, as Demonstragdes Financeiras do exercicio e
examinar os balancetes mensais; (d) autorizar, previamente, a constituicdo de subsidiarias da Companhia e a
participacdo da Companhia no capital de outras sociedades; (e) aprovar abertura e o fechamento de filiais,
escritérios, agéncias ou sucursais da Companhia; (f) aprovar, previamente, a constituicdo de consoércios; (g)
aprovar, previamente a sua celebracéo, contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou empresas
que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum; (h) aprovar,
previamente, a alienagéo e a constituigdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente; (i) deliberar, dentre do
limite do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes, estabelecendo, inclusive, as condi¢es para o seu
langamento; (j) deliberar sobre a emisséo de notas promissérias comerciais e, dentro do limite do capital autorizado,
sobre honus de subscrigéo; (k) aprovar, previamente, os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela
Companhia, de qualquer valor; (I) fiscalizar a gestédo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informages sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre
quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; (m) escolher e destituir auditores
independentes da Companhia; (n) aprovar, previamente, o estabelecimento de: 1) planejamento tributério; 2)
politica de colocacdo de seguros; 3) planejamento orgamentario e orcamentos anual e plurianual; e 4) politica
salarial e de beneficios. (0) aprovar a concesséo de garantias ou contra-garantias pela Companhia, ficando vedadas
as garantias em favor de terceiros, acionista inclusive; (p) aprovar proposta, a ser submetida a Assembléia Geral,
sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; (q) declarar e distribuir dividendos com base em
balancos intermediarios levantados pela Companhia ou a conta de reserva de lucros (artigo 26); (r) propor a
Assembléia Geral reforma do Estatuto Social, bem como planos para fuséo, incorporacéo, ciséo e/ou dissolugéo da
Companhia; (s) autorizar a aquisicdo de agdes da prépria Companhia para manutengdo em tesouraria ou
cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagéo das a¢des nao canceladas; (t) fixar a remuneracéo
individual dos membros da Diretoria Executiva dentro dos limites dos montantes globais fixados pela Assembléia
Geral; (u) autorizar a representacdo da Companhia pela assinatura isolada de um Diretor ou de um procurador
(artigo 19, § 2°) (v) exercer outras atribuicdes que decorram da lei ou que lhe sejam conferidas pela Assembléia
Geral de Acionistas. Art. 16 — As delibera¢des do Conselho de Administrac&o serdo tomadas pela maioria de votos
de seus membros. Art. 17 — A Administragéo corrente da Companhia seré assegurada por uma Diretoria Executiva
formada por no minimo 2 (dois) e no maximo 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Superintendente, 1 (um)
Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Técnico Administrativo. Paragrafo 1° — Os membros da Diretoria Executiva serdo
eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano, entre as pessoas de reconhecida
competéncia profissional, cujas atribui¢bes individuais, além daquelas estabelecidas neste Estatuto, serdo
definidas por deliberacédo do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo deverd, ainda, indicar o
Diretor que cumulard as funcdes de Diretor de Relacdes com Investidores. Paragrafo 2° — Os Diretores seréo
investidos em seu cargo pela assinatura em livro préprio. Paragrafo 3° — Os Diretores estéo dispensados de prestar
caugdo. Art. 18 — Competira a Diretoria Executiva a gestdo de negécios sociais e a representagdo da Companhia,
observadas as demais disposicdes deste Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracéo. Art. 19 — A
representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele, sera exercida por 2 (dois) membros da Diretoria
Executiva, atuando em conjunto, respeitadas as disposicdes dos paragrafos deste artigo. Paragrafo 1° — A
Companhia também poderé ser representada por um dos membros da Diretoria Executiva e um procurador, ou por
dois procuradores, atuando em conjunto, dentro dos poderes previstos no respectivo instrumento de mandato.
Parégrafo 2° — Em casos especiais, a Companhia podera ser representada mediante a assinatura isolada de um dos
membros da Diretoria Executiva ou de um mandatario, desde que haja prévia autorizacdo do Conselho de
Administragdo. Paragrafo 3° — A Companhia podera prestar depoimentos perante o Poder Judiciario ou outras
autoridades, através de procurador com poderes especificos para tal fim. Paragrafo 4° — Os instrumentos de
mandato deverado especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o substabelecimento e ndo poderdo
ter prazo superior a um ano, salvo quanto as procuracdes com finalidade “ad judicia”, as quais poderao ter prazo
indeterminado e permitir o substabelecimento. Paragrafo 5° — Os atos, contratos ou outros documentos
relacionados com os assuntos indicados no artigo 15 do Estatuto, como dependentes de deliberagdo do
Conselho de Administragdo, somente poderéo ser praticados e/ou assinados, validamente, apés a competente
aprovagdo do Conselho de Administragdo. Art. 20 — Findo o mandato, os membros da Diretoria Executiva
permanecerdo no exercicio dos seus cargos até a investidura de novos diretores eleitos. Art. 21 — A
remuneragéo global dos membros da Diretoria Executiva sera fixada pela Assembléia Geral de Acionistas e a
remuneracéo individual pelo Conselho de Administragdo. Art. 22 — Em caso de auséncia ou impedimento de
qualquer dos membros eleitos ou em caso de vaga de cargo da Diretoria, a sua substituicdo e o preenchimento
do cargo seréo decididos pelo Conselho de Administragdo. Capitul o V — Do Conselho Fiscal — Art. 23 — A
Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros, que funcionar4 somente nos exercicios
em que for instalado, por deliberacdo dos acionistas. Art. 24 — A remuneracéo, atribuicbes e a forma de
deliberacéo do Conselho Fiscal obedeceréo as regras legais. Capitulo VI — Do Exercicio Social, Balango e
Resultados — Art. 25 — O exercicio social da Companhia encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano,
quando serédo levantados o balanco geral e as demonstragdes financeiras, com observancia das prescrigoes
legais. Art. 26 — A Companhia podera levantar balancos intermediarios e, por deliberagées do Conselho de
Administracéo, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos, ou a conta dos
lucros acumulados ou de reserva de lucros. Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério serd de no minimo 25%
(vinte e cinco porcento) do lucro liquido ajustados nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 2° —
Quando o valor do dividendo minimo ou fixo pago as agdes preferenciais que tiverem esta preferéncia for igual
ou superior a 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei, ficara
caracterizado o pleno pagamento do dividendo obrigatério. Paragrafo 3° — O saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, terd a destinagdo que lhe for atribuida pela Assembléia Geral, mediante proposta aprovada pelo
Conselho de Administracéo e observadas as regras legais. Capitulo VIl — Dissolugéo e Liquidagdo —Art. 27 —
A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, a qual
competird determinar o modo de liquidacédo, nomear o liquidante e decidir sobre a instalacdo do Conselho
Fiscal que deva funcionar durante o periodo.” (vii) ndo foram levantados outros assuntos a serem tratados. Os
administradores presentes abstiveram de exercer o direito de voto, na qualidade de acionistas ou procuradores,
nos termos do artigo 134, § 1° da Lei n°® 6.404/76. VIIl — Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembléia Geral e lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada
pelos presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Janior (Presidente da Mesa) e
Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Secretario); as.) Votorantim Energia Ltda., neste ato representada por seus
diretores José Said de Brito e Carlos Ermirio de Moraes, Camargo Corréa Energia Ltda., neste ato
representada por seus diretores Francisco Caprino Neto e Dorivaldo Ferreira, Bradesplan Participacdes S.A.,
neste ato representada por seus diretores Renato da Cruz Gomes e Marcelo Noll Barboza, Arthur Andersen
SIC, representada por Mauricio Pires de Andrade Resende as.) Carlos Ermirio de Moraes, Francisco Caprino
Neto, José Said de Brito, Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira Teixeira Junior, Raphael Antdnio Nogueira
de Freitas. Confere com o original lavrado em livro préprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa — Secretario.
JUCESP - Certifico o registro sob 0 n® 98.260/02-9 em 17/05/2002. José Darkiman Trigo — Secretéario Geral.
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CNPJ/MF n° 01.928.820/0001
Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraord
| — Dia, Hora e Local: Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2002, as
13:00 horas, na sede social da Sociedade, a Av. Eng® Luis Carlos Berrini n® 1297/1307, 13° andar, Brooklin,
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Il — Convocacdo: Dispensada, nos termos do artigo 124, §
4°, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas. Il — Presenga: Compareceram a Assembléia
Geral acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, como se extrai do Livro de
Presenca dos Acionistas. IV — Outras Presencas: Arthur Andersen S/C, representada por Mauricio Pires
de Andrade Resende, devidamente registrado no CRC sob o n°® 1MG049699/S-9; e Marcelo Maia de
Azevedo Corréa, Diretor Superintendente. V — Mesa: Presidéncia: Mario da Silveira Teixeira Junior;
Secretario: Marcelo Maia de Azevedo Corréa. VI — Ordem do Dia: (i) aprovacdo do Relatério da
Administracéo, do Balanco Patrimonial, das demais Demonstragdes Financeiras e do parecer elaborado
pela auditoria externa independente Arthur Andersen S/C, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2001, publicados no Valor Econdmico, edi¢&o de 10 de abril de 2002, e no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo, edicéo de 10 de abril de 2002; (i) destinacéo do lucro liquido do exercicio, se houver,
e a distribuicdo de dividendos; (iii) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da
Sociedade; (iv) apreciagdo do pedido de rentincia do Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Sociedade; (v) eleicdo de novo membro do Conselho de Administracéo da
Sociedade para o periodo restante do atual mandato; (vi) consolidacéo do estatuto social da Sociedade; e
(vii) outros assuntos de interesse da Sociedade. VII — Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: (i)
foram aprovados, o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial, as demais Demonstragoes
Financeiras e o parecer da Arthur Andersen S/C, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2001; (i) conforme o Relatério da Administragdo da Sociedade, aprovado por essa Assembléia, nédo
foi apurado lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2001, e ndo serdo
distribuidos dividendos; (iii) a remuneracéo global anual dos administradores da Sociedade foi fixada em
R$ 690.000,00 (seiscentos e noventa mil reais); (iv) os acionistas aceitaram a rentincia do Sr. Jo&o Carlos
Hachmann ao cargo de membro do Conselho de Administracéo da Sociedade, apresentada em 28 de
marco de 2002, e agradeceram pela boa qualidade dos servigos prestados & Sociedade; (v) os acionistas
aprovaram a eleicdo do Sr. Francisco Caprino Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 9.199.282 — SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 049.976.298-39, com escritorio na
Rua Funchal, 160 —bloco 7, na cidade de S&o Paulo — SP, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Sociedade para o periodo restante do mandato dos atuais Conselheiros; (vi) foi
aprovada a consolidagdo do estatuto social da Sociedade, o qual passa a vigorar com a redagéo abaixo:
Estatuto Social — Capitulo | — Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragdo — Art. 1° — A VBC
Participagbes S.A. € uma sociedade anénima com sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo
Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1297/1307, 13° andar, Brooklin, regida por este Estatuto e
pelas disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir filiais, escritorios,
agéncias ou sucursais, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagéo do
Conselho de Administragdo. Art. 2° — A Companhia tem por objeto social a exploragdo de
empreendimentos e execugdo de servicos na area de energia elétrica e na area energética em geral,
incluindo o estudo, desenvolvimento, participagdo direta ou indireta em empreendimentos e servigos de
geracao, transmisséo e distribuicio de energia elétrica, ou em outros empreendimentos e servigos na area
energética em geral, e atividades correlatas. Paragrafo Ginico — A companhia podera, para atender a seu
objeto social e mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo, constituir sociedades subsidiarias
e/ou participar, como acionista ou quotista, de forma majoritaria ou nao, de outras sociedades. Art. 3°— O
prazo de duracéo da Companhia sera indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e Acdes —Art.4°—0O
capital subscrito da Companhia é de R$ 1.273.961.338,29 (um bilhao, duzentos e setenta e trés milhdes,
novecentos e sessenta e um mil, trezentos e trinta e oito reais e vinte e nove centavos), dividido em
2.872.665.037 (dois hilhGes, oitocentos e setenta e dois milhdes, seiscentas e sessenta e cinco mil e trinta
e sete) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° — A Companhia pode emitir
certificados mdltiplos de agdes e, provisoriamente, cautelas que as representem. Paragrafo 2° — Nas
substituicdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de acdes
nominativas, podera ser cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Paragrafo 3° — As agoes da
Companhia serdo todas nominativas, facultada a adogdo da forma escritural, em conta de depoésito
mantida em nome de seus titulares, junto & instituicao financeira indicada pelo Conselho de Administracéo,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n®
6.404/76. Paragrafo 4° — A capitalizag&o de lucros ou reservas seré efetiva sem modificacéo do nimero de
acoes. Art. 5° — Cada ag&o ordinaria dara direito a um voto na Assembléia Geral da Companhia. Art. 6°— A
Companhia poder& aumentar o capital social, mediante a emisséo de acdes ordinarias ou preferenciais.
Paragrafo 1° - As acdes preferenciais, até o limite permitido em lei, n&o teréo direito de voto na Assembléia
Geral, e ndo serdo conversiveis em acdes ordinarias, mas terdo: a) prioridade no reembolso do capital, em
caso de liquidacdo da Companhia; e b) prioridade na distribuicao de dividendo minimo, ndo cumulativo, de
1% sobre o valor do capital social subscrito e integralizado divido pelo nimero de acdes emitidas a data da
decis&o de distribuicao. Paragrafo 2° — Poderdo ser criadas classes de acdes preferencias, com ou sem
direito de voto. Paragrafo 3° — Nao ser& obrigatéria a observancia das proporgoes existentes entre as
acOes preferenciais das diversas classes e/ou entre acdes ordinarias e preferenciais, podendo ser
aumentado o nimero das agdes preferenciais de qualquer classe, mesmo sem guardar proporgéo com as
demais classes de agdes preferenciais ou com as ordinarias e, ainda, aumentando o nimero de agées
ordinérias sem guardar proporgédo com as preferenciais. Paragrafo 4° — As acoes preferenciais sem direito
de voto, com dividendos fixos ou minimos, adquirirdo o exercicio desse direito se a Companhia deixar de
pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais consecutivos, direito
esse que serd conservado até o pagamento do primeiro dividendo, se tais dividendos nédo forem
cumulativos, ou, se forem cumulativos, até que sejam pagos os cumulativos em atraso, tudo na forma do
paragrafo primeiro do artigo 111 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 5° — As acdes preferenciais sem direito de
voto e sem dividendos fixos ou minimos ndo adquirirdo o exercicio do direito de voto se a Companhia
deixar de pagar dividendos, sendo inaplicavel o disposto no paréagrafo primeiro do artigo 111 da Lei n®
6.404/76. Paragrafo 6° — Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acdes e bonus de subscricéo cuja colocagéo
seja feita por uma das formas previstas no artigo172 da Lei n® 6.404/76. Art. 7° — A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social independentemente da reforma estatutaria, mediante deliberagéo
do Conselho de Administracao, que fixar& a espécie, classe e quantidade de a¢es a serem emitidas, o
preco de emisséo e as condicbes de subscri¢ao, integralizacéo e colocacéo das agdes emitidas, até o
limite de R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais) para o capital total, apds o aumento
autorizado, sendo esse valor reajustavel, a partir do més de constituicdo da Companhia, pelos mesmos
critérios aplicaveis a correcdo monetaria, se houver, das demonstragées financeiras das sociedades
andnimas, de acordo com a lei. Capitulo Ill — Da Assembléia Geral — Art. 8° — A Assembléia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem, observadas as prescricdes legais e
estatutarias. Art. 9° — A Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracédo
ou nos termos da lei, devendo os acionistas presentes a Assembléia escolher o Presidente, que dirigira os
trabalhos. Paragrafo 1° — A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de
Administrac&o ou na sua falta por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo. O Presidente da
reunido, escolhido na forma do “caput” indicard, entre os presentes, o Secretario da Mesa. Paragrafo 2° —
As deliberagoes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste estatuto, serdo
tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 3° — Poderdo tomar
parte na Assembléia as pessoas que provarem sua condicéo de acionista. Paragrafo 4° — Os acionistas
poderéo ser representados nas Assembléias Gerais por mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista ou representante legal de acionista, ou administrador da Companhia ou advogado,
desde que as procuragbes sejam depositadas na sede social, com pelo menos 3 (trés) dias de
antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembléia Geral. Capitulo [V — Da Administracéo
Art. 10 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e uma Diretoria Executiva.
Art. 11 — O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto de 6 (seis) membros, acionistas da
Companhia e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas para um mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. A Assembléia que eleger os membros do Conselho indicara, entre eles, o
Conselheiro que serd o Presidente do Conselho. Paragrafo Gnico — Os membros do Conselho de
Administracéo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio da
Companhia. Findo os seus mandatos, os Conselheiros permanecerdo no cargo até a investidura dos
novos membros eleitos. Art. 12 — A Companhia também contara com um Conselho Consultivo, composto
de 3 (trés) membros, os quais se reunirdo a cada 60 (sessenta) dias. Paragrafo 1° — Cabera ao Conselho
Consultivo opinar sobre a politica geral da Companhia a aconselhar o Conselho de Administracéo sobre
todos e quaisquer assuntos que lhe forem encaminhados através do Presidente deste Ultimo 6rgéo.
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membros e serdo registrados por escrito, sob a forma de resolu¢des, que serdo encaminhadas ao
Conselho de Administrag&o. Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Consultivo seréo indicados na
mesma Assembléia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracéo e terdo mandato de 2
(dois) anos, néo havendo restricoes a novas indicacdes. Paragrafo 4° — Os membros do Conselho
Consultivos poderdo ser acionistas ou ndo da Companhia, mas deverdo ser residentes no Pais.
Paragrafo 5° — Os membros do Conselho Consultivo néo teréo direito a remuneragéo. Art. 13 — O
Conselho de Administrag&o reunir-se-&, sempre que convocado por seu Presidente ou por 2 (dois) de
seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar da convocagao a
respectiva ordem do dia. Paragrafo tinico — O Diretor Presidente da Companhia participara das reunides
do Conselho de Administragéo, ndo tendo, nessa qualidade, direito de voto. Art. 14 — Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administragdo, suas funcdes seréo exercidas
pelo Conselheiro que for por ele designado. No caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiro,
a Assembléia Geral procederd ao preenchimento do cargo vago. Art. 15 — Compete ao Conselho de
Administracéo a orientagdo geral dos negécios da Companhia, cabendo-lhe, ainda: (a) mandar elaborar
e aprovar proposta de politica de investimentos da Companhia, aprovando, previamente, os planos de
expansao ou de reducao de atividades; (b) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, decidir
sobre a substituicdo de diretor ausente temporariamente e/ou o preenchimento de cargos vagos e
aprovar o Regulamento Interno da Companhia, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do
organograma da Companhia; (c) manifestar-se, previamente, sobre o Relatério da Administracéo, as
contas da Diretoria Executiva, as Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes
mensais; (d) autorizar, previamente, a constituicdo de subsidiarias da Companhia e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades; (e) aprovar abertura e o fechamento de filiais, escritérios,
agéncias ou sucursais da Companhia; (f) aprovar, previamente, a constituicéo de consorcios; (g) aprovar,
previamente a sua celebracao, contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou empresas
que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum; (h)
aprovar, previamente, a alienagéo e a constituicdo de onus reais sobre bens do ativo permanente; (i)
deliberar, dentre do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de acdes, estabelecendo, inclusive, as
condicbes para o seu langamento; (j) deliberar sobre a emisséo de notas promissérias comerciais e,
dentro do limite do capital autorizado, sobre bonus de subscricéo; (k) aprovar, previamente, os
empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia, de qualquer valor; (1) fiscalizar a
gestéo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informac6es sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebracéo, e sobre quaisquer outros fatos ou
atos administrativos que julgar de seu interesse; (m) escolher e destituir auditores independentes da
Companbhia; (n) aprovar, previamente, o estabelecimento de: 1) planejamento tributario; 2) politica de
colocagdo de seguros; 3) planejamento orcamentario e orgamentos anual e plurianual; e 4) politica
salarial e de beneficios. (0) aprovar a concessé@o de garantias ou contra-garantias pela Companhia,
ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, acionista inclusive; (p) aprovar proposta, a ser
submetida a Assembléia Geral, sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; (q) declarar e
distribuir dividendos com base em balangos intermediarios levantados pela Companhia ou a conta de
reserva de lucros (artigo 26); (r) propor a Assembléia Geral reforma do Estatuto Social, bem como planos
para fuséo, incorporagéo, cisdo e/ou dissolucdo da Companhia; (s) autorizar a aquisicdo de acoes da
propria Companhia para manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a
eventual alienacdo das agdes ndo canceladas; () fixar a remuneragédo individual dos membros da
Diretoria Executiva dentro dos limites dos montantes globais fixados pela Assembléia Geral; (u) autorizar
arepresentacao da Companhia pela assinatura isolada de um Diretor ou de um procurador (artigo 19, §
2°) (v) exercer outras atribuicdes que decorram da lei ou que Ihe sejam conferidas pela Assembléia Geral
de Acionistas. Art. 16 — As deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas pela maioria de
votos de seus membros. Art. 17 — A Administracdo corrente da Companhia sera assegurada por uma
Diretoria Executiva formada por no minimo 2 (dois) e no méaximo 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor
Superintendente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Técnico Administrativo. Paragrafo 1° — Os
membros da Diretoria Executiva seréo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 1
(um) ano, entre as pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribuicdes individuais, além
daquelas estabelecidas neste Estatuto, seréo definidas por deliberacédo do Conselho de Administrag&o.
O Conselho de Administracédo devera, ainda, indicar o Diretor que cumulara as funcdes de Diretor de
Rela¢des com Investidores. Paragrafo 2° — Os Diretores serdo investidos em seu cargo pela assinatura
em livro proprio. Paragrafo 3° — Os Diretores estéo dispensados de prestar caugdo. Art. 18 — Competira a
Diretoria Executiva a gestdo de negdcios sociais e a representacdo da Companhia, observadas as
demais disposicdes deste Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracédo. Art. 19 — A
representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele, sera exercida por 2 (dois) membros
da Diretoria Executiva, atuando em conjunto, respeitadas as disposicdes dos paragrafos deste artigo.
Paragrafo 1° — A Companhia também podera ser representada por um dos membros da Diretoria
Executiva e um procurador, ou por dois procuradores, atuando em conjunto, dentro dos poderes
previstos no respectivo instrumento de mandato. Paragrafo 2° — Em casos especiais, a Companhia
podera ser representada mediante a assinatura isolada de um dos membros da Diretoria Executiva ou
de um mandatério, desde que haja prévia autorizagédo do Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° — A
Companhia poderéa prestar depoimentos perante o Poder Judiciario ou outras autoridades, através de
procurador com poderes especificos para tal fim. Paragrafo 4° — Os instrumentos de mandato deveréo
especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o substabelecimento e ndo poderao ter prazo
superior a um ano, salvo quanto as procuracdes com finalidade “ad judicia”, as quais poderéo ter prazo
indeterminado e permitir o substabelecimento. Paragrafo 5° — Os atos, contratos ou outros documentos
relacionados com os assuntos indicados no artigo 15 do Estatuto, como dependentes de deliberagdo do
Conselho de Administracdo, somente poderdo ser praticados e/ou assinados, validamente, apés a
competente aprovacdo do Conselho de Administracéo. Art. 20 — Findo o mandato, os membros da
Diretoria Executiva permaneceréo no exercicio dos seus cargos até a investidura de novos diretores
eleitos. Art. 21 — A remuneracé@o global dos membros da Diretoria Executiva sera fixada pela
Assembléia Geral de Acionistas e a remuneracéo individual pelo Conselho de Administragéo. Art. 22 —
Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer dos membros eleitos ou em caso de vaga de cargo
da Diretoria, a sua substituicdo e o preenchimento do cargo seréo decididos pelo Conselho de
Administrac&o. Capitul o V — Do Conselho Fiscal — Art. 23 — A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto de 3 (trés) membros, que funcionar4 somente nos exercicios em que for instalado, por
deliberagdo dos acionistas. Art. 24 — A remuneracao, atribuicoes e a forma de deliberagédo do Conselho
Fiscal obedecerdo as regras legais. Capitulo VI — Do Exercicio Social, Balanco e Resultados ~ —Art.
25 — O exercicio social da Companhia encerrar-se-a4 em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o balanco geral e as demonstrages financeiras, com observancia das prescrigdes legais.
Art. 26 — A Companhia podera levantar balangos intermediéarios e, por deliberacdes do Conselho de
Administracéo, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos, ou a
conta dos lucros acumulados ou de reserva de lucros. Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério sera de
no minimo 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido ajustados nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76. Paragrafo 2° — Quando o valor do dividendo minimo ou fixo pago as acdes preferenciais que
tiverem esta preferéncia for igual ou superior a 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da lei, ficara caracterizado o pleno pagamento do dividendo obrigatério.
Paragrafo 3°— O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacéo que lhe for atribuida pela
Assembléia Geral, mediante proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo e observadas as
regras legais. Capitulo VIl — Dissolugéo e Liquidacdo — Art. 27 — A Companhia se dissolvera nos
casos previstos na lei ou por deliberacéo da Assembléia Geral, & qual competira determinar o modo de
liquidag&@o, nomear o liquidante e decidir sobre a instalagcdo do Conselho Fiscal que deva funcionar
durante o periodo.” (vii) ndo foram levantados outros assuntos a serem tratados. Os administradores
presentes abstiveram de exercer o direito de voto, na qualidade de acionistas ou procuradores, nos
termos do artigo 134, § 1° da Lei n°® 6.404/76. VIl — Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembléia Geral e lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Junior
(Presidente da Mesa) e Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Secretario); as.) Votorantim Energia Ltda.,
neste ato representada por seus diretores José Said de Brito e Carlos Ermirio de Moraes, Camargo
Corréa Energia Ltda., neste ato representada por seus diretores Francisco Caprino Neto e Dorivaldo
Ferreira, Bradesplan Participages S.A., neste ato representada por seus diretores Renato da Cruz
Gomes e Marcelo Noll Barboza, Arthur Andersen S/C, representada por Mauricio Pires de Andrade
Resende as.) Carlos Ermirio de Moraes, Francisco Caprino Neto, José Said de Brito, Luiz Mauricio
Leuzinger, Mério da Silveira Teixeira Junior, Raphael Antonio Nogueira de Freitas. Confere com o
original lavrado em livro préprio. Marcelo Maia de Azevedo Corréa — Secretario. JUCESP — Certifico o
registro sob o n° 98.260/02-9 em 17/05/2002. José Darkiman Trigo — Secretario Geral.
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