VBC ENERGIA S.A.
CNPJ n° 00.095.147/0001-02 — NIRE n° 35 300 171 381
Ata da Assembléia Geral Ordinéaria e Extraordinaria, Realizada em 30 de Abril de 2002

I. Dia, Hora e Local: Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 30 de abril de 2002, as 15:00 ho-
ras, na sede da Sociedade, na Av. Eng. Luis Carlos Berrini n® 1297/1307, 13° andar, cj. 132, Brooklin, na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo. Il. Convocagdo: Regularmente feita, nos termos do artigo 124, § 1°, inciso II, da
Lein®6.404/76, conforme publica¢des no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo nos dias 12, 13 e 16 de abril de 2002
e no Valor Econdmico nos dias 12, 15 e 16 de abril de 2002. Ill. Presenca: Compareceram a Assembléia Geral acio-
nistas representando 100% do capital social com direito a voto, conforme se extrai do Livro de Presenga dos Acio-
nistas. IV. Outras Presencas: Auditoria Externa Independente Arthur Andersen S/C, representada por Sérgio
Eduardo Zamora devidamente registrado no CRC sob o n°® SP 168728/0-4; e Marcelo Maia de Azevedo Corréa, Di-
retor-Superintendente. V. Mesa: Presidéncia: Mario da Silveira Teixeira Junior; Secretaria: Luciane de Castro Cortez.
VI. Ordem do dia: (i) aprovar o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial, as demais Demonstragdes Fi-
nanceiras e o parecer elaborado pela auditoria externa independente Arthur Andersen S/C, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2001, publicados no Valor Econémico, edicao de 10 de abril de 2002, e no
Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo, edigdo de 10 de abril de 2002; (i) ratificar as distribuicdes de dividendos inter-
mediarios e o pagamento de juros sobre o capital proprio ja efetuados; (iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro li-
quido, se houver, bem como sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio; (iv) fixar a remuneracéo global
anual dos administradores da Sociedade; (v) apreciar o pedido de rentncia do Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo
de membro do Conselho de Administracé@o da Sociedade; (vi) eleger o novo membro do Conselho de Administracéo
da Sociedade para o periodo restante do atual mandato; (vii) consolidar o estatuto social da Sociedade; e (viii) ou-
tros assuntos de interesse da Sociedade. VII. Deliberacdes Tomadas pelos Acionistas Presentes: (i) foram apro-
vados, por unanimidade, o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial, as demais Demonstra¢fes
Financeiras e o parecer da Arthur Andersen S/C, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2001; (ii) Foi aprovado por unanimidade que, em atendimento ao art. 190 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, atuali-
zada pela Lei n°10.303, de 31/10/2001 e conforme artigo 33 do estatuto social da sociedade néo sera destaca-
da parcela a ser atribuida aos administradores a titulo de participagdo nos lucros sociais. O Lucro Liquido
apurado foi de R$ 649.138.657,58 (seiscentos e quarenta e nove milhdes, cento e trinta e oito mil, seiscentos e cin-
qlienta e sete reais e cinglienta e oito centavos) e foi aprovada, por unanimidade, sua distribuicao da seguinte forma:
i) Constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 32.456.932,88 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e cinqiienta e
seis mil, novecentos e trinta e dois reais e oitenta e oito centavos); ii) ratificac@o da distribuicao de dividendos inter-
mediérios no valor de R$ 98.000.000,00 (noventa e oito milhdes de reais) e do pagamento de juros sobre o capital
proprio no valor de R$ 46.811.355,48 (quarenta e seis milhdes, oitocentos e onze mil, trezentos e cinglienta e cinco
reais e quarenta e oito centavos); i) pagamento de R$ 305.598.664,00 (trezentos e cinco milhdes, quinhentos e no-
venta e oito mil, seiscentos e sessenta e quatro reais) a titulo de Juros sobre o Capital Préprio a serem pagos até o
dia 20 de Junho de 2002, ficando desde ja a diretoria autorizada a proceder o referido pagamento e iv) constituigdo
de Reserva de Lucros no valor de R$ 166.271.705,22 (cento e sessenta e seis milhdes, duzentos e setenta e um mil,
setecentos e cinco reais e vinte dois centavos); (iii) Foi aprovada, por maioria, a fixagdo da remuneracéo global anu-
al dos administradores da Sociedade em até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo o Conselho de Admi-
nistracdo o 6rgdo competente para efetuar a divisdo de tal montante entre os administradores, sendo que o
acionista BNDES — Participagdes S.A. se absteve de votar; (iv) os acionistas aceitaram, por maioria, a rentincia do
Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Sociedade, apresentada em 28
de marcgo de 2002, e agradeceram pela boa qualidade dos servicos prestados a Sociedade, sendo que o acionista
BNDES — Participacdes S.A. se absteve de votar; (v) 0s acionistas aprovaram, por maioria, a eleicdo do Sr. Francis-
co Caprino Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°9.199.282 — SSP-SP e ins-
crito no CPF/MF sob 0 n° 049.976.298-39, com escritério a Rua Funchal, 160 — bloco 7, na Cidade de S&o Paulo —
SP, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracédo da Sociedade para o periodo restante do man-
dato dos atuais Conselheiros, sendo que o acionista BNDES — Participac@es S.A. se absteve de votar; (vi) foi apro-
vada, por unanimidade, a consolidacéo do estatuto social da Sociedade, o qual passa a vigorar com a redagao
abaixo: “Estatuto Social — Capitul o |—Denominagédo e Caracteristicas, Sede, Dependéncia e Foro, Objeto So-

cial e Duragdo —Denominagéo e Caracteristicas — Artigo 1°— A VBC Energia S.A. € uma sociedade andnima regida
pelo presente estatuto social e legislagao aplicavel. Sede, Foro e Dependéncias. Artigo 2° — A sede e o foro da Soci-
edade s&o na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Paragrafo Unico — A Sociedade podera criar ou extinguir
filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, por deliberagao do Conselho de Administragao.
Objeto Social. Artigo 3° — A Sociedade tem por objeto: a) participar de empresas do setor energético ou a ele vincu-
ladas que distribuam, comercializem, gerem e operem usinas produtoras e linhas de transmisséo de qualquer tipo
de energia, podendo promover fus@es, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associa¢ao de empresas; b) parti-
cipar de empresas do setor de saneamento ou a ele vinculadas podendo promover fusdes, incorporagées, cisées ou
outras formas de associacéo de empresas; ) realizar estudos, projetos de construgdes de usinas produtoras e de li-
nhas de transmisséo; d) intermediar e operacionalizar negécios no pais e no exterior; e e) prestar consultoria e as-
sessoria de negocios, inclusive para importagéo e exportacdo de bens e servicos. Paragrafo 1° — A Sociedade
podera ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus objeti-
vos sociais. Paragrafo 2° — As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente ou através de controla-
das e coligadas, ndo sendo vedada a acionistas participar isoladamente em qualquer atividade que constitua o

objeto da Sociedade. Duragédo — Artigo 4° — O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il — Capital
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Iho que os reeleger, dispensadas outras formalidades. Secédo | — Conselho de Administragdo — Composigdo —
Artigo 18 — O Conselho de Administracéo ser4 composto de 8 (oito) membros acionistas da Sociedade e residentes
no Pais, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo. Pa-
ragrafo 1° — A Assembléia Geral que eleger os membros indicard, entre eles, o Conselheiro que sera o Presidente
do Conselho. Paragrafo 2° — Os Conselheiros permanecerédo no cargo até a investidura dos novos eleitos. Compe-
téncia — Artigo 19 — Compete ao Conselho de Administragéo: I) fixar a orientacédo geral dos negécios da Sociedade;
II) mandar elaborar e aprovar proposta de politica de investimentos da Sociedade; I1) eleger e destituir os Diretores
da Sociedade, decidir sobre a substitui¢ao de Diretor ausente temporariamente e/ou o preenchimento de cargos va-
gos e aprovar o Regulamento Interno da Sociedade, atribuindo as respectivas fun¢des aos cargos do organograma
da Sociedade; IV) manifestar-se, previamente, sobre o relatério da Administragéo, as contas da Diretoria, as De-
monstragdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais; V) autorizar, previamente, a constituicdo
de subsidiarias da Sociedade e a participacdo da Sociedade no capital de outras sociedades; V1) aprovar a abertura
e o fechamento de filiais, escritérios, agéncias ou sucursais da Sociedade (artigo 2°, paragrafo Gnico); VII) aprovar,
previamente, a constituicdo de consorcios; VIII) aprovar, previamente a sua celebragéo, contratos entre a Sociedade
e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam
sob seu controle comum; IX) aprovar, previamente, a alienagao e a constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo
permanente; X) deliberar, dentro do limite do capital autorizado sobre a emisséao de agdes, estabelecendo, inclusive,
as condicdes para o seu langamento; Xl) deliberar sobre a emisséo de debéntures e, dentro do limite do capital auto-
rizado, sobre bonus de subscricédo (artigo 11); XIl) aprovar, previamente, os empréstimos e/ou financiamentos a se-
rem tomados pela Sociedade de qualquer valor; XlII) fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre
quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; XIV) escolher e destituir os auditores in-
dependentes da Sociedade; XV) aprovar, previamente, o estabelecimento de: 1) planejamento tributario; 2) politica
de contratagdo de seguros; 3) planejamento orgamentario e orgamentos anual e plurianual; e 4) politica salarial e de
beneficios; XVI) aprovar a concessao de garantias ou contra-garantias pela Sociedade, ficando vedadas as garanti-
as em favor de terceiros, acionistas inclusive; XVII) aprovar proposta, a ser submetida a Assembléia Geral, sobre a
destinagédo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; XVIII) deliberar sobre a realizagéo de balangos intermediarios
(artigo 32, paragrafo Unico) e declarar e distribuir dividendos com base nesses balangos levantados pela Sociedade
ou a conta de reservas de lucros (artigo 35, paragrafo primeiro); XIX) propor a Assembléia Geral reforma do estatuto
social, bem como planos para fuséo, incorporacéo, cisao e/ou dissolugao da Sociedade; XX) autorizar a aquisicdo
de acBes da propria Sociedade para manutengéo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a
eventual alienagéo das agdes ndo canceladas (artigo 10); XXI) fixar a forma de rateio, entre os administradores, do
montante da remuneragdo mensal global do Conselho de Administragéo e da Diretoria, fixado pela Assembléia Ge-
ral (artigo 16); XXII) autorizar a representacéo da Sociedade pela assinatura isolada de um Diretor ou de um procu-
rador (artigo 28); e XXlll)exercer outras atribuicdes que decorram da lei ou que lhe sejam conferidas pela
Assembléia Geral. Competéncia do Presidente — Artigo 20 — Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete,
além de suas atribuigdes como Conselheiro: a) convocar as Assembléias Gerais; b) convocar, instalar e presidir as
reunides do Conselho; e c) comunicar a Diretoria e a Assembléia Geral, quando for o caso, as delibera¢ées tomadas
pelo Conselho de Administragéo; Paragrafo Unico — Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do
Conselho de Administragdo, suas fungdes serdo exercidas pelo Conselheiro por ele designado. Reunides — Artigo
21 — O Conselho de Administragéo reunir-se-4 sempre que convocado por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus
membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar da convocagao a respectiva ordem do
dia. Paragrafo 1° — A convocacgéo podera ser dispensada pela presenca de todos os Conselheiros e deliberacéo
unanime, tomada no inicio da reunido. Paragrafo 2° — As deliberagdes do Conselho seréo tomadas pela maioria de
votos dos seus membros. Paragrafo 3° — As deliberagdes tomadas devem ser registradas por escrito. Se¢éo Il — Di-
retoria — Composigao — Artigo 22 — A Diretoria da Sociedade compde-se de trés membros, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico
Administrativo. Paragrafo 1° — Na reunido do Conselho de Administragdo em que forem eleitos os Diretores, sera in-
dicado aquele que cumulara as fungdes de Diretor de RelagBes com Investidores. Paragrafo 2° — Em caso de vacan-
cia de cargo na Diretoria, competird ao Conselho de Administracédo eleger o Diretor substituto, que completara o
mandato do substituido. Atribuicdes do Diretor Superintendente — Artigo 23 — Compete ao Diretor Superintendente:
a) coordenar e orientar as atividades dos Diretores; b) elaborar o relatério anual da Sociedade, a proposta sobre a
destinagéo dos lucros liquidos do exercicio, e apresentar tais documentos a Assembléia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas neste estatuto social; e ¢) convocar e
presidir as reunides da Diretoria. Atribuicdes do Diretor Financeiro — Artigo 24 — Compete ao Diretor Financeiro: a)
coordenar as atividades comerciais necessarias a realizagéo do objeto social; e b) coordenar as atividades financei-
ras da Sociedade — Atribuicdes do Diretor Técnico Administrativo — Artigo 25 — Compete ao Diretor Técnico
Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas necessarias a implementacéo do objeto social; e
b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem como as atividades sociais. Atribuicdes da Diretoria —
Artigo 26 — Compete a Diretoria, como 6rgéo colegiado: a) aprovar o orgamento anual da Sociedade; b) aprovar
os documentos mencionados no artigo 23, (b); c) deliberar sobre a aquisi¢éo de participagdes acionarias; d) de-
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outras formas de associacéo de empresas; c) realizar estudos, projetos de constru¢des de usinas produtoras e de li-
nhas de transmisséo; d) intermediar e operacionalizar negdécios no pais e no exterior; e e) prestar consultoria e as-
sessoria de negdcios, inclusive para importagéo e exportacdo de bens e servicos. Paragrafo 1° — A Sociedade
poderd ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que, direta ou indiretamente, tenha relacdo com seus objeti-
vos sociais. Paragrafo 2° — As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente ou através de controla-
das e coligadas, ndo sendo vedada a acionistas participar isoladamente em qualquer atividade que constitua o
objeto da Sociedade. Duragdo — Artigo 4° — O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il — Capital

Social e Agdes — Capital Social — Artigo 5°— O capital social € de R$ 1.035.031.186,68 (um bilh&o, trinta e cinco mi-
Ihdes, trinta e um mil, cento e oitenta e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em 1.996.165 (um milh&o, no-
vecentas e noventa e seis mil, cento e sessenta e cinco) agdes, sendo 1.855.104 (um milh&o, oitocentas e cinquenta
e cinco mil, cento e quatro) acdes ordinarias e 141.061 (cento e quarenta e um mil e sessenta e uma) agles prefe-
renciais, das quais 141.058 (cento e quarenta e um mil e cinqlienta e oito) acdes da classe “A” e 3 (trés) da classe B,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° — O capital social podera ser aumentado, sem guardar propor-
cionalidade entre as agdes, observado o limite legal, mediante: a) aumento do nimero de agdes ordinarias existen-
tes; b) criacdo de classe de acdes preferenciais; e ¢) quando houver, aumento de uma ou mais classes de agdes
preferenciais. Paragrafo 2° — O acionista que nao fizer o pagamento das presta¢des correspondentes as agoes
subscritas ou adquiridas sujeita-se ao pagamento dos juros de 12% (doze por cento) a.a., da corregdo monetaria,
nos termos da legislagéo em vigor, e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagéo. Paragrafo 3°— O capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, através da emisséo publica ou particular
de 250.000 (duzentos e cinguenta mil) novas agdes ordinarias e 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) novas
acoes preferenciais, de quaisquer das classes. Voto — Artigo 6° — A cada uma das a¢6es ordinarias é atribuido um
voto nas deliberacdes das Assembléias. Paragrafo 1° — As agBes preferenciais nao é conferido o direito de voto. Pa-
ragrafo 2° — As agOes preferenciais de classe A tém as seguintes caracteristicas e fazem jus as seguintes vanta-
gens: a) recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que aqueles atribuidos as ac¢des ordinarias; e
b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolugéo da Sociedade. Paragrafo 3° — As acdes
preferenciais de classe B tém as seguintes caracteristicas e fazem jus as seguintes vantagens: a) recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maiores do que aqueles atribuidos as ac¢des ordinarias; b) prioridade no reembolso
de capital, sem prémio, em caso de dissolu¢ao da Sociedade; e c) direito de, a opc¢éo de seu titular, serem converti-
das em agdes preferenciais classe A. Paragrafo 4° — As agdes preferencias de classe C tém as seguintes caracteris-
ticas e fazem jus as seguintes vantagens: a) direito ao recebimento de dividendo fixo e cumulativo de 13% (treze por
cento) a.a. sobre o seu prego de emisséo, que podera ser pago a conta de reserva de capital, nos termos do dispos-
to no artigo 17, paragrafo 6°, da Lei n® 6.404/76; b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dis-
solucéo da Sociedade; c) direito de, a opgao de seu titular, serem convertidas em agdes ordinarias; e d) a opgao da
Sociedade, estas agdes poderdo ser resgatadas a qualquer tempo, com a utilizag&o de lucros ou reservas da Socie-
dade. Certificados — Artigo 7° — A Sociedade podera emitir certificados de agdes ou cautelas que as representem.
Podera, ainda, a Sociedade emitir certificados de multiplos de 100 agdes. Paragrafo Unico — Os titulos representati-
vos das agdes da Sociedade podem ser assinados por dois procuradores com poderes especiais. A¢do Escritural —
Artigo 8° — A Sociedade podera manter todas as suas a¢des em conta de depésito, em nome de seus titulares, na
instituicéo financeira autorizada que designar, sem emisséo de certificados. Agente Emissor — Artigo 9° — A Socie-
dade podera contratar a escrituracao e a guarda de seus livros e a transferéncia de a¢des e a emissédo de certifica-
dos com instituicéo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios a manter esse servico. Acdes em
Tesouraria — Artigo 10 — A Sociedade podera, nas condi¢des estipuladas pelo Conselho de Administracéo, adquirir
acdes de sua emissdo para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo. Capitulo 11l — Bo-

nus de Subscricdo — Artigo 11 — O Conselho de Administracédo podera emitir, dentro do limite do aumento do capi-
tal autorizado, bénus de subscricdo endossaveis. Paragrafo Unico — Aos bonus de subscrigdo aplica-se, no que
couber, o disposto nos artigos 7°, 8° e 9°. Capitulo IV — Assembléia Geral — Objeto — Artigo 12 — Anualmente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social devera haver uma Assembléia Geral Ordinaria
para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n® 6.404/76 e sempre que 0s interesses sociais 0 exi-
girem ou nos casos previstos em lei devera haver uma Assembléia Geral Extraordinaria. Instalagéo — Artigo 13 — A
Assembléia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de Administragéo e presidida por acionista escolhido
no ato, que designara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Unico — Na auséncia do Presidente
do Conselho a Assembléia Geral sera instalada por qualquer um dos administradores presentes. Capitul o V — Con-
selho de Administracéo e Diretoria  — Administragcdo da Sociedade — Artigo 14 — A administragéo da Sociedade
competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, conforme o previsto neste estatuto social. Mandato — Artigo
15— O mandato do Conselho de Administracéo é de 2 (dois) anos e da Diretoria de 1 (um) ano, permitida a reeleigéo.
Remuneragdo — Artigo 16 — A Assembléia Geral fixarad o montante da remuneragao global anual do Conselho de
Administracao e da Diretoria e, se for o caso, a participagdo no lucro da Sociedade, observados os limites legais, ca-
bendo ao Conselho de Administrag&o determinar a forma do rateio entre os administradores. Paragrafo 1° — E facul-
tada a fixagdo da remuneracéo global sob a forma indexada, nos termos da legislagdo em vigor, a fim de que,
ocorrendo a mudanca significativa no valor da respectiva expressdo monetaria, possa a remuneragéo ser ajustada.
Paragrafo 2° — Os Conselheiros que forem designados para compor a Diretoria integrardo somente o rateio da parti-
cipagdo atribuida a Diretoria. Investidura — Artigo 17 — Os administradores serdo investidos nos seus cargos medi-
ante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso.
Paragrafo Unico — Os administradores reeleitos serdo empossados na Assembléia Geral ou na Reuni&o do Conse-

coordenar as atividades comerciais necessarias a realizagéo do objeto social; e b) coordenar as atividades financei-
ras da Sociedade — Atribuicbes do Diretor Técnico Administrativo — Artigo 25 — Compete ao Diretor Técnico
Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas necessarias a implementagéo do objeto social; e
b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem como as atividades sociais. Atribuicdes da Diretoria —
Artigo 26 — Compete a Diretoria, como 6érgéo colegiado: a) aprovar o orgamento anual da Sociedade; b) aprovar
os documentos mencionados no artigo 23, (b); c) deliberar sobre a aquisi¢éo de participa¢des acionarias; d) de-
liberar sobre a alienagéo de bens do ativo permanente; e) deliberar sobre a alienagéo, promessa de alienacao e
constituicdo de 6nus reais sobre participagdes societarias; f) criar ou extinguir filiais, escritorios e outros esta-
belecimentos; e g) decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Diretores. Poderes dos Diretores —
Artigo 27 — Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, terdo amplos poderes de administracdo e gestao
dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagédo de todas as operagdes que se relacionem
com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste estatuto social, de operagdes que sé poderdo ser
realizadas pela Sociedade mediante prévia autorizacéo do Conselho de Administragéo ou da Diretoria. Repre-
sentacdo da Sociedade — Artigo 28 — A representagao ativa e passiva da Sociedade sera exercida em conjunto
pelos Diretores. Paragrafo 1° — A Sociedade sé podera assumir obrigagées mediante a assinatura de: a) dois Di-
retores; b) um Diretor e um procurador; ou c¢) dois procuradores. Paragrafo 2° — Excepcionalmente, a Sociedade
podera ser representada por um Unico Diretor ou um Unico procurador quando: a) houver expressa autorizagao
do Conselho de Administragéo para casos especificos; ou b) se tratar de: 1) atos de administragdo perante re-
particdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; 2) firmar corres-
pondéncia; 3) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Sociedade em instituicdes
financeiras; e 4) representacao judicial da Sociedade, recebimento de citagédo ou notificacao, prestacao de de-
poimento. Paragrafo 3° — As procuragdes serdo assinadas por dois Diretores. Paragrafo 4° — Todas as procura-
¢Oes, salvo as ad judicia, terdo prazo de mandato até 30 de junho de cada ano e deverdo ser registradas em livro
préprio na Sociedade. Reunifes — Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Sociedade o exigirem. Paragrafo Unico — As delibera-
¢Oes deverdo ser tomadas pela maioria de votos e registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Capitulo
VI — Conselho Fiscal — Composigdo — Artigo 30 — O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas. Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) mem-
bros efetivos e suplentes em igual nimero eleitos pela Assembléia Geral. Capitulo VII — Exercicio Social e De-

monstragdes Financeiras — Exercicio Social — Artigo 31 — O exercicio social terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Demonstracdes Financeiras — Artigo 32 — As demonstragdes financeiras serdo elaboradas ao final de
cada exercicio. Paragrafo Unico — A Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, levantar ba-
lancos em periodos menores. Capitulo VIII — Destinacdo dos Resultados - Participacdo dos Administradores —
Artigo 33 — Do resultado do exercicio, ap6s as dedugdes previstas no artigo 189, da Lei n® 6.404/76, sera destacada
parcela de até 10% (dez por cento) a ser atribuida aos administradores a titulo de participagé@o nos lucros sociais.
Paragrafo Unico — O valor aprovado pela Assembléia Geral sera rateado entre os membros do Conselho de Admi-
nistracéo e Diretoria pelo Presidente do Conselho. Destinagéo do Lucro Liquido — Artigo 34 — Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara ao Conselho de Administracéo, para aprecia-
¢ao deste 6rgdo e encaminhamento a Assembléia Geral de Acionistas, proposta sobre a destinacgéo do lucro li-
quido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos, realizados nesta ordem: a) 5%
(cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
b) importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversdo das formadas em exercicio an-
teriores; ¢) lucros a realizar, e reversao dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido re-
alizados no exercicio; e d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos
acionistas. Dividendos — Artigo 35 — Os acionistas tém direito a receber o dividendo obrigatério de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme previsto no artigo anterior, nos
termos do artigo 202, da Lei n°® 6.404/76. Paragrafo 1° — Por deliberacéo do Conselho de Administracéo, pode-
réo ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balanco semestral ou em balago cor-
respondente a periodos menores ou ainda a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral, conforme o artigo 204 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 2° — Por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, podera ser realizada a distribuicéo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital préprio em substituicéo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja a declaragdo lhe é facultada
pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigdo aos mesmos. “ (vii) ndo foram levantados outros assuntos a serem
tratados. Os administradores presentes abstiveram de exercer o direito de voto, na qualidade de acionistas ou
procuradores, nos termos do artigo 134, § 1°da Lei n°® 6.404/76. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tra-
tar, foi encerrada a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria e lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira
Junior (Presidente da Mesa) e Luciane de Castro Cortez (Secretéria); Arthur Andersen S/C, representada por
Sérgio Eduardo Zamora; as.) VBC Participagdes S.A., representada, na forma de seu estatuto social, por seus
diretores Marcelo Maia de Azevedo Corréa e José Said de Brito; as.) BNDES Participa¢des S.A. — BNDESPAR,
neste ato representada por Rose Mary Martins Hissa; as.) Carlos Ermirio de Moraes, José Said de Brito, Luiz
Mauricio Leuzinger, Méario da Silveira Teixeira Junior, Raphael Antdnio Nogueira de Freitas e Francisco Caprino
Neto. Confere com o original lavrado em livro préprio. VBC Energia S.A. Luciane de Castro Cortez — Secretario.
JUCESP - Certifico o registro sob o n® 90.063/02-8 em 07/05/2002. José Darkiman Trigo — Secretario Geral.
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Ata da Assembléia Geral Ordinéria e Extraord
I. Dia, Hora e Local: Assembléia Geral Ordinéaria e Extraordinaria, realizada no dia 30 de abril de 2002,
as 15:00 horas, na sede da Sociedade, na Av. Eng. Luis Carlos Berrini n® 1297/1307, 13° andar, cj. 132,
Brooklin, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Il. Convocacéo: Regularmente feita, nos
termos do artigo 124, § 1°, inciso Il, da Lei n® 6.404/76, conforme publica¢des no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo nos dias 12, 13 e 16 de abril de 2002 e no Valor Econdmico nos dias 12, 15 e 16 de abril de
2002. . Presenca: Compareceram a Assembléia Geral acionistas representando 100% do capital
social com direito a voto, conforme se extrai do Livro de Presenca dos Acionistas. IV. Outras Presencas:
Auditoria Externa Independente Arthur Andersen S/C, representada por Sérgio Eduardo Zamora
devidamente registrado no CRC sob o n°® SP 168728/0-4; e Marcelo Maia de Azevedo Corréa,
Diretor-Superintendente. V. Mesa: Presidéncia: Mario da Silveira Teixeira Junior; Secretaria: Luciane de
Castro Cortez. VI. Ordem do (i) aprovar o Relatério da Administragéo, o mm_m_._oo Patrimonial, as
demais Demonstragdes Financeiras e 0 parecer elaborado pela auditoria externa independente Arthur
Andersen S/C, referentes ao exer social encerrado em 31 de dezembro de 2001, publicados no
Valor Econémico, edi¢éo de 10 de abril de 2002, e no Diério Oficial do Estado de Sdo _um:_P edicdo de 10
de abril de 2002; (ii) ratificar as distribuicdes de dividendos intermediérios e o pagamento de juros sobre
o capital proprio ja efetuados; (iii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido, se houver, bem como
sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; (iv) fixar a remuneracdo global anual dos
administradores da Sociedade; (v) apreciar o pedido de rentncia do Sr. Jodo Carlos Hachmann ao cargo
de membro do Conselho de >n3_:_mzmnmo da Sociedade; (vi) eleger o novo membro do Conselho de

outros assuntos de interesse da Sociedade. VII. Deliberacdes Tomadas pelos
Acionistas Presentes: (i) foram aprovados, por unanimidade, o Relatério da Administragéo, o Balanco
Patrimonial, as demais Demonstracdes Financeiras e o parecer da Arthur Andersen S/C, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2001; Foi aprovado por unanimidade que, em
atendimento ao art. 190 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, atualizada pela Lei n° 10.303, de
31/10/2001 e conforme artigo 33 do estatuto social da sociedade nao sera destacada parcela a ser
atribuida aos administradores a titulo de participagdo nos lucros sociais. O Lucro Liquido apurado
foi de R$ 649.138.657,58 (seiscentos e quarenta e nove milhdes, cento e trinta e oito mil, seiscentos e
cinqiienta e sete reais e cinqiienta e oito centavos) e foi aprovada, por unanimidade, sua distribuicao da
seguinte forma: i) Constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 32.456.932,88 (trinta e dois milhdes,
quatrocentos e cinglienta e seis mil, novecentos e trinta e dois reais e oitenta e oito centavos);
ratificacdo da distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 98.000.000,00 (noventa e oito
milhdes de reais) e do pagamento de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 46.811.355,48
(quarenta e seis milhdes, oitocentos e onze mil, trezentos e cinqiienta e cinco reais e quarenta e oito
centavos); i) pagamento de R$ 305.598.664,00 (trezentos e cinco milhdes, quinhentos e noventa e oito
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais) a titulo de Juros sobre o Capital Préprio a serem pagos até
o dia 20 de Junho de 2002, ficando desde ja a diretoria autorizada a proceder o referido pagamento e
iv) constituicdo de Reserva de Lucros no valor de R$ 166.271.705,22 (cento e sessenta e seis
milhdes, duzentos e setenta e um mil, setecentos e cinco reais e vinte dois centavos); (iii) Foi
aprovada, por maioria, a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores da Sociedade em
até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo o Conselho de Administracdo o drgéo competente
para efetuar a divisdo de tal montante entre os administradores, sendo que o acionista BNDES —
Participagdes S.A. se absteve de votar; (iv) os acionistas aceitaram, por maioria, a rentncia do Sr. Joédo
Carlos Hachmann ao cargo de membro do Conselho de Administracéo da Sociedade, apresentada em
28 de marco de 2002, e agradeceram pela boa qualidade dos servicos prestados a Sociedade, sendo
que o acionista BNDES — Participacdes S.A. se absteve de votar; (v) os acionistas aprovaram, por
maioria, a eleicdo do Sr. Francisco Caprino Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n°® 9.199.282 — SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 049.976.298-39, com escritorio a
Rua Funchal, 160 — bloco 7, na Cidade de S&o Paulo — SP, para ocupar o cargo de membro do Conselho
de >a3_:_w:mmwo da Sociedade para o periodo restante do mandato dos atuais Conselheiros, sendo que
o acionista BNDES — Participacdes S.A. se absteve de votar; (vi) foi aprovada, por unanimidade, a
consolidacéo do estatuto social da Sociedade, o qual passa a vigorar com a redacao abaixo: “Estatuto
Social — Capitul o | — Denominagéo e Caracteristicas, Sede, Dependéncia e Foro, Objeto Social e
Duragéo — Denominacédo e Caracteristicas — Artigo 1°— A VBC Energia S.A. é uma sociedade anonima
regida pelo presente estatuto social e legislacédo aplicavel. Sede, Foro e Dependéncias. Artigo 2° — A
sede e o foro da Sociedade sd@o na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Paragrafo Unico — A
Sociedade podera criar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, no pais ou no exterior,
por deliberacéo do Conselho de >a3_:_w=momo Objeto Social. Artigo 3° — A Sociedade tem por objeto: a)
participar de empresas do setor energético ou a ele vinculadas que distribuam, comercializem, gerem e
operem usinas produtoras e linhas de transmissdo de qualquer tipo de energia, podendo promover
fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacédo de empresas; b) participar de empresas
do setor de saneamento ou a ele vinculadas podendo promover fusées, incorporagdes, cisdes ou outras
formas de associacéo de empresas; c) realizar estudos, projetos de construcoes de usinas produtoras e
de linhas de transmissao; d) intermediar e operacionalizar negdcios no pais e no exterior; e e) prestar
consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e servigos.
Paragrafo 1° — A Sociedade podera ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que, direta ou
indiretamente, tenha relacdo com seus objetivos sociais. Paragrafo 2° — As atividades acima descritas
poderdo ser exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas, ndo sendo vedada a
acionistas participar isoladamente em qualquer atividade que constitua o objeto da Sociedade. Duragao
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formalidades. Sec¢éo | — Conselho de Administragdo — Composicéo — Artigo 18 — O Conselho de
Administracéo sera composto de 8 (oito) membros acionistas da Sociedade e residentes no Pais, eleitos
pela Assembléia Geral de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Umﬂmm:&o
1° — A Assembl Geral que eleger os membros indicara, entre eles, o Conselheiro que sera o
Presidente do Conselho. Paragrafo 2° — Os Conselheiros permaneceréo no cargo até a investidura dos
novos eleitos. Competéncia — Artigo 19 — Compete ao Conselho de Administragéo: 1) fixar a orientagao
geral dos negécios da Sociedade; Il) mandar elaborar e aprovar proposta de politica de investimentos da
Sociedade; Ill) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, decidir sobre a substituicdo de Diretor
ausente temporariamente e/ou o preenchimento de cargos vagos e aprovar o Regulamento Interno da
Sociedade, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do organograma da Sociedade; V)
manifestar-se, previamente, sobre o relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria, as
Demonstragdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais; V) autorizar, previamente, a
constituicdo de subsidiarias da Sociedade e a participacdo da Sociedade no capital de outras
sociedades; VI) aprovar a abertura e o fechamento de filiais, escritérios, agéncias ou sucursais da
Sociedade (artigo 2°, paragrafo nico); VII) aprovar, previamente, a constituicdo de consorcios; VIII)
aprovar, previamente a sua celebragao, contratos entre a Sociedade e qualquer de seus acionistas ou
empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle
comum; IX) aprovar, previamente, a alienacdo e a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente; X) deliberar, dentro do limite do capital autorizado sobre a emissdo de agdes,
estabelecendo, inclusive, as condicdes para o seu langcamento; XI) deliberar sobre a emissdo de
debéntures e, dentro do limite do capital autorizado, sobre bénus de subscricéo (artigo 11); XIlI) aprovar,
previamente, os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Sociedade de qualquer valor;
fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informacoes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebracéo, e sobre quaisquer outros
fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; XIV) escolher e destituir os auditores
independentes da Sociedade; XV) aprovar, previamente, o estabelecimento de: 1) planejamento
io; 2) politica de contratacédo de seguros; 3) planejamento orgamentério e orcamentos anual e
e 4) politica salarial e de beneficios; XVI) aprovar a concessdo de garantias ou
no::m.amﬂm::wm pela Sociedade, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, acionistas
inclusive; XVII) aprovar proposta, a ser submetida a Assembléia Geral, sobre a destinacdo a ser dada ao
erar sobre a realizacédo de Uw_m:now intermediérios (artigo 32,
paragrafo Unico) e declarar e distribuir dividendos com base nesses balangos levantados pela Sociedade
ou a conta de reservas de lucros (artigo 35, paragrafo u:.jm:ov. x_xv propor a Assembléia Geral reforma
do estatuto social, bem como planos para fus&o, incorporagéo, ciséo e/ou dissolugao da Sociedade; XX)
autorizar a aquisicao de a¢des da propria Sociedade para manutengéo em tesouraria ou cancelamento,
bem como deliberar sobre a eventual alienacéo das ac6es néo canceladas (artigo 10); XXI) fixar a forma
de rateio, entre os administradores, do montante da remuneracdo mensal global do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, fixado pela Assembléia Geral (artigo 16); XXII) autorizar a representacéo
da Sociedade pela assinatura isolada de um Diretor ou de um procurador (artigo 28); e XXlll)exercer
outras atribuicdes que decorram da lei ou que lhe sejam conferidas pela Assembléia Geral. Competéncia
do Presidente — Artigo 20 — Ao Presidente do Conselho de >a3_:_m=womo compete, além de suas
atribuicdes como Conselheiro: a) convocar as Assembléias Gerais; b) convocar, instalar e presidir as
reunies do Conselho; e c¢) comunicar a Diretoria e a Assembl quando for o caso, as
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo; Paragrafo Unico — Nas auséncias ou
impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administracdo, suas fun¢des serdo exercidas
pelo Conselheiro por ele designado. Reunies — Artigo 21 — O Conselho de Administracéo reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar da convocacéo a respectiva ordem do dia. Paragrafo 1° — A
convocacao podera ser dispensada pela presenca de todos os Conselheiros e deliberacao unanime,
tomada no inicio da reunido. Paragrafo 2° — As deliberag6es do Conselho serédo tomadas pela maioria de
votos dos seus membros. Paragrafo 3° — As deliberag6es tomadas devem ser registradas por escrito.
Secéo Il — Diretoria — Composicéo — Artigo 22 — A Diretoria da Sociedade compde-se de trés membros,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor
Financeiro e um Diretor Técnico Administrativo. Paragrafo 1°— Na reuni&o do Conselho de Administracéo
em que forem eleitos os Diretores, sera indicado aquele que cumulara as fungdes de Diretor de RelacOes
com Investidores. Paragrafo 2° — Em caso de vacancia de cargo na Diretoria, competird ao Conselho de
Administracéo eleger o Diretor substituto, que completara o mandato do substituido. Atribuicdes do
Diretor Superintendente — Artigo 23 — Compete ao Diretor Superintendente: a) coordenar e orientar as
atividades dos Diretores; b) elaborar o relatorio anual da Sociedade, a proposta sobre a destinagéo dos
lucros liquidos do exercicio, e apresentar tais documentos a Assembléia Geral, juntamente com as
demonstraces financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas neste estatuto social; e c)
convocar e presidir as reunides da Diretoria. Atribui¢des do Diretor Financeiro — Artigo 24 — Compete ao
Diretor Financeiro: a) coordenar as atividades comerciais necessarias a realizacao do objeto social; e b)
coordenar as atividades financeiras da Sociedade — Atribuicdes do Diretor Técnico Administrativo —
Artigo 25 — Compete ao Diretor Técnico Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas
necessarias a implementacéo do objeto social; e b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem
como as atividades sociais. Atribuicdes da Diretoria — Artigo 26 — Compete a Diretoria, como 6rgéo
colegiado: &) aprovar o orcamento anual da Sociedade; b) aprovar os documentos mencionados no
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fusBes, incorporagoes, cisdes ou outras formas de associagéo de empresas; b) um:_n_qu de empresas
do setor de saneamento ou a ele vinculadas podendo promover fusdes, _:ooﬁoqwﬂomm isdes ou outras
formas de associacéo de empresas; c) realizar estudos, projetos de construcoes de usinas produtoras e
de linhas de transmisséao; d) intermediar e operacionalizar negdcios no pais e no exterior; e e) prestar
consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importagédo e exportacdo de bens e servigos.
Paragrafo 1° — A Sociedade poder4 ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que, direta ou
indiretamente, tenha relacdo com seus objetivos soi . Paragrafo 2° — As atividades acima descritas
poderdo ser exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas, ndo sendo vedada a
acionistas participar isoladamente em qualquer atividade que constitua o objeto da Sociedade. Duracéo
— Artigo 4° — O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il — Capital Social e >oomm -
Capital Social — Artigo 5° — O capital social € de R$ 1.035.031.186,68 (um bilh&o, trinta e cinco milhdes,
trinta e um mil, cento e oitenta e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em 1.996.165 (um milh&o,
novecentas e noventa e seis , cento e sessenta e cinco) acoes, sendo 1.855.104 (um milh&
oitocentas e cingiienta e cinco mil, cento e quatro) acdes ordinarias e 141.061 (cento e quarenta e um mil
e sessenta e uma) agdes preferenciais, das quais 141.058 (cento e quarenta e um mil e cinglienta e oito)
acOes da classe “A” e 3 (trés) da classe B, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° — O
capital social podera ser aumentado, sem guardar proporcionalidade entre as a¢des, observado o limite
legal, mediante: a) aumento do nimero de agdes ordinarias existentes; b) criacdo de classe de acoes
preferenciais; e c) quando houver, aumento de uma ou mais classes de acoes preferenciais. Paragrafo 2°
— O acionista que néo fizer o pagamento das prestacdes correspondentes as agoes subscritas ou
adquiridas sujeita-se ao pagamento dos juros de 12% (doze por cento) a.a., da correcdo monetaria, nos
termos da legislacdo em vigor, e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacao. Paragrafo 3°— O
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, através da emissao
publica ou particular de 250.000 (duzentos e cinqtienta mil) novas acdes ordinarias e 2.500.000 (dois
milhdes e quinhentas mil) novas acdes preferenciais, de quaisquer das classes. Voto — Artigo 6°— A cada
uma das agoes ordinarias é atribuido um voto nas deliberacoes das Assembléias. Paragrafo 1° — As
moamm preferenciais nao é conferido o direito de voto. Paragrafo 2° — As acdes preferenciais de classe A
tém as seguintes caracteristicas e fazem jus as mmm:_:.mm vantagens: a) recebimento de dividendos 10%
(dez por cento) maiores do que aqueles atribuidos as acdes ordinérias; e b) v:o:amam no reembolso de
capital, sem prémio, em caso de n_mmo_:mma da Sociedade. Paragrafo 3° — As agdes preferenciais de
classe B tém as mmm:_snmm caracteristicas e fazem jus as seguintes vantagens: a) recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maiores do que aqueles atribuidos as agdes ordinarias; b) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolucéo da Sociedade; e c) direito de, a opgéo de seu
titular, serem convertidas em acdes preferenciais classe A. Paragrafo 4° — As agdes preferencias de
classe C tém as seguintes caracteristicas e fazem jus as seguintes vantagens: a) direito ao recebimento
de dividendo fixo e cumulativo de 13% (treze por cento) a.a. sobre o seu preco de emisséo, que podera
ser pago a conta de reserva de capital, nos termos do disposto no artigo 17, paragrafo 6° da Lei n®
6.404/76; b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolugdo da Sociedade; c)
direito de, a opgao de seu titular, serem convertidas em acdes ordinarias; e d) a opcéo da Sociedade,
estas agdes poderdo ser resgatadas a qualquer tempo, com a utilizagdo de lucros ou reservas da
Sociedade. Certificados — Artigo 7° — A Sociedade podera emitir certificados de acdes ou cautelas que as
representem. Poderd, ainda, a Sociedade emitir certificados de multiplos de 100 a¢des. Paragrafo Unico
— Os titulos representativos das acdes da Sociedade podem ser assinados por dois procuradores com
poderes especiais. Agdo Escritural — Artigo 8° — A Sociedade poderd manter todas as suas acoes em
em nome de seus titulares, na instituicéo financeira autorizada que designar, sem
ados. Agente mE_wmoq - >:_mo 9P —A MQn dade podera contratar a mmn:Eqwmmo ea

10— A Sociedade uonm-w_ nas condigdes mm._u:_mamm pelo Conselho de >n3_:_mzmomo adquirir acoes de
sua emissdo para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo. Capitulo Il —
Bonus de Subscricdo — Artigo 11 — O Conselho de Administragéo podera emitir, dentro do limite do
aumento do capital autorizado, bénus de subscricdo endossaveis. Paragrafo Unico — Aos bonus de
subscrigéo aplica-se, no que couber, o disposto nos artigos 7°, 8° e 9°. Capitulo IV — Assembléia Geral

— Objeto — Artigo 12 — Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social devera haver uma Assembléia Geral Ordinaria para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132 da Lei n° 6.404/76 e sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou nos casos previstos em lei
devera haver uma Assembléia Geral Extraordinaria. Instalacdo — Artigo 13 — A Assembléia Geral sera
instalada pelo Presidente do Conselho de Administracéo e presidida por acionista escolhido no ato, que
designara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Unico — Na auséncia do Presidente
do Conselho a Assembléia Geral serd instalada por qualquer um dos administradores presentes.
Capitul o V — Conselho de Administracéo e Diretoria ~ — Administracdo da Sociedade — Artigo 14 — A

neste estatuto social. Mandato — Artigo 15 — O mandato do Conselho de Administracéo é de 2 (dois) anos
e da Diretoria de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Remuneracéo — Artigo 16 — A Assembléia Geral fixara
o montante da remunerag&o global anual do Conselho de Administrag&o e da Diretoria e, se for o caso, a

participacdo no lucro da Sociedade, observados os tes legais, cabendo ao Conselho de
Administragdo determinar a forma do rateio entre os administradores. Paragrafo 1° — E facultada a
fixagdo da remuneracéo global sob a forma indexada, nos termos da legislacdo em vigor, a fim de que,
ocorrendo a mudanca significativa no valor da respectiva expressd@o monetaria, possa a remuneragao
ser ajustada. Paragrafo 2° — Os Conselheiros que forem designados para compor a Diretoria integrardo
somente o rateio da participacéo atribuida a Diretoria. Investidura — Artigo 17 — Os administradores serédo
investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Unico — Os administradores reeleitos serédo
empossados na Assembléia Geral ou na Reunido do Conselho que os reeleger, dispensadas outras
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demonstrages financeiras, amvo_m de cumpridas as formalidades previstas neste estatuto soci
convocar e presidir as reunides da Diretoria. Atribuicoes do _u:mﬁoq _u_:w:nm:o >:_ma 24— Ooaumnm ao

coordenar as atividades financeiras da Sociedade — Atribuicdes do Diretor Técnico Administrativo —
Artigo 25 — Compete ao Diretor Técnico Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas
necessarias a implementacg&o do objeto social; e b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem
como as atividades sociais. Atribuicdes da Diretoria — Artigo 26 — Compete a Diretoria, como 6rgéo
colegiado: a) aprovar o orcamento anual da Sociedade; S aprovar os documentos mencionados no
artigo 23, (b); c) deliberar sobre a aquisi¢do de participacdes acionarias; d) deliberar sobre a w__m:wmmo
de bens do ativo permanente; e) deliberar sobre a alienagdo, promessa de alienagéo e constituicao de
onus reais sobre participagdes societarias; f) criar ou extinguir filiais, escritorios e outros
estabelecimentos; e g) decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos Diretores. Poderes dos
Diretores — Artigo 27 — Os Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, terdo mBU_om poderes de
mn_j_:_m:mnmo e gestdo dos negocios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagéo de todas as
operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste estatuto
social, de operagdes que s6 poderéo ser realizadas pela Sociedade mediante prévia autorizacdo do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria. Representacéo da Sociedade — Artigo 28 — A representagao
ativa e passiva da Sociedade sera exercida em conjunto pelos Diretores. Paragrafo 1° — A Sociedade s6
poderé assumir obrigagdes mediante a assinatura de: a) dois Diretores; b) um Diretor e um procurador;
ou c¢) dois procuradores. Paragrafo 2° — Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por um
Gnico Diretor ou um Unico EOnEmaoq quando: a) houver expressa mcﬁozwwmmo do Conselho de
Administracéo para casos especificos; ou b) se tratar de: 1) atos de administracéo perante reparticdes
publicas federais, estaduais, mu ais, autarquias, empresas publicas ou mistas; 2)
correspondéncia; 3) endossar titulos para efeitos de cobranca ou deposito em nome da Sociedade em
instituicOes financeiras; e 4) representacéo judicial da Sociedade, recebimento de citacéo ou notificagéo,
prestacéo de depoimento. Paragrafo 3° — As procuracdes seréo assinadas por dois Diretores. Paragrafo
4° — Todas as procuracoes, salvo as ad judicia, terdo prazo de mandato até 30 de junho de cada ano e
deveréo ser registradas em livro proprio na Sociedade. Reunifes — Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
em. Paragrafo Unico — As deliberagdes deverdo ser tomadas pela maioria de votos e
registradas no livro de “Atas das Reunifes da Diretoria”. Capitulo VI — Conselho Fiscal — Composi¢éo —
Artigo 30 — O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de
acionistas. Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e suplentes em igual nimero eleitos pela Assembléia Geral. Capitulo VII — Exercicio Social e

Demonstracdes Financeiras — Exercicio Social — Artigo 31 — O exercicio social terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Demonstraces Financeiras — Artigo 32 — As demonstragges financeiras serdo
elaboradas ao final de cada exercicio. Paragrafo Unico — A Sociedade podera, por deliberagdo do
Conselho de Administrac&o, levantar balancos em periodos menores. Capitulo VIII — Destinacéo dos

Resultados tradores — >:_mo 33 — Do resultado do exercicio, apés as
dedugdes previstas no artigo 189, da Lei n® 6.404/76, sera destacada parcela de até 10% (dez por cento)
a ser atribuida aos administradores a titulo de participacéo nos lucros sociais. Paragrafo Unico — O valor
aprovado pela Assembléia Geral sera rateado entre os membros do Conselho de Administragéo e
Diretoria pelo Presidente do Conselho. Destinacéo do Lucro Liquido — Artigo 34 — Juntamente com as
demonstrac6es financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara ao Conselho de Administragdo, para
apreciacdo deste 6rgdo e encaminhamento a Assembléia Geral de Acionistas, proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio que remanescer ap6s as seguintes deducdes ou acréscimos,
realizados nesta ordem: a) 5% (cinco por cento) para a formag&o da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social; b) importancia destinada a formacéo de reservas para
contingéncias, e reversdo das formadas em exercicio anteriores; c) lucros arealizar, e reversédo dos
lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio; e d) 25%
(vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas.
Dividendos — Artigo 35 — Os acionistas tém direito a qmomcmﬂ o dividendo obrigatério de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme previsto no artigo
anterior, nos termos do artigo 202, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 1° — Por deliberacéo do Conselho
de Administracéo, poderéo ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em
balango semestral ou em balaco correspondente a periodos menores ou ainda a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, conforme o
artigo 204 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 2° — Por deliberacdo do Conselho de Administracao,
podera ser realizada a distribuicéo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio
em substitui¢éo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja a declaragéao lhe é facultada
pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. “ (vii) ndo foram levantados outros
assuntos a serem tratados. Os administradores presentes abstiveram de exercer o direito de
voto, na qualidade de acionistas ou procuradores, nos termos do artigo 134, § 1° da Lei n°
6.404/76. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia Geral
Ordinaria e Extraordinaria e lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2002. as.) Mario da Silveira Teixeira Junior
(Presidente da Mesa) e Luciane de Castro Cortez (Secretaria); Arthur Andersen S/C, representada
por Sérgio Eduardo Zamora; as.) VBC Participacdes S.A., representada, na forma de seu estatuto
social, por seus diretores Marcelo Maia de Azevedo Corréa e José Said de Brito; as.) BNDES

Ermirio de Moraes, José Said de Brito, Luiz Mauricio Leuzinger, Mario da Silveira Teixeira Junior,
Raphael Antdnio Nogueira de Freitas e Francisco Caprino Neto. Confere com o original lavrado em

livro préprio. VBC Energia S.A. Luciane de Castro Cortez — Secretario. JUCESP — Cer
registro sob o n® 90.063/02-8 em 07/05/2002. José Darkiman Trigo — Secretario Geral.
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