SEMESA S.A.
_ CNPJ n°04.354.636/0001-92 - NIRE n° 35300184424
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 21 DE DEZEMBRO DE 2001

I. Dia, hora e local: Assembléia Geral Extraordinéria, realizada no dia 21 de dezembro de 2001, as 17:00 horas, na sede da Sociedade, &
Av. Eng® Luis Carlos Berrini, n® 1297/1307, 13° andar, parte, Brooklin, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Il. Convocagéo:
Dispensada, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. Presenca: Compareceram a Assembléia Geral, acionistas
representando 100% (cem por cento) do nmu;w_ social com direito a voto, como se extrai do Livro de Presenca dos >o_o:_m~mm IV. Mesa:
Presidéncia: Marcelo Maia de Azevedo Corréa; Secretéria: Luciane de Castro Cortez. V. Ordem do
alteracéo e reformulacéo do texto do Capitulo | — “Da Denominagdo, Sede e Foro”, do estatuto social da Sociedade, para englobar
previsdo de dependéncias, objeto social e duragéo da Sociedade; (i) deliberar sobre aumento de capital no valor de R$ 69.631.529,00
(Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e nove reais); (iii) deliberar sobre a aprovacéo do laudo de
avaliagéo pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigacdes da Serra da Mesa Energia S.A. a serem contribuidos em aumento de capital
na Sociedade, elaborado pela empresa especializada independente Arthur Andersen Consultoria Fiscal Financeira S/C Ltda.; (iv)
deliberar sobre a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade em decorréncia das deliberacdes dos itens anteriores;
(v) apreciar a possibilidade de excluir o Capitulo Il - "Do Objeto” do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar inserir capitulo contendo
previsGes sobre capital social, voto, certificados, acGes escriturais, agente emissor e agdes em tesouraria; (vi) apreciar a possibilidade de
—“Da _uEmowo do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar inserir capitulo contendo previsGes referentes a
bénus de subscrigéo; (vii) apreciar a possibilidade de excluir o Capitulo IV — “Do Capital Social e das Agbes”, do estatuto social da
Sociedade, e em seu lugar inserir capitulo contendo previsdes referentes & Assembléia Geral; (viii) apreciar a possibilidade de criagéo do
Conselho de Administracao da Sociedade, e conseqente alteragdo e reformulagéo do texto do Capitulo V — "Da Administragéo”, do
estatuto social da Sociedade, para que tal om_o_E_o passe a conter as previsdes referentes ao Conselho de Administragéo e a Diretoria,
sendo o mesmo renomeado para “Conselho de Administracéo e Diretoria”; (i
texto do Capitulo VI —“Do Conselho Fiscal”, do estatuto social da Sociedade; (x) apreciar a possil

demonstracoes financeiras; (xi) apreciar a possil
€ em seu lugar inserir omn:c_o contendo 9m<_momm ﬂmaasﬁmm a de:
Capitulo IX —
membros do Conselho de Administracéo da Sociedade; e (xv) outros assuntos de interesse da Sociedade. VI. Deliberacoes tomadas
por unanimidade: (i) os acionistas decidiram alterar e reformular o texto do Capitulo | do estatuto social da Sociedade, tal como previsto
no item (i) da Ordem do Dia, passando o mesmo a ter a seguinte redagéo. “Capitul o | - Da Denominag&o e Caracteristicas, Sede,
Dependéncias e Foro, Objeto Social e Duragdo - Denominagéo e Caracteristicas - Artigo 1° - A SEMESA S.A., é uma Sociedade
anonima regida pelo presente Estatuto e Legislagéo aplicavel. Sede, Foro e Dependéncias Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na
, n° 1297/1307, 13° andar, parte, Brooklin, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo
manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior. Paragrafo tnico - A Sociedade podera criar ou
extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no Pais ou no Exterior, por deliberagdo do Conselho de Administracéo. Objeto
Social - Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto: @) participar de empresas do setor energético ou a ele vinculado que distribuam,
comercializem, gerem e operem usinas produtoras e linhas de transmiss&o de gualquer tipo de energia, podendo promover fusdes,
incorporagées, cisdes, ou outras formas de associacdo de empresas; b) participar de empresas do setor de saneamento ou a ele
vinculado podendo promover fusGes, incorporacdes, cisdes, ou outras formas de associacéo de empresas; c) realizar_estudos,
projetos de construgdes de usinas Qoncﬂoqwm e de linhas de transmissé&o; d) intermediar ou operacionalizar negécios no Pais e no
Exterior; e) prestar consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importagéo e exportacéo de bens e servicos; Paragrafo 1° - A
Sociedade podera ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relacdo com seus objetivos
sociais. Paragrafo 2° - As atividades acima descritas poderao ser exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas, ndo
sendo vedada a acionistas a participar isoladamente em qualquer atividade gue constitua o objeto da Sociedade. Duraggo - Artigo 4° -
(ii) os acionistas, por unanimidade, aprovaram o aumento do capital social, no
, gc_::m:ﬁom e vinte e nove reai _ommmm:ao 0
mesmo dos atuais R$ 1. ooo 00 (mil reais), para R$ 69.632. mmo 00 (Sessenta e nove milhGes, seiscentos e trinta e dois mil, gc_::msﬂom e
is), mediante a emissao de 69.631.529 Ammmmmsﬁw e nove milhdes, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e nove)
novas agoes ordinarias, sem valor nominal, ao preco individual de emisséo de R$ 1 (Hum real) a serem sﬁo@qm adas em dinheiro ou
mediante contribuicio de bens, direitos e obrigagdes. As acdes ora emitidas séo subscritas conforme boletim de subscricdo que segue
como Anexo |. O acionista VBC Energia S.A., neste ato renuncia ao seu direito de preferéncia na subscri¢éo das acdes ora emitidas;
0s acionistas. por unanimidade, aprovaram o laudo de avaliacao pelo valor contabil dos bens. direitos e obrigacoes da Serra da Mesa

idade de excluir o Capitulo VIl - “Do Exercicio Social”, do estatuto social da Sociedade,

acéo dos resultados; (

outras Sociedades; V — autorizar, previamente, a constituicao de subsidiarias da Sociedade e a participacéo da Sociedade no capital de
outras Sociedades; VI —aprovar a abertura e o fechamento de filiais, escritérios, agéncias ou sucursais da Sociedade (artigo 2°, paragrafo
(nico); VIl — aprovar, previamente & constituicéo de consorcio: —aprovar, previamente a sua celebragéo, contratos entre a Sociedade
e gualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle
comum; IX — aprovar, previamente a alienagéo e a constituigéo de dnus reais sobre bens do ativo permanente; X — deliberar, dentro do
limite do capital autorizado sobre a emisséo de acdes, estabelecendo, inclusive, as condi¢des para o seu langamento; XI —deliberar sobre
a emissao de debéntures e, dentro do limite do capital autorizado, sobre bonus de subscricao (artigo 11); Xl — aprovar, previamente, os
empréstimos efou financiamentos a serem tomados pela Sociedade de qualquer valor; XIIl - fiscalizar a gestéo da Diretoria Executiva,
ar _:ﬁoz.:mnomm sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebracao, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; XIV — escolher e destituir os auditores
independentes da Sociedade; XV — aprovar, previamente, o estabelecimento de: 1) planejamento tributério; 2) politica de contratagéo; 3)
planejamento orgamentario e orcamentos anual e plurianual; 4) politica salarial e de beneficios; XVI — aprovar a concesséo de garantias
ou contra-garantias pela Sociedade, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, acionistas inclusive; XVII — aprovar proposta, a
ser submetida & Assembléia Geral, sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; XVIII — deliberar sobre a realizacdo de
balancos intermediarios (artigo 32, paragrafo Gnico) e declarar e distribuir dividendos com base nesses balangos levantados pela
Sociedade ou a conta de reservas de lucros (artigo 35, paragrafo tnico); XIX — propor a Assembléia Geral reforma do Estatuto Social,
bem como planos para fuséo, incorporacéo, cisdo e/ou dissolucdo da Sociedade; XX — autorizar a aquisicdo de acdes da propria
Sociedade para manutengéo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagéo das acGes néo canceladas
(artigo 10); XXI — fixar a forma de rateio, entre os administradores, do montante da remuneracéo mensal global do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, fixado pela Assembléia Geral (artigo 16); XXII — autorizar a representacéo da Sociedade pela assinatura
isolada de um Diretor ou de um procurador (artigo 28); XXIIl — exercer outras atribuicées que decorram da lei ou que Ihe sejam conferidas
pela Assembléia Geral de Acionistas. Competéncia do Acionista - Artigo 20 — Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete,
além de suas atribuicoes como conselheiro: a) convocar as Assembléias Gerais; b) convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho;
) comunicar a Diretoria e & Assembléia Geral de Acionistas, quando for o caso, as deliberacdes tomadas pelo Conselho de
Administracgo; Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administracéo, suas funcdes
seréo exercidas pelo Conselheiro por ele designado. Reunides - Artigo 21 — O Conselho de Administracéo reunir-se-a4 sempre que
convocado por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de 2(dois) dias Uteis, devendo constar da
convocagao a respectiva ordem do dia. Paragrafo 1° - A convocacao poderé ser dispensada pela presenca de todos os Conselheiros e
deliberag&@o unanime, tomada no inicio da reunido. Paragrafo 2° - As deliberac6es do Conselho serdo tomadas pela maioria de votos dos
seus membros. _umqm@io 3°- As deliberagdes tomadas devem ser registradas por escrito. Segéo Il - Diretoria — Composi¢ao - Artigo 22
— A Diretoria da Sociedade compde-se de trés membros, eleitos e destituieis pelo Conselho de Administragéo, sendo um Diretor
Superintendente, um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico Administrativo. Paragrafo Unico — Em caso de vacancia de cargo na
Diretoria, competira ao Conselho de Administrag&o eleger o Diretor substituto, que completara o mandato do substituido. Atribuicoes do
Diretor Superintendente - Artigo 23 — Compete ao Diretor Superintendente: a) coordenar e orientar as atividades dos diretores; b) elaborar
o relatério anual da Sociedade, a proposta sobre a destinagdo dos lucros liquidos do exercicio, e apresentar tais documentos a
Assembléia Geral, juntamente com as demonstracdes financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas neste Estatuto; e c)
convocar e Emma: as reunides da Diretoria. Atribuicoes do Diretor Financeiro - Artigo 24 — Compete ao Diretor Financeiro: a) coordenar
as atividades comerciais necessarias a realizac&o do objeto social; b) coordenar as atividades financeiras da Sociedade - Atribui¢des do
Diretor Técnico Administrativo - Artigo 25 — Compete ao Diretor Técnico Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas
necessarias & implementacéo do objeto social: e b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem como as atividades sociais.
Atribuicbes da Di etoria, como 6rgdo colegiado: a) aprovar o orgamento anual da Sociedade; b) aprovar

etoria - Artigo 26 — Compete a
os documentos mencionados no Art. 23, letra b; c) de berar sobre a aquisicdo de participagdes acionarias; d) deliberar sobre a alienagéo

de bens do ativo permanente; e) deliberar sobre a al enacao, promessa de alienacéo e constituicdo de 6nus reais sobre participacoes
societérias; f) criar ou extinguir filiais, escritorios e outros estabelecimentos; g) decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos
Diretores. Poderes dos Diretores - Artigo 27 — Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢des, terdo amplos poderes de administragéo e
gestdo de negdcios sociais, para a pratica de todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipéteses
previstas neste Estatuto, de operagoes que s6 poderdo ser realizadas pela Sociedade mediante prévia autorizagio do Conselho de
Administracédo ou da Diretoria. Representacédo da Sociedade - Artigo 28 — A representacéo ativa e passiva da Sociedade sera
exercida em conjunto pelos Diretores. Paragrafo 1° - A Sociedade s6 podera assumir obriga¢cSes mediante a assinatura de: a)dois
Diretores; b)um Diretor e um procurador; ou c)dois procuradores. Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Sociedade podera ser
representada por um dnico Diretor ou um dnico procurador quando: a)houver expressa autorizagao do Conselho de Administracéo
para casos especificos; ou b)se tratar de: 1 — atos de administracéo uoﬂm:ﬁm reparticdes publicas federais, estaduais, munici
autarquias. empresas pablicas ou mistas: 2 — firmar correspondéncia: 3 — endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em
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sociais. _um_,w@«ma 2° - As atividades acima descritas poderéo ser exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas, nao
sendo vedada a acionistas a participar isoladamente em qualquer atividade gue constitua o objeto da Sociedade. Duraggo - Artigo 4° -

) 0s acionistas, por unanimidade, aprovaram o aumento do capital social, no
montante de R$ 69.631.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e um mil gc_::m:ﬁom e vinte e nove reais), UmMmm:qo o
mesmo dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais), para R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove m :omm seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos e

e e

novas agBes ordinarias, sem valor nominal, ao preco individual de emissao de R$ 1 (Hum real) a serem integralizadas em dinheiro ou
mediante contribuicio de bens, direitos e obrigagdes. As acdes ora emitidas séo subscritas conforme boletim de subscricdo que segue

como Anexo |. O acionista VBC Energia S.A., neste ato renuncia ao seu direito de preferéncia na subscri¢éo das acdes ora emitidas
os acionistas, por unanimidade, aprovaram o laudo de avaliagéo pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigacdes da Serra da Mesa

Estatuto Social da Sociedade em decorréncia das deliberacées dos itens anteriores, passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Sociedade a ter a seguinte redag&o: “Artigo 5° - O capital social € de R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e
ido em 69.632.529 (Sessenta e nove milhdes, mm_mom:ﬁom e trinta e dois quinhentos e
vinte e nove) agdes ordinarias, todas sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal” (v) os acionistas decidiram alterar o
Capitulo Il do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item (v) da Ordem do Dia, passando o mesmo a ter a seguinte redacéo:
“Capitulo Il - Capital Social e Agbes - Artigo 5° - O capital social € de R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e
dois mil, quinhentos e vinte e nove reais), dividido em 69.632.529 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos e
vinte e nove) acoes ordinarias, todas sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social podera ser
aumentado, sem guardar proporcionalidade entre as agdes, observado o limite legal, mediante: a) aumento do nimero de agdes
ordinarias existentes; b) criacdo de classe de agdes preferenciais; c) quando houver, aumento de uma ou mais classes de acoes
preferenciais. Paragrafo 2° - O acionista que nao fizer o pagamento das prestacdes correspondentes as agdes subscritas ou adquiridas
sujeita-se ao pagamento dos juros de 12% a.a., da corregdo monetaria, noa termos da legislagao em vigor, e da multa de 10% (dez por
cento) do valor da prestagéo. Paragrafo 3° - O owv;m_ social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, atraves
de emissdo publica ou particular, de 250.000 (duzentos e cingiienta mil) novas agdes ordinarias e 2.500.000 (dois
mil) novas acBes preferenciais, de quaisquer das classes. Voto - Artigo 6° - A cada uma das agdes ordinarias € atribuido um voto nas
deliberacdes das assembléias. Certificados - Artigo 7° - A Sociedade podera emitir certificados de a¢des ou cautelas que as representem.

Sociedade podem ser assinados por dois procuradores com poderes especiais. Acao Escritural - Artigo 8° - A Sociedade podera manter
todas as suas ages em conta de dep0sito, em nome de seus titulares, na instituicéo financeira autorizada que designar, sem emisséo de
certificados. Agente Emissor - Artigo 9° - A Sociedade podera contratar a escrituragdo e a guarda de seus livros e a transferéncia de
agdes e a emisséo de certificados com institui¢éo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios a manter esse servico.
Aces em Tesouraria - Artigo 10 - A Sociedade podera, nas condicdes estipuladas pelo Conselho de Administracéo, adquirir acdes de
sua emissdo para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao.” (vi) os acionistas decidiram alterar e reformular o
texto do Capitulo Il do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item (vi) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a
seguinte redag&o: “Capitulo Ill - Bénus de wccmo:omo - Artigo 11 — O Conselho de >Q3_:_m:momo podera el dentro do limite do
aumento do capital autorizado, bénus de subscric&o endossaveis. Paragrafo Unico - Aos bonus de subscrigéo aplica-se, no que couber, o
disposto nos Artigos 7°, 8° e 9°” (vii) os acionistas decidiram alterar o Capitulo IV do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no
item (vii) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Capitulo IV - Assembléia Geral — Objeto - Artigo 12 —
Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social devera haver uma assembléia geral ordinaria para
deliberar sobre as matérias previstas no Art.132 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e sempre que o0s interesses sociais 0
exigirem ou nos casos previstos em lei devera haver uma assembléia extraordinaria. Instalagéo - Artigo 13 — A assembléia Geral sera
instalada pelo Presidente do Conselho de Administracéo e presidida por acionista escolhido no ato, que designara um dos presentes para

apitul o V - Conselho de >q3_:_m:mmmo e Diretoria - Administragdo da Sociedade - Artigo 14 — A mQB_:_mzmmmo da
Sociedade competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, conforme o previsto neste Estatuto. Mandato - Artigo 15 — O mandato
do Conselho de Administracéo é de dois anos e da Diretoria de um ano, permitida a reeleicdo. Remuneragao - Artigo 16 — A Assembléia
Geral fixara 0 montante da remuneracéo global anual do Conselho de Administracao e da Diretoria e, se for o caso, a participagéo no
lucro da Sociedade, observados os limites legais, cabendo ao Conselho de Administracédo determinar a forma do rateio entre os
administradores. _um«w@io 1°- E facultada a fixagao da remuneraco global sob a forma indexada, nos termos da legislagao em vigor, a
fim de que, ocorrendo a mudanca significativa no valor da respectiva expressao monetéria, possa a remuneracao ser ajustada. Paragrafo
2° - Os Conselheiros que forem designados para compor a Diretoria integrardo somente o rateio da participagéo atribuida a Diretoria.
Investidura - Artigo 17 — Os administradores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Unico — Os administradores reeleitos serdo empossados na
assembléia geral ou na reunido do Conselho que os reeleger, dispensadas outras formalidades. Segéo | - Conselho de Administragao

— Composicao - Artigo 18 — O Conselho de Administragéo sera composto de 8 (oito) membros acionistas da Sociedade e residentes no
Pais, eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo. Paragrafo 1° - A Assembléia
que eleger os membros ara, entre eles, o Conselheiro que serd o Presidente do Conselho. Paragrafo 2° - Os Conselheiros
permanecerao no cargo até a investidura dos novos eleitos. Competéncia - Artigo 19 — Complete ao Conselho de Administracéo: | —fixar a
orientacéo geral dos negécios da Sociedade; Il — mandar elaborar e aprovar proposta de politica de investimentos da Sociedade;
eleger e destituir os diretores da Sociedade, decidir sobre a substituico de diretor ausente temporariamente e/ou o Qom:o:_aosﬁo qm
cargos vagos e aprovar o Regulamento Interno da Sociedade, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do cronograma da
Sociedade; IV — manifestar-se, previamente, a constituicdo de subsidiarias da Sociedade e a participacéo da Sociedade no capital de
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Diretores. _uoam:wm dos Diretores - >:_oo 27— Os Diretores, dentro das ﬂmmumoﬁzmm atribuicdes, terdo amplos poderes de administracéo e
gestdo de negacios sociais, para a pratica de todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses
previstas neste Estatuto, de operagoes que so poderdo ser realizadas pela Sociedade mediante prévia autorizagéo do Conselho de
Representacdo da Sociedade - Artigo 28 — A representacéo ativa e passiva da Sociedade sera
a em conjunto pelos Diretores. Paragrafo 1° - A Sociedade s6 podera assumir obrigages mediante a assinatura de: a)dois
Diretores; b)um Diretor e um procurador; ou c)dois procuradores. Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Sociedade podera ser
representada por um Gnico Diretor ou um Unico procurador quando: a)houver expressa autorizac@o do Conselho de Administragéo
para casos especificos; ou b)se tratar de: 1 — atos de administracéo perante reparti¢cées publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas; 2 — firmar correspondéncia; 3 — endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em
nome da Sociedade em instituices financeiras; 4 — representacao judicial da Sociedade, recebimento de citacdo ou notificacéo,
prestacéo de depoimento. Paragrafo 3° - As procuracdes serdo assinadas por dois Diretores. Paragrafo 4° - Todas as procuracoes,
salvo as ad judicia, terdo prazo de mandato até 30 de junho de cada ano e deverao ser registradas em livro proprio na Sociedade.
Reunides - Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Sociedade o exigirem. Paragrafo Unico — As deliberacdes deveréo ser tomadas pela maioria de votos e registradas no
livro de “Atas das Reunides da Diretoria””" (ix) os acionistas decidiram alterar e reformular o texto do Capitulo VI do estatuto social da
Sociedade, tal como previsto no item (ix) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redacéao: “Capitulo VI -
Conselho Fiscal — Composicéo - Art. 30 — O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de
acionistas. Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera composto de 3 a 5 (trés a cinco) membros efetivos e suplentes em igual
numero eleitos pela Assembléia Geral.” (x) os acionistas decidiram alterar o Capitulo VIl do estatuto social da Sociedade, tal
como previsto no item (x) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redacéo: “Capitulo VII - Exercicio
Social e Demonstracdes Financeiras - Exercicio Social Artigo 31 — O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Demonstracdes Financeiras - Artigo 32 — As demonstracdes financeiras seréo elaboradas ao final de cada exercicio.
Paréagrafo Unico - A Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, levantar balancos em periodos
menores.” (xi) os acionistas decidiram alterar o Capitulo VIII do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item (xi) da
Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagao: “Capitulo V Destinacdo dos Resultados -
Participacdo dos Administradores - Artigo 33 — Do resultado do exercicio, ap6s as dedugdes previstas no Art. 189, da Lei
n°6.404 de 15 de dezembro de 1976, sera destacada parcela de até 10% (dez por cento) a ser atribuida aos administradores a
titulo de participacé@o nos lucros sociais. Paragrafo Unico - O valor aprovado pela Assembléia Geral sera rateado entre os
membros do Conselho de Administracdo e Diretoria pelo Presidente do Conselho. Destinacéo do Lucro Liquido - Artigo 34 —
Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara ao Conselho de Administracéo, para
apreciacao deste 6rgédo e encaminhamento & Assembléia Geral de Acionistas, proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes dedug6es ou acréscimos, realizados nesta ordem: a)5% (cinco por cento) para a
formacéo da reserva legal, que néo excedera de 20% do capital social; b)importancia destinada a formacéo de reservas para
contingéncias, e reversao das formadas em exercicio anteriores; c)lucros a realizar, e reverséo dos lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio; d)25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do
dividendo minimo obrigatério aos acionistas. Dividendos - Artigo 35 — Os acionistas tém direito a receber o dividendo
obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme prevista no Artigo
anterior, nos termos do Art. 202, da Lei, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo 1° — Por deliberagdo do Conselho de
Administracédo, poderédo ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balanco semestral ou em
balago correspondente a periodos menores ou ainda a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, conforme o art. 204 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo 2° - Por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, podera ser realizada a distribuicéo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o proprio capital
em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja a declaragéo Ihe € facultada pelo paragrafo anterior ou,
ainda, em adigdo aos mesmos.” (xi idiram excluir o Capitulo IX - “Da Liquidag&o, Dissolugéo e Exting&o”,
do estatuto social da Sociedade; (xiii) os acionistas decidiram consolidar o texto do estatuto social da Sociedade, o gcm_
passa a vigorar com a redacéo prevista no Anexo 2 a presente ata; (xiv) os acionistas elegeram, para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracéo da Sociedade, o Sr. José Said de Brito, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 1/R-810.709-SC e inscrito no CPF/MF sob o n® 212.278.107-68, com escritério na Av. Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n°® 1297/1307, 13° andar, Brooklin, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e para os cargos de
membros do Conselho de Administracéo, os Srs. Jodo Carlos Hachmann, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 5.057.740 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 042.351.008-82, residente e domiciliado na Rua
James Ferraz Alvim, n° 330, apto. 141, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e Luiz Mauricio Leuzinger, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 1.606.512-IFJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 009.623.687-68,
com escritorio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°® 1297/1307, 13° andar, Brooklin, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo. Fica estabelecido que os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus cargos até o término
de seus mandatos de 2 (dois) anos. Os membros do Conselho de Administracédo foram investidos em seus cargos na forma
do estatuto social e declararam, para os efeitos do artigo 35, II, da Lei n® 8934/94 e artigo 53, IV, de seu regulamento Decreto
n° 1.800/96, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades mercantis;
(xv) ndo foram levantados outros assuntos de interesse da Sociedade. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembléia Geral e lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes.
Sé&o Paulo, 21 de dezembro de 2001. as.) Marcelo Maia de Azevedo Corréa (Presidente da z_mmmv e Luciane de Castro Cortez
(Secretaria); as.) VBC Energia S.A., representada por José Said de Brito e Marcelo Maia de Azevedo Corréa; as.) Serra da
Mesa Energia S.A., representada na forma de seu estatuto social, por seus Diretores, Marcelo Maia de Azevedo Corréa e
José Said de Brito. Confere com o original lavrado em livro préprio - Luciane de Castro Cortez — Secretaria. JUCESP —
Certifico o registro sob o0 n° 6.975/02-1 em 04/01/2002. José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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SEMESA S.A.

_ CNPJ n° 04.354.636/0001-92 - NIRE n° 35300184424
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 21 DE DEZEMBRO DE 2001

I. Dia, hora e local: Assembléia Geral Extraordinéria, realizada no dia 21 de dezembro de 2001, as 17:00 horas, na
sede da Sociedade, a Av. Eng® Luis Carlos Berrini, n® 1297/1307, 13° andar, parte, Brooklin, na cidade de Séo Paulo,
Estado de Sé&o Paulo. Il. Convocagdo: Dispensada, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76. Ill. Presenca:
Compareceram a Assembléia Geral, acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a
voto, como se extrai do Livro de Presencga dos Acionistas. IV. Mesa: Presidéncia: Marcelo Maia de Azevedo Corréa;
Secretaria: Luciane de Castro Cortez. V. Ordem do dia: (i) apreciar a possibilidade de alteracéo e reformulacéo do
texto do Capitulo | — “Da Denominagéo, Sede e Foro”, do estatuto social da Sociedade, para englobar previséo de
dependéncias, objeto social e duragdo da Sociedade; (ii) deliberar sobre aumento de capital no valor de R$
69.631.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e nove reais); (i) deliberar
sobre a aprovacgao do laudo de avaliacéo pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigacdes da Serra da Mesa Ener-
gia S.A. a serem contribuidos em aumento de capital na Sociedade, elaborado pela empresa especializada inde-
pendente Arthur Andersen Consultoria Fiscal Financeira S/C Ltda.; (iv) deliberar sobre a alteragdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade em decorréncia das delibera¢des dos itens anteriores; (v) apreciar a pos-
sibilidade de excluir o Capitulo Il — “Do Objeto” do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar inserir capitulo con-
tendo previsdes sobre capital social, voto, certificados, agdes escriturais, agente emissor e agcdes em tesouraria; (vi)
apreciar a possibilidade de excluir o Capitulo Il — “Da Duragédo”, do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar in-
serir capitulo contendo previsdes referentes a bonus de subscri¢éo; (vii) apreciar a possibilidade de excluir o Capitu-
lo IV — “Do Capital Social e das Ac¢des”, do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar inserir capitulo contendo
previsdes referentes a Assembléia Geral; (viii) apreciar a possibilidade de criagdo do Conselho de Administragéo da
Sociedade, e consequente alteragéo e reformulacéo do texto do Capitulo V — “Da Administragdo”, do estatuto social
da Sociedade, para que tal capitulo passe a conter as previsoes referentes ao Conselho de Administragdo e a Dire-
toria, sendo o mesmo renomeado para “Conselho de Administracéo e Diretoria”; (ix) apreciar a possibilidade de alte-
racao e reformulacéo do texto do Capitulo VI —“Do Conselho Fiscal”, do estatuto social da Sociedade; (x) apreciar a
possibilidade de excluir o Capitulo VII — “Das Assembléias Gerais”, do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar
inserir capitulo contendo previsGes referentes ao exercicio social e demonstragdes financeiras; (xi) apreciar a possi-
bilidade de excluir o Capitulo VIIl - “Do Exercicio Social”, do estatuto social da Sociedade, e em seu lugar inserir ca-
pitulo contendo previsdes referentes a destinagdo dos resultados; (xii) apreciar a possibilidade de excluir o Capitulo
IX —“Da Liquidacao, Dissolucéo e Extincéo”, do estatuto social da Sociedade; (xiii) consolidar o estatuto social; (xiv)
eleger os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; e (xv) outros assuntos de interesse da Sociedade.
VI. Deliberagdes tomadas por unanimidade: (i) os acionistas decidiram alterar e reformular o texto do Capitulo |
do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item (ii) da Ordem do Dia, passando o0 mesmo a ter a seguinte
redacao. “Capitul o | - Da Denominagéo e Caracteristicas, Sede, Dependéncias e Foro, Objeto Social e Dura-

¢ao - Denominacéo e Caracteristicas - Artigo 1° - A SEMESA S.A., é uma Sociedade anénima regida pelo presente
Estatuto e Legislagdo aplicavel. Sede, Foro e Dependéncias Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na Av.
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1297/1307, 13° andar, parte, Brooklin, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do pais ou do exterior. Paragrafo
Unico - A Sociedade podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no Pais ou no Exterior,
por deliberacéo do Conselho de Administracéo. Objeto Social - Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto: a) participar
de empresas do setor energético ou a ele vinculado que distribuam, comercializem, gerem e operem usinas produ-
toras e linhas de transmisséo de qualquer tipo de energia, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdes, ou ou-
tras formas de associagdo de empresas; b) participar de empresas do setor de saneamento ou a ele vinculado
podendo promover fusdes, incorporacdes, cisées, ou outras formas de associagao de empresas; c) realizar estudos,
projetos de construgdes de usinas produtoras e de linhas de transmisséo; d) intermediar ou operacionalizar neg6ci-
os no Pais e no Exterior; €) prestar consultoria e assessoria de negdécios, inclusive para importacdo e exportagédo de
bens e servigos; Paragrafo 1° - A Sociedade podera ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou
indiretamente, tenha relagdo com seus objetivos sociais. Paragrafo 2° - As atividades acima descritas poderdo ser
exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas, ndo sendo vedada a acionistas a participar isolada-
mente em qualquer atividade que constitua o objeto da Sociedade. Duracéo - Artigo 4° - O prazo de duragéo da Soci-
edade é indeterminado.”; (ii) os acionistas, por unanimidade, aprovaram o aumento do capital social, no montante de
R$ 69.631.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e nove reais), passan-
do o0 mesmo dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais), para R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trin-
ta e dois mil, quinhentos e vinte e nove reais), mediante a emissédo de 69.631.529 (Sessenta e nove milhdes,
seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e nove) novas agdes ordinarias, sem valor nominal, ao preco indivi-
dual de emissédo de R$ 1 (Hum real) a serem integralizadas em dinheiro ou mediante contribuicéo de bens, direitos e
obrigages. As agdes ora emitidas sdo subscritas conforme boletim de subscrigdo que segue como Anexo I. O acio-
nista VBC Energia S.A., neste ato renuncia ao seu direito de preferéncia na subscri¢do das acdes ora emitidas; (iii)
0s acionistas, por unanimidade, aprovaram o laudo de avaliacéo pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigaces
da Serra da Mesa Energia S.A. a serem contribuidos em aumento de capital na Sociedade elaborado pela empresa
especializada independente Arthur Andersen Consultoria Fiscal Financeira S/C Ltda; (iv) Os acionistas, por unani-
midade, aprovaram a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade em decorréncia das delibera-
¢Oes dos itens anteriores, passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade a ter a seguinte redagao:
“Artigo 5° - O capital social é de R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhen-
tos e vmte e nove reals) d|V|d|do em 69. 632 529 (Sessenta e nove mllhoes selscentos e trinta e dois mil qumhentos
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V —autorizar, previamente, a constituicéo de subsidiarias da Sociedade e a participagdo da Sociedade no capital de
outras Sociedades; VI — aprovar a abertura e o fechamento de filiais, escritérios, agéncias ou sucursais da Socieda-
de (artigo 2°, paragrafo Gnico); VIl — aprovar, previamente & constituicdo de consorcios; VIII — aprovar, previamente a
sua celebracéo, contratos entre a Sociedade e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras
destes sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum; IX — aprovar, previamente a alienacéo e a
constituicao de 6nus reais sobre bens do ativo permanente; X — deliberar, dentro do limite do capital autorizado so-
bre a emisséo de acdes, estabelecendo, inclusive, as condi¢des para o seu lancamento; XI — deliberar sobre a emis-
séo de debéntures e, dentro do limite do capital autorizado, sobre bénus de subscricdo (artigo 11); XII — aprovar,
previamente, os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Sociedade de qualquer valor; Xl —fiscali-
zar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informa-
cOes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos
que julgar de seu interesse; XIV — escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade; XV — aprovar, pre-
viamente, o estabelecimento de: 1) planejamento tributario; 2) politica de contratagéo; 3) planejamento orcamenta-
rio e orgamentos anual e plurianual; 4) politica salarial e de beneficios; XVI — aprovar a concessédo de garantias ou
contra-garantias pela Sociedade, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, acionistas inclusive; XVII —
aprovar proposta, a ser submetida a Assembléia Geral, sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;
XVIII — deliberar sobre a realizacédo de balangos intermediarios (artigo 32, paragrafo Gnico) e declarar e distribuir di-
videndos com base nesses balangos levantados pela Sociedade ou a conta de reservas de lucros (artigo 35, para-
grafo Unico); XIX — propor & Assembléia Geral reforma do Estatuto Social, bem como planos para fuséo,
incorporacéo, cisdo e/ou dissolucéo da Sociedade; XX — autorizar a aquisi¢do de acdes da prépria Sociedade para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagao das agdes nao cance-
ladas (artigo 10); XXI —fixar a forma de rateio, entre os administradores, do montante da remuneragao mensal global
do Conselho de Administrag&o e da Diretoria, fixado pela Assembléia Geral (artigo 16); XXII — autorizar a represen-
tacdo da Sociedade pela assinatura isolada de um Diretor ou de um procurador (artigo 28); XXIII — exercer outras
atribuicdes que decorram da lei ou que Ihe sejam conferidas pela Assembléia Geral de Acionistas. Competéncia do
Acionista - Artigo 20 — Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete, além de suas atribuigdes como con-
selheiro: a) convocar as Assembléias Gerais; b) convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho; c) comunicar
a Diretoria e a Assembléia Geral de Acionistas, quando for o caso, as delibera¢es tomadas pelo Conselho de Admi-
nistragéo; Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administra-
¢éo, suas fungBes serdo exercidas pelo Conselheiro por ele designado. Reunides - Artigo 21 — O Conselho de
Administragéo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com ante-
cedéncia minima de 2(dois) dias Uteis, devendo constar da convocagéo a respectiva ordem do dia. Paragrafo 1° - A
convocagao poderd ser dispensada pela presenga de todos os Conselheiros e deliberacdo unanime, tomada no ini-
cio da reunido. Paragrafo 2° - As deliberagdes do Conselho seréo tomadas pela maioria de votos dos seus membros.
Paragrafo 3° - As deliberacdes tomadas devem ser registradas por escrito. Segéo Il — Diretoria — Composic¢éo - Arti-
go 22 — A Diretoria da Sociedade compde-se de trés membros, eleitos e destituieis pelo Conselho de Administragéo,
sendo um Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico Administrativo. Paragrafo Unico —
Em caso de vacancia de cargo na Diretoria, competird ao Conselho de Administracdo eleger o Diretor substituto,
que completard o mandato do substituido. Atribuigdes do Diretor Superintendente - Artigo 23 — Compete ao Diretor
Superintendente: a) coordenar e orientar as atividades dos diretores; b) elaborar o relatério anual da Sociedade, a
proposta sobre a destinagdo dos lucros liquidos do exercicio, e apresentar tais documentos a Assembléia Geral,
juntamente com as demonstragées financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas neste Estatuto; e c)
convocar e presidir as reunides da Diretoria. Atribui¢des do Diretor Financeiro - Artigo 24 — Compete ao Diretor Fi-
nanceiro: a) coordenar as atividades comerciais necessarias a realizagdo do objeto social; b) coordenar as ativida-
des financeiras da Sociedade - Atribuicdes do Diretor Técnico Administrativo - Artigo 25 — Compete ao Diretor
Técnico Administrativo: a) planejar, programar e executar as medidas necessarias a implementacgéo do objeto soci-
al: e b) administrar os empreendimentos da Sociedade bem como as atividades sociais. Atribuicdes da Diretoria -
Artigo 26 — Compete a Diretoria, como 6rgéo colegiado: a) aprovar o orcamento anual da Sociedade; b) aprovar os
documentos mencionados no Art. 23, letra b; c) deliberar sobre a aquisi¢ao de participagdes acionarias; d) deliberar
sobre a alienacéo de bens do ativo permanente; e) deliberar sobre a alienagdo, promessa de alienacéo e constitui-
¢ao de dnus reais sobre participagdes societarias; f) criar ou extinguir filiais, escritérios e outros estabelecimentos;
g) decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Diretores. Poderes dos Diretores - Artigo 27 — Os Direto-
res, dentro das respectivas atribui¢des, terdo amplos poderes de administragéo e gestao de negdcios sociais, para
a préatica de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste
Estatuto, de operagdes que s6 poderado ser realizadas pela Sociedade mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administracéo ou da Diretoria. Representacéo da Sociedade - Artigo 28 — A representagao ativa e passiva da Socie-
dade sera exercida em conjunto pelos Diretores. Paragrafo 1° - A Sociedade s6 podera assumir obrigagées median-
te a assinatura de: a)dois Diretores; b)um Diretor e um procurador; ou c)dois procuradores. Paragrafo 2° -
Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por um Unico Diretor ou um Gnico procurador quando:
a)houver expressa autorizagéo do Conselho de Administracdo para casos especificos; ou b)se tratar de: 1 — atos de
administracéo perante reparti¢cdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mis-
tas; 2 — firmar correspondéncia; 3 — endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da Sociedade
em msntuu;oes flnancelras 4- representagao Jud|C|aI da Somedade receblmento de citagéo ou notlflcac;ao presta-
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os acionistas, por unanimidade, aprovaram o laudo de avaliagao pelo valor contabil dos bens, direitos e obrigacdes
da Serra da Mesa Energia S.A. a serem contribuidos em aumento de capital na Sociedade elaborado pela empresa
especializada independente Arthur Andersen Consultoria Fiscal Financeira S/C Ltda; (iv) Os acionistas, por unani-
midade, aprovaram a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade em decorréncia das delibera-
¢Oes dos itens anteriores, passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade a ter a seguinte redagéo:
“Artigo 5° - O capital social é de R$ 69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhen-
tos e vinte e nove reais) dividido em 69.632.529 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos
e vinte e nove) acdes ordinarias, todas sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal.” (v) os acionistas de-
cidiram alterar o Capitulo Il do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item (v) da Ordem do Dia, passan-
do o mesmo a ter a seguinte redagéo: “Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5° - O capital social é de R$
69.632.529,00 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos e vinte e nove reais), dividido em
69.632.529 (Sessenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, quinhentos e vinte e nove) agdes ordinarias, to-
das sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social podera ser aumentado,
sem guardar proporcionalidade entre as a¢des, observado o limite legal, mediante: a) aumento do niimero de agdes
ordinérias existentes; b) criagéo de classe de agdes preferenciais; c) quando houver, aumento de uma ou mais clas-
ses de acGes preferenciais. Paragrafo 2° - O acionista que néo fizer o pagamento das prestagdes correspondentes
as agOes subscritas ou adquiridas sujeita-se ao pagamento dos juros de 12% a.a., da corre¢gdo monetaria, noa ter-
mos da legislagdo em vigor, e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagéo. Paragrafo 3° - O capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, através de emisséo publica ou particular, de
250.000 (duzentos e cinqlienta mil) novas acdes ordinarias e 2.500.000 (dois milhdes e cinqiienta mil) novas agdes
preferenciais, de quaisquer das classes. Voto - Artigo 6° - A cada uma das ac6es ordinérias é atribuido um voto nas
deliberacdes das assembléias. Certificados - Artigo 7° - A Sociedade podera emitir certificados de agdes ou caute-
las que as representem. Poderd, ainda, a Sociedade emitir certificados de mdltiplos de 100 ag&es. Paragrafo Unico -
Os titulos representativos das ac6es da Sociedade podem ser assinados por dois procuradores com poderes espe-
ciais. Agao Escritural - Artigo 8° - A Sociedade podera manter todas as suas agées em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, na instituicao financeira autorizada que designar, sem emissao de certificados. Agente Emissor -
Artigo 9° - A Sociedade podera contratar a escrituragdo e a guarda de seus livros e a transferéncia de agles e a
emisséo de certificados com instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios a manter esse
servigo. Acdes em Tesouraria - Artigo 10 - A Sociedade poderd, nas condi¢des estipuladas pelo Conselho de Admi-
nistracéo, adquirir acdes de sua emissé@o para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo.”
(vi) os acionistas decidiram alterar e reformular o texto do Capitulo Ill do estatuto social da Sociedade, tal como pre-
visto no item (vi) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Capitulo 11l - Bénus de
Subscrigdo - Artigo 11— O Conselho de Administracéo podera emitir, dentro do limite do aumento do capital autori-
zado, bonus de subscricédo endossaveis. Paragrafo Unico - Aos bonus de subscrigdo aplica-se, no que couber, o dis-
posto nos Artigos 7°, 8° e 9°.” (vii) os acionistas decidiram alterar o Capitulo IV do estatuto social da Sociedade, tal
como previsto no item (vii) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Capitulo 1V -
Assembléia Geral —Objeto - Artigo 12 — Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exer-
cicio social devera haver uma assembléia geral ordinaria para deliberar sobre as matérias previstas no Art.132 da
Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou nos casos previstos em
lei devera haver uma assembléia extraordinaria. Instalagéo - Artigo 13 — A assembléia Geral sera instalada pelo Pre-
sidente do Conselho de Administragéo e presidida por acionista escolhido no ato, que designara um dos presentes
para secretariar os trabalhos. Paragrafo Unico — Na auséncia do Presidente do Conselho a assembléia sera instala-
da por qualquer um dos administradores presentes.” (viii) os acionistas decidiram criar o Conselho de Administra-
¢ao, bem como alterar e reformular o texto do Capitulo V do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no item
(viii) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Capitul oV - Conselho de Administra-
¢ao e Diretoria - Administragdo da Sociedade - Artigo 14 — A administragcdo da Sociedade competira ao Conselho
de Administracao e a Diretoria, conforme o previsto neste Estatuto. Mandato - Artigo 15 — O mandato do Conselho
de Administracdo é de dois anos e da Diretoria de um ano, permitida a reeleicdo. Remuneragéo - Artigo 16 — A
Assembléia Geral fixard o montante da remuneracao global anual do Conselho de Administragéo e da Diretoria e, se
for o caso, a participagéo no lucro da Sociedade, observados os limites legais, cabendo ao Conselho de Administra-
¢ao determinar a forma do rateio entre os administradores. Paragrafo 1° - E facultada a fixag&o da remuneragao glo-
bal sob a forma indexada, nos termos da legislagdo em vigor, a fim de que, ocorrendo a mudanga significativa no
valor da respectiva expressdo monetéria, possa a remuneragao ser ajustada. Paragrafo 2° - Os Conselheiros que fo-
rem designados para compor a Diretoria integrardo somente o rateio da participacao atribuida a Diretoria. Investidu-
ra - Artigo 17 — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no
livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Unico — Os administradores
reeleitos serdo empossados na assembléia geral ou na reunido do Conselho que os reeleger, dispensadas outras
formalidades. Secéo | - Conselho de Administragdo — Composicéo - Artigo 18 — O Conselho de Administragdo
sera composto de 8 (oito) membros acionistas da Sociedade e residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral de
Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo 1° - A Assembléia que eleger os
membros indicara, entre eles, o Conselheiro que serd o Presidente do Conselho. Paragrafo 2° - Os Conselheiros
permanecerdo no cargo até a investidura dos novos eleitos. Competéncia - Artigo 19 — Complete ao Conselho de
Administracao: | — fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade; Il — mandar elaborar e aprovar proposta de
politica de investimentos da Sociedade; |1l — eleger e destituir os diretores da Sociedade, decidir sobre a substitui¢ao
de diretor ausente temporariamente e/ou o preenchimento de cargos vagos e aprovar o Regulamento Interno da So-
ciedade, atribuindo as respectivas fungdes aos cargos do cronograma da Sociedade; IV — manifestar-se, previa-
mente, a constituicao de subsidiarias da Sociedade e a participagdo da Sociedade no capital de outras Sociedades;
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dade seréa exercida em conjunto pelos Diretores. Paragrafo 1° - A Sociedade sé podera assumir obrigacdes median-
te a assinatura de: a)dois Diretores; b)um Diretor e um procurador; ou c)dois procuradores. Paragrafo 2° -
Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por um Unico Diretor ou um Unico procurador quando:
a)houver expressa autorizagao do Conselho de Administracéo para casos especificos; ou b)se tratar de: 1 — atos de
administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mis-
tas; 2 — firmar correspondéncia; 3 — endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Sociedade
em instituicdes financeiras; 4 — representacéo judicial da Sociedade, recebimento de citagio ou notificagéo, presta-
céao de depoimento. Paragrafo 3° - As procuracdes serdo assinadas por dois Diretores. Paragrafo 4° - Todas as pro-
ocﬂmn@mm salvo as ad judicia, teréo prazo de mandato até 30 de junho Qm cada ano e deverdo ser registradas em
livro préprio na Sociedade. ReuniGes - Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente pelo menos uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Sociedade o mx_o:mB. Paragrafo Unico — As deliberactes
deverdo ser tomadas pela maioria de votos e registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.” (ix) os acio-
nistas decidiram alterar e reformular o texto do Capitulo VI do estatuto social da Sociedade, tal como previsto no
item (ix) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Capitulo VI - Conselho Fiscal
Composicédo - Art. 30 — O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acio-
nistas. Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera composto de 3 a 5 (trés a cinco) membros efetivos e suplentes em
igual nimero eleitos pela Assembléia Geral.” (x) os acionistas decidiram alterar o Capitulo VIl do estatuto social da
Sociedade, tal como previsto no item (x) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte redagéo: “Ca-
pitulo VII - Exercicio Social e Demonstra¢des Financeiras - Exercicio Social Artigo 31 — O exercicio social termi-
nard em 31 de dezembro de cada ano. Demonstracdes Financeiras - Artigo 32 — As demonstracées financeiras
serdo elaboradas ao final de cada exercicio. Paragrafo Unico - A Sociedade poderé, por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, levantar balancos em periodos menores.” (xi) os acionistas decidiram alterar o Capitulo VIl do esta-
tuto social da Sociedade, tal como previsto no item (xi) da Ordem do Dia, passando referido capitulo a ter a seguinte
redacdo: “Capitulo VIII - Destinacéo dos Resultados - Participacéo dos Administradores - Artigo 33 — Do resulta-
do do exercicio, ap6s as dedugdes previstas no Art. 189, da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976, sera destacada
parcela de até 10% (dez por cento) a ser atribuida aos administradores a titulo de participagdo nos lucros sociais.
Paragrafo Unico - O valor aprovado pela Assembléia Geral sera rateado entre os membros do Conselho de Adminis-
tracéo e Diretoria pelo Presidente do Conselho. Destinacéo do Lucro Liquido - Artigo 34 — Juntamente com as de-
Bc:m:moomw financeiras do exer etoria apresentara ao Conselho de Administracdo, para apreciagio
deste oémo e encaminhamento a >wmmBU ia Geral de Acionistas, proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apés as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizados nesta ordem: a)5% (cinco por
cento) para a formacéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social; b)importancia destinada a for-
magcao de reservas para contingéncias, e reversdo das formadas em exercicio anteriores; c)lucros arealizar, e rever-
sdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio; d)25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. Dividendos - Artigo 35 — Os acio-
nistas tém direito a receber o dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado conforme prevista no Artigo anterior, nos termos do Art. 202, da Lei, de 15 de dezembro de 1976.
Paréagrafo 1° — Por deliberagéo do Conselho de Administracéo, poderdo ser declarados dividendos intermediarios a
conta de lucro apurado em balango semestral ou em balago correspondente a periodos menores ou ainda a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, conforme o art. 204
da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo 2° - Por deliberagé@o do Conselho de Administracéo, pode-
ra ser realizada a distribuicéo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o préprio capital em substitui¢do total
ou parcial dos dividendos intermediarios cuja a declaracéo Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em
adicdo aos mesmos.” (xii) Os acionistas decidiram excluir o Capitulo IX — “Da Liquidagéo, Dissolugéo e Extingéo”,
do estatuto social da Sociedade; (xiii) 0os acionistas decidiram consolidar o texto do estatuto social da Sociedade,
o qual passa a vigorar com a redagéao prevista no Anexo 2 a presente ata; (xiv) os acionistas elegeram, para o car-
go de Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade, o Sr. José Said de Brito, brasileiro, casado, conta-
dor, portador da cédula de identidade RG n° 1/R-810.709-SC e inscrito no CPF/MF sob o n®212.278.107-68, com
escritorio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1297/1307, 13° andar, Brooklin, na cidade de Sao Paulo, Esta-
do de S&o Paulo, e para os cargos de membros do Conselho de Administragéo, os Srs. Jodo Carlos Hachmann,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 5.057.740 SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n°042.351.008-82, residente e domiciliado na Rua James Ferraz Alvim, n°® 330, apto. 141, na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, e Luiz Mauricio Leuzinger, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 1.606.512-IFJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 009.623.687-68, com escritério na Av. Engenheiro
Luis Carlos Berrini, n® 1297/1307, 13° andar, Brooklin, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Fica estabe-
lecido que os membros do Conselho de Administragdo permanecerédo em seus cargos até o término de seus man-
datos de 2 (dois) anos. Os membros do Conselho de Administracao foram investidos em seus cargos na forma do
estatuto social e declararam, para os efeitos do artigo 35, I, da Lei n® 8934/94 e artigo 53, IV, de seu regulamento
Decreto n° 1.800/96, nédo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer
atividades mercantis; (xv) ndo foram levantados outros assuntos de interesse da Sociedade. VII. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembléia Geral e lavrada a presente ata que, depois de lida e acha-
da conforme, vai assinada pelos presentes. Sao Paulo, 21 de dezembro de 2001. as.) Marcelo Maia de Azevedo
Corréa (Presidente da Mesa) e Luciane de Castro Cortez (Secretéria); as.) VBC Energia S.A., representada por
José Said de Brito e Marcelo Maia de Azevedo Corréa; as.) Serra da Mesa Energia S.A., representada na forma de
seu estatuto social, por seus Diretores, Marcelo Maia de Azevedo Corréa e José Said de Brito. Confere com o ori-
ginal lavrado em livro préprio - Luciane de Castro Cortez — Secretaria. JUCESP — Certifico o registro sob o n°®
6.975/02-1 em 04/01/2002. José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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