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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo, Realizada em 17 de Agosto de 2001

|. Dia, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 17 de agosto de 2001,
as 9:00 horas, na sede da Sociedade, na Rua Iguatemi, 192 — 12° andar, conjunto 121, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Il. Convocacéo: Dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracéo da Sociedade. IIl. Presenca: Presentes todos
os membros do Conselho de Administracéo. IV. Mesa: Presidéncia: Carlos Ermirio de Moraes;
Secretério: Marcelo Maia de Azevedo Corréa V. Ordem do Dia: (i)apreciacéo da rentncia dos Srs.
Roger Agnelli, Luiz Roberto Romero Goncalves, José Ferdinando Ducca e Carlos Henrique Flory
como membros do Conselho de Administracédo da Sociedade; (ii) eleicdo de novos membros do
Conselho de Administragéo da Sociedade para o periodo restante do atual mandato; e (iii) outros
assuntos de interesse da Sociedade. VI. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade deliberaram, por unanimidade,
submeter a Assembléia Geral a apreciacéo de todos os assuntos mencionados na Ordem do
Dia. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho
de Administracdo e lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 17 de agosto de 2001. As.) Carlos Ermirio de Moraes
(Presidente da Mesa); Marcelo Maia de Azevedo Corréa (secretario); as.) Carlos Ermirio de
Moraes, José Said de Brito, Raphael Antonio Nogueira de Freitas, Luiz Mauricio Leuzinger,
José Ferdinando Ducca, Arlindo Magno de Oliveira, Valéria Maria de Paula Rezende, Luiz
Roberto Romero Gongalves, Francisco Caprino Neto, Roger Agnelli, Carlos Henrique Flory,
e Antonio Audelino Corréa Filho. Confere com o original lavrado em livro préprio. DRAFT 11
Participagdes S.A. Marcelo Maia de Azevedo Corréa — Secretario. JUCESP — Certifico o
registro sob o n°® 180.124/01-8 em 03/09/2001. — Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




