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1
SUMARIO

O Sumario da presente emissdo de debéntures descrito a seguir deve ser lido em conjunto com as demais
informacbes da companhia emissora que se encontram detalhadas ao longo deste Prospecto.
Recomenda-se, aos potenciais adquirentes das debéntures, que contactem seus assessores legais e
financeiros antes derealizar qualquer investimento nas debéntur es objeto da presente emissdo.

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAISS.A. —USIMINAS

A Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. - Usminas (“Usiminas’, “Companhia’ ou “Emissora’) foi
fundada em 1956 pela iniciativa privada. Em 1957, tornou-se uma joint venture entre o governo federal
brasileiro - com 40%, o governo do Estado de Minas Gerais - com 20% - e a Nippon Usiminas Co., Ltd.
(consdrcio constituido pelo governo japonés, pela Nippon Steel Corporation e por outros investidores
japoneses) - com 40%. Em 1962, a Usiminas iniciou as operaces na Usina Intendente Cémara, em Ipatinga
("Usina"), integrada a coque e com capacidade inicial de producéo de 500.000 toneladas de aco bruto por ano.
Ver "Atividades da Companhia - Historico".

Em 24 de outubro de 1991, a Usiminas tornou-se a primeira companhia brasileira a ser privatizada no &mbito
do Programa Naciona de Desestatizac@o ("PND"), tendo sido escolhida pelo governo brasileiro por seu bom
desempenho e administracdo eficiente. Um total de 75,3% do capital com direito a voto da Usiminas foi objeto
de leildo. Em 1999, a Usiminas foi a maior produtora e fornecedora de produtos de aco laminados a frio e de
produtos eletrogalvanizados do Brasil. Naquele ano, a Usiminas produziu 2.980.000 toneladas de aco bruto,
mantendo a posicdo de segunda maior produtora da América Latina, obtendo uma receita liquida de
R$ 1.881.709 mil, 11,1% superior a de 1998, que foi de R$ 1.693.184 mil.

A Usiminas produz agos laminados ndo-revestidos, a baixo custo, e fabrica uma ampla linha de agos ao
carbono e de baixa liga, incluindo laminados a quente, laminados a frio, chapas grossas, placas (dabs) e, desde
outubro de 1993, produtos com revestimento eletrogalvanizado para fabricantes de automoveis, autopecas,
utensilios domésticos, construgdo civil, e outras indlstrias e consumidores industriais. Os produtos da
Usiminas sdo fabricados em Ipatinga, MG. A Usina, esta situada a menos de 200 quildmetros de uma das
maiores e melhores reservas de minério de ferro dentro do Quadrilatero Ferrifero, onde a concentragéo de ferro
no minério (aproximadamente 66%) é das mais altas do mundo. O fornecimento abundante, de alta qualidade,
e a proximidade das reservas de minério de ferro e de agua e, ainda, os reduzidos custos de energia, sio
responsaveis pelos baixos custos e pela melhor qualidade da producdo da Usiminas. Ver "Atividades da
Companhia - Negocios'.

O gréfico a seguir demonstra os principais produtos vendidos, em toneladas, da Usiminas, nos nove primeiros
meses de 2000:

Principais Produtos Vendidos
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O gréfico a seguir demonstra os percentuais das vendas, para 0 mercado interno e externo, dos produtos da
Usiminas nos primeiros nove meses de 2000:

Toneladas vendidas

85,6%
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14,4%

A

Mercado Interno  Mercado Externo Fonte: USIMINAS

Em 1999, a Usiminas detinha, aproximadamente, 64% do mercado de fornecimento de agco para a indUstria
automotiva brasileira. O gréfico a seguir mostra os principais clientes, por setores, dos produtos da Usiminas
no mercado interno nos nove primeiros meses de 2000:

Vendas no Mercado Interno por Setor até Set/2000
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Desde 1986, a Usiminas vem investindo na atualizagdo tecnolégica do seu parque siderdrgico e na protegéo do
meio ambiente. Atualmente, a Usiminas vem implantando os seguintes planos:.de Atualizacdo Tecnologica, de
Protecdo Ambiental e de Otimizagdo da Producdo. Nos planos de Atualizacdo Tecnolégica e de Protecdo
Ambiental, a Usiminas tem ainda em implantagdo 21 projetos com os quais ja desembolsou até dezembro de
1999 o montante de US$ 49 milhBes e desembolsard US$ 220 milhdes até a sua conclusio prevista para 2003.
Em 1995, a Usiminas iniciou o Plano de Otimizacdo de Producdo, no valor de aproximadamente US$ 605
milhdes. Além disso, a Usiminas investe até US$ 50 milhdes por ano no programa de manutencdo dos seus
equipamentos em todas as suas operactes. Ver "Atividades da Companhia - Investimentos'.

Em 30 de agosto de 2000, o capital votante da Usiminas encontrava-se distribuido da seguinte forma: Nippon
Usiminas Co., Ltd. - 18,39%; Companhia Vale do Rio Doce ("CVRD") - 22,99%; Previ - Caixa de Previdéncia
dos Funcionérios do Banco do Brasil ("Previ") - 14,90%; Clube de Investimentos da Usiminas - 9,94%;
Camargo Corréa SA. - 7,25%; S.A. IndUstria Votorantim - 7,25%; Caixa dos Empregados da Usiminas -
3,44%,; e outros acionistas - 15,84%. Ver "Principais Acionistas e Administracdo”.
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OFERTA

A Usiminas estd emitindo 10.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de sua emissdo
("Debéntures’). As Debéntures serdo colocadas no Pais, em mercado de balcdo, em conformidade com as
disposi¢des da Instrucdo da Comissdo de Vaores Mohilidrios ("CVM") n° 13, de 30.09.1980.

A emissdo ("Emissao") foi aprovada conforme as deliberacbes da Assembléa Geral Extraordinéria da
Usiminas, realizada em 24 de abril de 2000, cuja ata foi publicada no "Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais' e nosjornais "Estado de Minas' e "Gazeta Mercantil", no dia 09.05.2000, e da Reunido do Conselho de
Administragfo, realizada em 18 de outubro de 2000, cuja ata foi publicada no “Diario Oficia do Estado de
Minas Gerais’ e nosjornais “Estado de Minas’ e “ Gazeta Mercantil”, no dia 26.10.2000.

As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado secundario junto ao SND — Sistema Naciona de
Debéntures, administrado pela ANDIMA — Associagdo Naciona das Ingtituicdes de Mercado Aberto e
operacionalizado pelo CETIP — Central de Custodia e de Liquidagéo Financeira de Titulos.

A Usiminas pretende utilizar o produto da emisso das Debéntures para alongar o perfil de seu endividamento
de curto prazo.
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2.
OFERTA

Emissora:
Valor Total da Emissdo:

Vaor Nominal Unitério
das Debéntures:

NUmero de Séries:

Quantidade Total de
Debéntures a ser Emitida:

Espécie:
Forma e Classe:

Data da Emiss&o:

Utilizac8o dos Recursos:

Prazo de Vencimento:

Amortizaco:

Remuneragéo:

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SA. — USIMINAS
R$ 100.000.000,00, na Data de Emisso.

R$ 10.000,00, na Data da Emissao.

Série Unica

10.000 Debéntures.

As Debéntures sdo da espécie subordinada.

Escriturais, nominativa simples, ndo conversivels em agdes, sendo o
Banco Ital S.A. responsavel pela escrituragdo das Debéntures.

20 de novembro de 2000.

Os recursos obtidos através da presente Emissdo terdo como finalidade
alongar o perfil da divida existente.

36 meses, em 20 de novembro de 2003, ocasido em que a Emissora
obrigase a proceder ao pagamento das Debéntures que ainda se
encontrem em circulacdo pelo valor nominal, acrescido da remuneracao.

Em 20 de novembro de 2003, ou sgja, na data do vencimento.

As Debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo acumulada de
104% (cento e quatro por cento) das taxas médias diarias dos DI-
Deposito Interfinanceiros de um dia, Extra Grupo (Taxas DI), calculadas
e divulgadas pela CETIP — Centra de Custodia e de Liquidacéo
Financeira de Titulos, incidentes sobre o valor nominal da Debénture, a
partir da Data de Emissdo, pagos semestralmente, de acordo com a
férmula mencionada na cléusula 4.5 da Escritura de Emissdo. No caso de
indisponibilidade tempordria da Taxa DI, quando do pagamento de
qualquer obrigagdo pecunidria prevista na Escritura de Emissio, sera
utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa didria produzida pela dltima
Taxa DI conhecida acrescida do Fator Multiplicador e spread, se houver,
até a data do cdculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes
financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos debenturistas,
quando da divulgacdo posterior da Taxa DI relativa a data de
encerramento do Ultimo Subperiodo de Capitalizagdo. Na auséncia de
apuragdo efou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 30 dias apos
esta data, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposicdo legal, o
Agente Fiduciario devera convocar a Assembléia Geral de Debenturistas
para definir, de comum acordo com a Emissora, 0 pardmetro a ser
aplicado. Até a deliberacdo desse parémetro sera utilizada, para o cdlculo
do vaor de quaisquer obrigacBes previstas na Escritura de Emissdo, a
mesma taxa didria produzida pela Ultima Taxa DI conhecida na data de
encerramento do Ultimo Subperiodo de Capitalizagdo, acrescida do
spread, se houver, até a data da deliberacdo da Assembléia Gera de
Debenturistas.
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Preco de Subscricéo e

Forma de Integralizacgo:

Forma de Pagamento:

Vencimento Antecipado:

Resgate Antecipado:

Aquisi¢do Facultativa:

Colocacéo e
Procedimento de
Distribuicéo:

O prego de subscricdo das Debéntures serd 0 seu valor nominal acrescido
de remuneracdo, apropriada desde a Data da Emissdo até a data de
subscricdo. A integralizagdo sera feita no ato da subscricdo. As
Debéntures subscritas somente poderdo ser negociadas no mercado
Secundério apds totalmente integralizadas.

As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional.

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes relativamente as Debéntures objeto da presente Emissdio e
exigir o imediato pagamento pela Emissora do seu valor nominal,
acrescido da remuneragdo devida até a data do efetivo pagamento, na
ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos: (i) protesto legitimo e
reiterado de titulos contra a Emissora, salvo se o protesto tiver sido
efetuado por ero ou mafé de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Emissora, se for cancelado ou ainda se forem prestadas
garantias em juizo, em qualquer hipotese, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias de sua ocorréncia; (ii) pedido de concordata preventiva formulada
pela Emissora; (iii) liquidagdo ou decretacdo de faléncia da Emissora;
(iv) falta de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo prevista
na Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados da data
em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario; (v)
vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora em razdo de
inadimpléncia contratual, cujo montante possa, de qualquer forma, vir a
prejudicar o cumprimento das obrigacbes pecunidrias da Emissora
previstas na Escritura de Emiss&o.

As debéntures poderdo ser resgatadas, a critério do Conselho de
Administracdo da Emissora, observado o prazo minimo de 120 dias a
contar da data do primeiro més em que ocorrer o inicio da distribuicdo
publica e mediante aviso prévio de 30 dias. O resgate podera ser total ou
parcial, pelo seu valor nomina e acrescido da remuneracdo “pro rata
temporis’. Na hip6tese do resgate antecipado parcial, adotar-se-d4 o
critério de sorteio, a ser realizado na presenca do Agente Fiduciario e
com divulgacdo pela imprensa, inclusive no que concerne as regras do
sorteio.

A Emissora podera, a qualquer tempo, respeitados os prazos minimas,
adquirir Debéntures desta Emissdo em circulacdo, por preco ndo superior
a0 seu valor nominal acrescido da remuneracdo, observado o disposto no
paragrafo 2° do art. 55 da Lei n° 6.404/76. As Debéntures objeto de tal
aquisicdo poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora
ou colocadas novamente no mercado.

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com intermediacdo
de ingtituicBes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, através do SDT - Sistema de Distribuicdo de Titulos,
administrado pela ANDIMA - Associagdo Naciona das Instituicdes do
Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP — Central de Custédia e
de Liquidacdo Financeira de Titulos, utilizando-se o procedimento
diferenciado de distribui¢cdo previsto no artigo 33 da Instru¢cdo CVM n°
13, de 30 de setembro de 1980, sendo atendidos preferencialmente os
clientes dos coordenadores que desgjarem efetuar investimentos na
Emiss@o, ndo existindo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes
méximos ou minimos.
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Negociacao: As debéntures terdo registro para negociagéo no Mercado Secundario por
meio do SND — Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela
ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados
utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP, ou, na hipétese de
0 debenturista ndo estar vinculado a esse sistema (i) na sede da
Emissora; ou, conforme o caso, (ii) pela instituicdo financeira contratada
para este fim.
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3.
UTILIZAGAO DOS RECURSOS PROVENIENTES DA EMISSAO

Usiminas pretende utilizar os recursos provenientes da presente emissdo das Debéntures para alongar o perfil
das seguintes dividas de curto prazo:

R$ (mil
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES 61.550
Obrigagdes com pagamento de tributos federais parcelados 14.650
Financiamentos referentes a aquisicdo de carvao 23.800

A tabela a seguir mostra o perfil de endividamento da Companhia:

Situac8o Atual (30.09.2000) R$ (mil
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures de Curto Prazo 787.699
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures de Longo Prazo 2.511.337
Ap6s Emissdo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures de Curto Prazo 687.699
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures de Longo Prazo 2.611.337
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INFORMACOES SOBRE O LANCAMENTO
(Instrucéo CVM n° 13/80)
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INSTRUCAO CVM 13/80
ANEXO |

Usinas Siderurgicasde Minas Gerais SA. - USIMINAS
Companhia Aberta
C.N.P.J. n° 60.894.730/0001-05
Rua Prof. José Vieira de Mendonga, 3.011, Belo Horizonte- MG

Emissdo, para distribui¢do publica, em série Unica, de 10.000 (dez mil) debéntures simples,
ndo conversiveis em agles, nominativas escriturais, subordinadas, (“Debéntures’) da 3°
Emiss@o da Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas, com valor nominal unitério
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na data de emissdo, ou sgja, em 20.11.2000 (“Data de
Emissdo”), perfazendo o montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). O preco de
subscricdo das debéntures sera o seu valor nominal acrescido da remuneragéo, calculada pro
rata temporis a partir da data de emissdo, até o dia da efetiva subscricdo e a integralizagdo
das debéntures, sera redizada a vista, em moeda corrente nacional, conforme deliberado na
Assembléia Geral Extraordinaria (“AGE”) redizada em 24 de abril de 2000, cuja ata foi
publicada no dia 09 de maio de 2000, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, e nos
jornais Estado de Minas e Gazeta Mercantil, e da Reuni& do Conselho de Administragéo,
realizada em 18 de outubro de 2000, cuja atafoi publicada no dia 26 de outubro de 2000, no
Di&rio Oficia do Estado de Minas Gerais, e nos jornais Estado de Minas e Gazeta Mercantil.

As debéntures desta emissdo possuem codigo ISIN n° BRUSIMDBS021.

“O registro da presente emissdo ndo implica, por parte da CVM - Comisséo de Valores

Mobiliarios, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou em julgamento sobre a

qualidade da Companhia Emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas” .
Registro na Comissdo de Vaores Mobiliérios

sob 0 n° CVM/SRE/DEB/2001/003 em 05.02.2001.

Data do Inicio da Distribuicdo Publica: 13.02.2001.
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1 COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMISSORA

Posicéo na data da AGE realizada em 24 de abril de 2000

Espécie das A¢des Subscrito e Integralizado
Nominativas Escriturais
Quantidade (*) Valor
(R$) (**)
Ordin&rias 112.280.152 --
Preferenciais A 111.554.636 -
Preferenciais B 1.451.032 -
Total 225.285.820 R$ 1.221.000.000,00 (***)

* Nao estdo incluidas as ages em tesouraria
** AcBes sem valor nomina

*** O capital social da Usiminas, representado por acbes sem valor nominal ,encontra-se totalmente subscrito
e integralizado pelos seus acionistas de acordo com as respectivas participacGes acionarias. O capital social
vem sendo subscrito e integralizado ao longo do tempo, desde a formagdo da Usiminas, de acordo com a

legislacdo em vigor.

2. CARACTERISTICASBASICASDA EMISSAO

Emissdo de 10.000 (dez mil) Debéntures simples, ndo conversiveis em agles, nominativas
escriturais, subordinadas com valor unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais) na data da emissao,

perfazendo o montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais),

em série Unica.

Espécie Quantidadede Preco de Emissdo (R$) Montante (R%$)
Debéntures

Debéntures Simples 10.000 R$ 10.000,00 R$ 100.000.000,00
Custo da Distribuicdo (*) R$ 2.082.870,00
Montante Liquido Para
a Emissora R$ 97.917.130,00

(*) Com base no valor da debénture na data da emissdo

3. DEMONSTRATIVO DE CUSTO DA DISTRIBUI(;AO

Custos Montante em R$ % Em relacdo ao Valor
Total da Emissdo

Comissao de Principio: 850.000,00 0,8500

Comissdo de Coordenacao: 350.000,00 0,3500

Comissdo de Garantia: 500.000,00 0,5000

Comissdo de Colocacéo: 300.000,00 0,3000

Taxa de Registro: 82.870,00* 0,0828

TOTAL 2.082.870,00 2,0828

(*) Taxa de fiscalizagdo da CVM, que e limitada a 100.000 UFIR's de janeiro de 1996 (Lei n° 7.940)
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4, CUSTO UNITARIO DO LANGCAMENTO

NUmero de Preco por debénture Custo por Montante L iquido por
debéntures (RY) debénture (RS) debénture (RS)
10.000 10.000,00 208,287 9.791,713

5. CONDICOESE PRAZO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO

A colocagdo e/ou subscricdo das Debéntures somente terd inicio apds a data da expedicdo do
Registro de Distribuicdo pela CVM e da publicagdo do 2° (segundo) Anlncio de Inicio de
Distribuicdo Publica, conforme Artigo 26 da Instrucdo CVM n° 13/80, e encerramento do
prazo méximo de distribuicdo previsto na ainea (c) do item 6. abaixo (“Contrato de
Distribuicdo de Debéntures’). As debéntures desta emissdo poderdo ser subscritas, a
qualquer tempo, dentro do prazo de distribui¢do publica, e serdo integralizadas, no ato da
subscri¢do, em moeda corrente do Pais.

6. CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES

a) observadas as condicbes previstas no “Instrumento Particular de Colocagdo de
Debéntures Ndo Conversiveis em Acdes, da Terceira Emissio, em Série Unica, Sob o
Regime de Garantia Firme de Subscricdo da Usinas Siderargicas de Minas Gerais SA. —
USIMINAS’, celebrado entre a Emissora e o0s coordenadores da Emissdo
(“Coordenadores’), em 08 de novembro de 2000, os Coordenadores se comprometeram a
colocar publicamente a totalidade das Debéntures, sob regime de garantia firme, distribuidas
conforme demonstra a tabela abaixo:

COORDENADORES QUANTIDADE DE DEBENTURES
(GARANTIA FIRME)
VOTORANTIM 4.000
BBBI 1.500
BRADESCO 1.500
ITAU 1.500
UNIBANCO 1.500
TOTAL 10.000

b) os Coordenadores terdo o prazo méximo de até 06 (seis) meses a contar da data da segunda
publicagdo do anincio de inicio de distribuicdo publica, para promover a colocagdo das
debéntures;

C) sem prejuizo do disposto na alinea anterior, na hipétese de os Coordenadores ndo lograrem
éxito em colocar as 10.000 (dez mil) debéntures, objeto de Garantia Firme, até 02 (dois) dias
Uteis apos o inicio da distribuicdo publica, serdo obrigados a subscrever o eventua saldo
remanescente, sem solidariedade, na proporcéo definida conforme o disposto na alinea (&)
deste item, no 1° (primeiro) dia Util subsequente ao término do referido prazo;

d) ndo seréconstituido fundo de sustentac&o para as Debéntures.
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7. DAS CONDICOES GERAIS DA EMISSAO DE DEBENTURES

Autorizago:
Emissdo aprovada pela AGE, realizada em 24 de abril de 2000; e pela Reuni&o do Conselho
de Administragéo realizada em 18.10.2000.

NUmero de Ordem da Emissio e Série:
As debéntures serdo da 3 (terceira) emissio, emitidas em série Gnica.

M ontante da Emissao:
O valor total da emissdo sera de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na Data da
Emissdo.

Data da Emisséo:
A data de emissdo das Debéntures para todos os fins de direito é 20 de novembro de 2000.

Quantidade de Debéntures e Valor Nominal Unitario:
Ser@o emitidas 10.000 (dez mil) debéntures com vaor nominal unitério equivalente a R$
10.000,00 (dez mil reais), na Data da Emiss&o.

Prazo e Data de Vencimento:

O prazo das Debéntures serd de 36 (trinta e seis) meses vencendo-se, portanto, em 20 de
novembro de 2003 (“ Data de Vencimento”), ou antecipadamente, na hipotese de vencimento
antecipado, casos em que a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das Debéntures que
ainda se encontrem em circulagéo pelo valor nominal, acrescido da remuneragéo.

Forma e Classe (Conversibilidade):
As Debéntures serdo da forma nominativa escritural, simples, ndo conversiveis em agoes.

Espécie: _ _
As Debéntures serdo da espécie subordinada.

Remuneracao:

As Debéntures desta emissio serd conferida Remuneragdo com base em taxa de juros
referenciados na taxa média dos Depésitos Interfinanceiros — DI de um dia — “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias, caculada e divulgada pela
CETIP, doravante denominada “Taxa DI”. A Remuneragéo sera calculada a partir da Data de
Emissdo, com periodicidade de pagamento semestral, sendo o primeiro pagamento efetuado
em 20 de maio de 2001 e o ultimo em 20 de novembro de 2003, observado o disposto nos
itens seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remuneragdo é o periodo compreendido entre a Data de
Emissdo até a data de vencimento das debéntures, ou sgja, de 20 de novembro de 2000
até 20 de novembro de 2003, intervalo de tempo durante o qual permanecerdo
inalteradas as condigdes de remuneracdo definidas nesta Escritura de Emisséo;

b) Periodo de Capitalizacdo € o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emisséo e
termina na data de 20 de maio de 2001, iniciando-se nessa mesma data 0 proximo
periodo de capitalizacdo e encerrando-se em 20 de novembro de 2001 e assim,
sucessivamente, semestramente até o vencimento da Emissdo em 20 de novembro de
2003. Cada “Periodo de Capitalizacdo” sucede o anterior sem solucdo de continuidade;

C) As Taxas seréo calculadas de forma exponencia e cumulativa pro rata temporis por dias
teis, incidentes sobre o valor nominal das debéntures desde a Data da Emissdo, ou data
de vencimento da Remuneracdo imediatamente anterior, até a data do seu efetivo
pagamento.
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A Remunerag&o das debéntures serd determinada pela aplicagdo da seguinte formula:
JR=VNX[(fixfxf3X ..... x f;) - 1], onde:

JR = valor da Remunerag&o a ser paga no final de cada Periodo de Capitalizacso;
VN = vaor nomina unitério da debénture na Data de Emisséo;

(fu x f2 X f3 X ... x f;)) = fator de variagdo acumulada no Periodo de Capitalizacdo da
Remuneracdo, calculado conforme abaixo;

Ostermos fy, f, f3, ... fj seréo obtidos de acordo com a seguinte formula:

1oy 0
9@ Taxa Dl 02 i i
f J XL1+———— - 10x Sy+1, onde:

i ép

I

I

=i -

P& i b
f; = fator di&rio da Taxa Dl;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual a0 ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP,
referente ao dia“j”;

S = Percentual da Taxa DI igua a 104% (cento e quatro por cento) expressa em forma
decimal com quatro casss,

A aplicagdo da Taxa DI incidirhd no menor periodo permitido pela legisagdo em vigor, sem
necessidade de aditamento a presente Escritura de Emisséo.

A Remuneragdo correspondente aos Periodos de Capitalizacdo serd devida e paga
semestralmente, sendo os pagamentos efetuados a partir do 6° més contado da Data de
Emissdo, inclusive, vencendo-se o primeiro, portanto, no dia 20 de maio de 2001 e os demais
em 20 de novembro de 2001, 20 de maio de 2002, 20 de novembro de 2002, 20 de maio de
2003 e 20 de novembro de 2003, data de vencimento das debéntures.

No caso de indisponibilidade temporéria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obrigagdo pecunidria prevista nesta Escritura, sera utilizada, em sua substitui¢cdo, a mesma
taxa diéria produzida pela Ultima Taxa DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a
data do céculo, ndo sendo devidas quaisguer compensacoes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos debenturistas, quando da divulgagéo posterior da Taxa DI.

Na auséncia de apuragéo e/ou divulgacéo da Taxa DI por prazo superior a 30 (trinta) dias,
ou, ainda, no caso de sua extingcdo ou por imposicdo legal, o Agente Fiduciario devera
convocar Assembléia Gera de Debenturistas para definicdo, de comum acordo com a
Emissora, do par@metro a ser aplicado. Até a deliberacéo desse parémetro sera utilizada, para
cédlculo do valor de quaisquer obrigacOes previstas na presente Escritura de Emissdo, a
mesma taxa diaria produzida pela Ultima Taxa DI conhecida, acrescida de spread, se houver,
até adata da deliberacdo da Assembléa Geral de Debenturistas.
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Amortizagao:
A amortizacdo das Debéntures serd realizada no dia 20.11.2003, ou sgja, na Data de
vencimento.

Prego de Subscricéo e I ntegralizagao:

O preco de subscricdo das Debéntures seré 0 seu valor nomina acrescido de juros apurados
na forma do item “Remuneracdo” acima, desde a Data da Emissdo até a data da efetiva
integralizagdo, que seré feita no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional .

Direito de Preferéncia:
N&o havera direito de preferéncia para subscri¢do das debéntures pelos atuais acionistas da
Emissora.

Resgate Antecipado:

As debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente, a critério do Conselho de
Administragdo da Emissora, observado o prazo minimo de 120 dias a contar da data do
primeiro dia do més em que ocorrer o inicio da distribuicdo publica e mediante aviso prévio
de 30 dias, podendo o resgate ser total ou parcial, pelo seu valor nominal, acrescido da
remuneracdo “pro rata temporis’ . Na hip6tese de resgate antecipado parcial, adotar-se-4 0
critério de sorteio.

Vencimento Antecipado:

O Agente Fiduci&io devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes
relativamente & debéntures objeto desta emissdo e exigir o imediato pagamento pela
Emissora do seu valor nominal, acrescido da remuneragdo devida até a data do efetivo
pagamento, na ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:

a) Protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora, salvo se o protesto tiver sido
efetuado por erro ou mé&fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Emissora, se for cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo, em qual quer
hip6tese, no prazo maximo de 30 (trinta) dias de sua ocorréncia;

b) pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora;
¢) liquidacéo ou decretacéo de faléncia da Emissora;

d) falta de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo prevista na escritura de
emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados da data em que for recebido aviso
escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

€) vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora em razdo de inadimpléncia
contratual, cujo montante possa, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento das
obrigacOes pecuniarias da Emissora previstas nesta escritura.

Cancelamento das Debéntures:
As Debéntures que ndo forem colocadas no mercado, quando da distribuicdo priméria,
deverdo ser canceladas ndo podendo ser mantidas em tesouraria.
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Aquisicéo Facultativa:

A Emissora podera, a qualquer tempo, respeitados os prazos minimos, adquirir Debéntures
desta emissdo em circulagdo, por preco ndo superior a0 seu valor nomina acrescido da
remuneragdo, observado o disposto no parégrafo 2° do art. 55 da Lel n° 6.404/76. As
Debéntures objeto de tal aquisicdo poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da
Emissora, ou colocadas novamente no mercado.

Prorrogagéo dos Prazos:

Considerarsedo prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagéo por quaisgquer das
partes, inclusive pelos debenturistas no que se refere ao pagamento do prego de subscricéo,
até o 1° (primeiro) dia Util subseguente, se a data de pagamento coincidir com dia em que
ndo houver expediente comercia ou bancario, na Cidade de Belo Horizonte, MG, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s €asos Cujos pagamentos devam
ser pela CETIP, hiptese em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento
coincidir com sabado, domingo e feriado nacional.

L ocal de Pagamento:

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures seréo efetuados utilizando-se os
procedimentos adotados pela CETIP, ou, na hipétese de o debenturista ndo estar vinculado a
esse sistema: (i) na sede da Emissora; ou, conforme 0 caso, (ii) pela ingtituicdo financeira
contratada para este fim.

Registro da Negociagéo:

As debéntures terdo registro para negociacdo no mercado secundario por meio do SND -
Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagdo Naciona das
Instituicbes do Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central de Custédia e de
Liquidacdo Financeira de Titulos.

Publicidade:

Todos os atos e decisdes que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
debenturistas deveréo ser, obrigatoriamente, comunicados na forma de avisos, na edicéo
nacional dos jornais “Gazeta Mercantil”, “Estado de Minas’ e “Di&rio Oficia do Estado de
Minas Gerais’, sempre com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo a Emissora
avisar, tempestivamente, o Agente Fiduciario da realizacéo de qualquer publicag&o.

Delegacéo:

A AGE delegou ao Conselho de Administragdo da Companhia competéncia para aterar as
condicdes das Debéntures relacionadas no artigo 59, incisos VI aVIIl, daLe n° 6.404/76, e
para decidir sobre a oportunidade da emisso.
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8. PROCEDIMENTO DA DISTRIBUICAO

As debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com intermediagdo de instituices
financeiras integrantes do sistema de distribuico de valores mobili&rios, através do SDT —
Sistema de Distribuicdo de Titulos, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela
CETIP, utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no artigo 33 da
Instrugdo CVM n° 13/80, sendo atendidos preferencialmente os clientes dos Coordenadores,
ndo havendo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes méximos ou minimos.

9. DESTINACAO DE RECURSOS

Os recursos obtidos através da presente emissdo de Debéntures terdo como finalidade alongar o perfil das
dividas de curto prazo existentes relacionadas. (i) a obrigagbes com pagamento de Tributos Federais
parcelados, no valor de R$ 14.650.000,00; (ii) a financiamentos referentes & aquisicéo de carvéo, no valor de
23.800.000,00; e (iii) com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES, no vaor de R$
61.550.000,00.

10. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Quaisquer outras informagdes complementares, sobre a Empresa e a distribui¢cdo em questéo,
poder&o ser obtidos junto a0 Coordenador Lider, aos Coordenadores, com sedes indicadas
no item “Endereco dos Coordenadores’, e na CVM - Comissdo de Vaores Mobiliérios, com
enderego na Rua 7 de Setembro, 111/ 27° andar, Rio de Janeiro, RJ, 20159-900

Banco Mandatario e Agente Escriturador
BANCO ITAU S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S0 Paulo, na Rua
BoaVista, 185, inscrito no CNPIJMF n° 60.701.190/0001-04

Agente Fiduciério

Planner Corretora de Valores S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Av. Paulista, 2439 - 1lo andar, inscrita no CNPJMF sob o n°
00.806.535/0001-54

Enderego dos Coor denador es

BANCO VOTORANTIM S.A., com sede na Av. Roque Petroni Janior, n® 999, 16°
andar, Morumbi, S0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPYMF sob n°
59.588.111/0001-03

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A., com sede na SBS - Quadra 04 - Lote C,
24 andar, bairro SBS, Brasilia-DF, inscrito no CNPYMF n° 24.933.830/0001-30

BANCO BRADESCO S.A., com sede no nicleo administrativo denominado Cidade
de Deus, situado na Vila Yara, no municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, inscrito
no CNPJMF sob o0 no 60.746.948/0001-12
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BANCO ITAU SA., com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
BoaVista, 176, inscrito no CNPIMF n° 60.701.190/0001-04

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Eusébio Matoso 891, inscrito no CNPYMFE
sob 0 n.° 33.700.394/0001-40

11. RELACIONAMENTO DA EMISSORA COM OS COORDENADORES
DA DISTRIBUICAO

O Coordenador Lider é ingtituicdo controlada pela S.A. Industrias Votorantim, empresa de
capital privado com sede na capital do Estado de S&o Paulo, narua Amauri n°255, 13° andar,
inscritano CNPJ n° 61.082.582/0001-97.

A SA. Indlstrias Votorantim, por sua vez, é detentora de participagdo equivalente a 3,61%
do capital total e 7,25% do capital votante da Emissora.

O relacionamento do Bradesco com a Usiminas € resumido s praticas normais de mercado, tais
como: (i) servicos de cobranga; (ii) linhas de crédito operacionais tanto para giro como para
performance, cabendo ressaltar, pela relevancia, um empréstimo sindicalizado, em duas séries, no
montante de US$13 milhdes cada. A participacéo do Bradesco no capital votante da emissora
(grupo de controle) é de 2,5%.

Em novembro de 2000, a USIMINAS possui as seguintes operagdes celebradas com o Banco do
Brasil S.A.: operagdes de ACC/ACE, Financiamento almportacdo, Garantia externa, no montante
total de aproximadamente R$ 70 Milhdes.

Em novembro de 2000, a USIMINAS possui as seguintes operagdes celebradas com o Unibanco
S.A.: operagdes de BNDES/FINAME, Trade Finance, Syndicated Loan e Debéntures, no
montante total de aproximadamente R$ 141 Milhdes.

Em novembro de 2000, a USIMINAS possui as seguintes operagdes celebradas com o Banco
Itall S.A.: operacOes de Pré-Pagamento & Exportacdo, Financiamento almportacdo, BNDES-
FINAME e Performance Bond, no montante total de aproximadamente R$ 58 Milhdes.


A A A



S.
INFORMACOES SOBRE A EMPRESA
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5.1.
INFORMAGAO SOBRE A USIMINASE SEU SETOR DE
ATUACAO
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FATORESDE RISCO

Antes de tomar uma decisdo quanto a investir nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente, a luz de suas proprias situagBes financeiras e seus objetivos de investimento, todas as
informagBes contidas no presente Prospecto e, em especial, certos fatores relacionados com investimentos em
companhias siderlrgicas, adém de outros fatores normalmente associados com investimentos em valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive, os fatores de risco abaixo relacionados.

Riscos Relativos ao Pais
Influéncia do Governo na Economia

O Governo Brasileiro intervém freqglientemente na economia brasileira e ocasionalmente adota mudangas
drésticas em sua palitica. As agBes do Governo Brasileiro para controlar a inflago tém envolvido controle de
salérios e pregos, desvalorizagdo cambial, controle sobre remessas de capital e limites a importacdo, entre
outros. Os negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Usiminas podem ser adversamente
afetados por mudangas na politica envolvendo flutuagdes da moeda, inflacdo, instabilidade de precos, taxas de
juros, politica fiscal e outros acontecimentos politicos, diplométicos, sociais e econdmicos que afetem o Brasil.

Inflacdo

Historicamente, o Brasil apresentou indices de inflagcdo extremamente atos. A prépria inflagdo, bem como as
medidas governamentais para combaté-la, tiveram significativos efeitos negativos na economia brasileira. A
expectativa sobre as possiveis agdes futuras do Governo ainda contribuem para a incerteza econdmica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro.

Desde a introdugéo do real em julho de 1994, o indice de inflagdo no Brasil tem sido substancialmente inferior
aos periodos antecedentes. A inflagdo, medida pelo IGP-M, foi de 3,17% nos seis primeiros meses de 2000,
20,1% em 1999, 1,8% em 1998 e 7,7% em 1997. Na hipdtese de o Brasil voltar a apresentar atos indices de
inflac8o, as despesas operacionais e 0s custos dos empréstimos da Usiminas podem aumentar e suas margens
operacionais e liquidas podem diminuir.

Reforma Tributéaria

Atualmente, o Governo Brasileiro esta propondo uma ampla reforma tributaria no Pais, visando,
principalmente, reduzir a complexidade da estrutura tributéria. A proposta de reforma tributaria estd, no
momento, sendo discutida por uma comissdo formada por representantes do Governo Federal, da Comissdo da
Reforma Tributéria do Congresso Brasileiro e dos governos estaduais. Uma das propostas inclui a criacdo de
um imposto sobre valor agregado das mercadorias e servicos, 0 qual podera substituir seis tributos existentes,
incluindo a contribuigdo social sobre o lucro liquido, o imposto sobre produtos industrializados e o Imposto
sobre OperagOes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo ("ICMS"). Uma outra proposta compreende a ado¢do da
Contribuicdo Provisdria sobre Movimentagdo Financeira como imposto federal permanente sobre
transferéncias financeiras. Em razéo disso, a carga tributéria da Companhia pode aumentar.

FlutuacBes da Taxa de Cambio

Como resultado das pressdes inflacionérias, a moeda nacional tem sido desvalorizada periodicamente, durante
as quatro Ultimas décadas. Durante esse periodo, o Governo Brasileiro implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo repentinas desvalorizagGes, mini-desvalorizagtes
periodicas durante as quais as freqiiéncias de ajustes passavam de didria para mensal, sistemas de taxas de
cambio flutuante e controle de cadmbio. De tempos em tempos, houve significativas flutuaces nas taxas de
cambio entre amoeda brasileira, o délar norte-americano e outras moedas.

As desvaorizagdes do real em relagdo ao ddlar norte-americano criam pressdes inflacionarias adicionais no
Brasil, aumentando, em geral, o preco dos produtos importados e resultando em politicas governamentais
recessivas para conter a demanda agregada. Por outro lado, a valorizagdo do real em relacdo ao dolar norte-
americano pode levar a deterioracdo da conta corrente e da balanga de pagamentos, bem como amortecer o
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crescimento direcionado pela exportacdo. O impacto potencia da taxa de cambio flutuante e das demais
medidas do Governo Brasileiro visando a estabilizacdo da nossa moeda é incerto.

Desenvolvimento em outros Mercados Emergentes

O valor de titulos emitidos por empresas brasileiras tem sido, de varias formas, influenciado pelas condicoes
econdmicas e de mercado de outros paises emergentes. Apesar de tais condigdes serem diferentes em cada pais,
a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode afetar os titulos de emissores de outros paises,
inclusive o Brasil. Desde o quarto trimestre de 1997, os mercados financeiros internacionais tém enfrentado
uma volatilidade significativa e um grande nimero de indices de performance dos mercados de capitais,
inclusive do Brasil, tem sofrido quedas significativas. Por exemplo, a crise econdmica asiética, a moratoria
declarada pela Russia em 1998 e a desvaorizagdo do real causaram grande volatilidade nos mercados de
capitais brasileiro e internacional.

Inadimpléncia dos Governos Estaduais e Municipais

A Companhia também pode ser afetada de maneira adversa pelos riscos de inadimpléncia dos governos
estaduais e municipais no Brasil. Em janeiro de 1999, o Estado de Minas Gerais suspendeu os pagamentos ao
Governo Federa correspondentes a, aproximadamente, R$ 18,5 bilhSes em dividas. Em seguida, outros
estados brasileiros solicitaram uma renegociagdo do acordo de financiamento das suas dividas com o Governo
Federal. Os riscos de inadimpléncia dos Governos estaduais e municipais podem comprometer a confianca dos
investidores e/ou ter um efeito negativo na economia brasileira. Se a economia for afetada de maneira adversa
por uma eventual inadimpléncia dos estados e municipios, os custos de financiamento das empresas brasileiras
poderdo ser impactados negativamente.

Riscos Relativos ao Setor Sider Urgico
Natureza Ciclica do Mercado Sderurgico

A indistria sidertrgica mundial tem natureza ciclica, com periodos de crescimento e periodos de declinio
fortemente correlacionados com as condigdes da economia mundial e tem se caracterizado, nos Ultimos anos,
por significativo excesso de capacidade produtiva em vérios mercados nos quais a Companhia vende os seus
produtos. Com 0 passar do tempo, essa Situagcdo resultou em uma reducdo de precos, a qual ndo foi
acompanhada por uma reducdo da capacidade produtiva. Enquanto os precos do ago no mercado internacional
comegaram a aumentar a partir de 1993 (com aumentos liquidos dos precos médios de 70% entre 1994 e o
primeiro semestre de 1995), houve uma subsequiente reducdo de 60% entre 0 segundo semestre de 1995 e o
primeiro semestre de 1996, com uma posterior recuperagdo no segundo semestre desse ano, responsavel pelo
posicionamento dos pregos em um patamar elevado, que se manteve ao longo de 1997. Um novo ciclo de
gueda teve inicio no quarto trimestre de 1997, estendendo-se por todo o ano de 1998, quando no Ultimo
trimestre atingiram os mais baixos niveis dos Ultimos anos. A trgjetéria de queda continuou até o segundo
semestre de 1999, quando uma leve recuperacdo iniciou-se. Ndo ha como assegurar que um novo declinio no
mercado internacional de produtos siderdrgicos ndo venha a ocorrer e a afetar negativamente as exportagdes da
Companhia, as quais corresponderam a aproximadamente 15,9%, 17,1% e 23,3% do volume total de produtos
vendidos em 1997, 1998 e 1999, respectivamente.

A indUstria siderlrgica brasileira também tem tido natureza ciclica, tendo apresentado declinio no inicio da
década de 80, recuperacéo no final da mesma década, declinio de 1990 até 1992, recuperacdo em 1993 e 1994,
declinio no primeiro semestre e recuperacdo no final de 1995, crescimento em 1996 e seu melhor desempenho
em 1997 seguido de uma deterioracdo dos resultados em 1998 e 1999. A recuperacdo do mercado brasileiro de
produtos sidertrgicos em 1993 e 1994, bem como no final de 1995, em 1996 e em 1997, decorreu
principalmente de um alto nivel de producdo do mercado doméstico de automoveis e, em menor escala, da
indistria de bens de consumo. Desde 1993, o mercado siderlrgico brasileiro, com pregos mais elevados,
tornou-se o principa mercado da Companhia, representando 84,1%, 82,9% e 76,7% do volume total de
produtos vendidos em 1997, 1998 e 1999, respectivamente. Em 1997, 1998 e 1999, aproximadamente 24% das
vendas da Companhia no mercado doméstico foram para os setores automotivo e de autopegas. N&o ha como
assegurar a continuidade da recuperacdo do setor siderdrgico brasileiro e do elevado nivel de producdo do
mercado doméstico de automoveis. Qualquer declinio na demanda por produtos da Companhia ou nos precos
de tais produtos podera afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia. Ver "Atividades da
Companhia - Mercado Nacional e Estrangeiro”.
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Influéncia do Mercado Mundial no Setor Siderurgico Nacional

A indUstria sidertrgica brasileira depende dos mercados para os quais exporta na medida em que produz mais
aco do que o demandado pela economia domésticaa. A demanda por produtos siderdrgicos e,
consequentemente, a situacdo financeira e os resultados operacionais das empresas do setor siderurgico,
inclusive da Companhia, sofrem, em geral, efeitos decorrentes das alteragbes macroeconémicas gque ocorram
na economia mundial e nas economias de paises produtores e consumidores de ago, inclusive quanto as
tendéncias dos setores automotivo, construcao civil, eletrodomeésticos e embalagens.

Demandas "Antidumping" e Medidas Compensatorias

Durante os Ultimos anos, as siderdrgicas brasileiras, inclusive a Companhia, tém sido objeto de investigagdes
antidumping, de medidas compensatérias e de outras investigactes relacionadas ao comércio com Estados
Unidos, Tailandia, Canada, México e Argentina, resultando, em alguns casos, em aplicagdo de direitos
antidumping e medidas compensatérias que limitaram o acesso da Companhia a mercados. Néo é
possivel assegurar que os produtos da Companhia ndo serdo objeto, no futuro, de demandas antidumping e
medidas compensatorias nos Estados Unidos ou em qualquer outro pais. Ademais, ndo ha garantias de que tais
acles ndo terdo um impacto adverso significativo na Companhia. Ver "Pendéncias Legais - Demandas
“ Antidumping” e Medidas Compensatorias’.

Regulamentacdo Ambiental

As usinas siderirgicas geram residuos no processo produtivo gque apresentam perigo de dano a0 meio
ambiente. As siderUrgicas brasileiras, incluindo a Companhia, estdo sujeitas a rigida legisagdo ambiental
federal, estadual e municipal relacionadas com, dentre outros, a salde humana, a poluicdo atmosférica e das
aguas e a manipulacdo e escoamento de residuos sdlidos e gasosos. Nenhuma garantia pode ser dada de que
ndo havera nenhum processo ambiental contra a Companhia. Ver "Atividades da Companhia - Protecdo
Ambiental".

Riscos Relativos a Companhia
Dependéncia da Companhia quanto ao Mercado Doméstico

Ap6s a reducdo dos precos de ago no mercado internacional ocorrida entre 0 segundo semestre de 1995 e o
primeiro semestre de 1996, os niveis de exportacdo da Companhia tém se mantido no mesmo patamar. Nos
Ultimos anos, a Usiminas tem se voltado, cada vez mais, para 0 mercado doméstico. Esta politica justifica-se
pela estratégia da Companhia de se voltar para vendas de produtos com maior valor agregado no mercado
doméstico, em detrimento de menores pregos no exterior. Eventuais flutuagdes na demanda por seus produtos
no mercado domeéstico poderdo afetar os resultados da Companhia. Ver "Atividades da Companhia - Mercados
de Atuacao".

Custo e Fornecimento de Matéria-prima; Risco Cambial

As principais matérias-primas utilizadas pela Companhia no processo siderlrgico sdo carvdo e minério de
ferro. A Companhia compra grande parte do minério de ferro que utiliza da CVRD e, virtuamente, todo o
carvao que necessita dos Estados Unidos, Austrélia, Canada e Africado Sul.

Os precos do minério de ferro e do carvao sio determinados nos mercados internacionais e, geralmente, sio
fixados em dolares norte-americanos ou indexados aguela moeda. Nenhuma garantia pode ser dada pela
Companhia quanto ao impacto de uma eventual valorizaco do délar norte-americano frente ao real nos seus
resultados. Ver "Atividades da Companhia - Matérias-Primas’.
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Suprimento de Energia

O processo siderlirgico e as operacdes nele envolvidas requerem quantidade significativa de energia elétrica
para alimentar o parque industrial, assim como éleo combustivel e gés natural. A Companhia é atualmente uma
das dez maiores consumidoras de energia elétrica no Brasil. Como houve um crescimento na economia
brasileira nos Ultimos anos, a demanda por energia foi maior do que o aumento no fornecimento. Em razéo
disso, em eventuais periodos de escassez no fornecimento de energia, a Companhia podera ter o seu custo
aumentado, impactando negativamente os seus resultados. Ver "Atividades da Companhia - Eletricidade e
Agua”.

Concorréncia

O mercado sidertirgico internacional é altamente competitivo com relacdo a preco, qualidade dos produtos e
servigos ao consumidor, assm como a avangos tecnol 6gicos que proporcionem aos produtores siderlrgicos a
reducdio de seus custos de producdo. A indistria siderUrgica continua a ser adversamente afetada pelo excesso
de capacidade produtiva mundial.

Os produtores siderargicos enfrentam significativa concorréncia de outros produtos ou materiais, inclusive
plastico, aluminio, cerémica, vidro, madeira e concreto. Nd ha garantia de que a concorréncia com esses
produtos néo afetard adversamente a Companhia no futuro.

Tradicionamente, o Brasil importa muito pouco ago, em parte devido as atas tarifas incidentes sobre o ago
importado. Apesar de a tarifa de importagdo, para paises que ndo sdo membros do Mercosul, ter diminuido em
média de, aproximadamente, 40%, em 1989, para 12%, em 1996, as atuais tarifas ainda contribuem para a
vantagem competitiva da Companhia no mercado doméstico frente a importados. Ver "Atividades da
Companhia — Concorréncia’. Em 1997, principamente em razdo da crise asidtica, o governo elevou,
temporariamente, a tarifa de importacdo de 12% para 15%. Nenhuma garantia pode ser dada pela Companhia
sobre a manutencdo do referido patamar.

Transacfes com Pessoas Ligadas

A Companhia atuamente é parte em transagGes comerciais e financeiras com alguns dos seus principais
acionistas ou empresas ligadas e pretende continuar a celebrar tais operagdes no futuro. Alguns desses
principais acionistas ou empresas ligadas também sfo acionistas relevantes de competidores da Companhia e
com eles celebram transagdes financeiras e comerciais.As relagdes dentro da indlstria siderdrgica brasileira e
com seus principais acionistas podem criar um eventual conflito de interesses. Ver "TransacGes com Pessoas
Ligadas".

Privatizacdo da CVRD

A Companhia compra grande parte do seu minério de ferro da CVRD, que detém 11,46% do capital socia da
Companhia. A CVRD foi privatizada pelo governo brasileiro, em maio de 1997 e, como resultado da
privatizagdo, a Companhia Siderdrgica Nacional ("CSN"), principa concorrente da Companhia, passou a deter
13,1% do capital votante da CVRD. A CVRD ¢é também acionista de outras companhias siderdrgicas
brasileiras, incluindo a Companhia Sidertrgica de Tubardo (“CST”) e a Agos Minas Gerais S.A. — Agominas
(“Acominas’). A CVRD é também proprietaria da malha ferroviaria que a Companhia utiliza para transportar
suas matérias-primas e seus produtos finais e é proprietaria e opera o terminal de carvéo do porto de Praia
Mole, em Vitoria, ES, que serve a Companhia. Apesar de noticias na midia, atualmente encontram-se em fase
de conclusdo o processo de alienacdo da participagdo da CSN na CVRD. A participagdo da principal
concorrente da Companhia no capital social de uma de suas fornecedoras de matéria prima poderd gerar um
eventual conflito de interesses no futuro. Ver “ Atividades da Companhia - Matérias Primas’ e “Atividades da
Companhia - Transporte’.
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Fundo de Pensdo

Embora até hoje a Companhia tenha feito todas as suas contribuicbes para a Caixa dos Empregados da
Usiminas (o fundo de pensdo dos empregados da Companhia), as reservas técnicas apresentaram insuficiéncias
de R$540,6 milhdes, em 31 de dezembro de 1999, valor este que € recalculado periodicamente, com base em
calculos atuariais do valor presente das obrigagBes do fundo. Conforme autorizado pelo Ministério da
Previdéncia Social, a referida insuficiéncia vem sendo, e continuard a ser amortizada, em um periodo de 35
anos, a partir de janeiro de 1995. Novas insuficiéncias deverdo ser igualmente suportadas pelos patrocinadores
e participantes, de acordo com critérios aprovados pelas autoridades governamentais competentes. Ver
"Atividades da Companhia — Empregados e Recursos Humanos'.

Disputa envolvendo o ICMS

A Companhia impetrou mandado de seguranca contra a cobranca do ICM S nas exportacdes, provando que seus
produtos ndo se enquadram nas exigéncias da Lel Complementar n° 65, de 15 de abril de 1991 ("LC 65/91"),
para caracterizélos como semi-elaborados. Até a presente data, todas as decisdes proferidas foram favoraveis a
Companhia. No entanto, o Estado recorreu ao Superior Tribunal de Justica e 0 processo encontra-se pendente
de julgamento. Com o advento da Lei Complementar n° 87, de 13 de setembro de 1996, o ICMS sobre
exportagOes, inclusive sobre produtos primarios e semi-elaborados, deixou de ser exigido. Nenhuma garantia
pode ser dada com relag@o a conclusdo do referido processo cujos valores ja se encontram provisionados pela
Companhia. Ver “Pendéncias Legais’

Direito de Retirada de Acionistas em Razdo da Implementacdo do Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e
Cosipa

Em 25 de novembro de 1998, as Assembléias Gerais da Usiminas e da Cosipa aprovaram o Projeto, que veio a
ser efetivado pela Assembléia Geral da Cosipa readlizada em 29 de janeiro de 1999. CVRD e Previ, na
qualidade de acionistas de Usiminas, votaram contra a implementacdo do Projeto na Assembléia Gera da
Usiminas, realizada em 25 de novembro de 1998, e, em 10 de dezembro de 1998, notificaram a Usiminas sobre
0 exercicio de direito de retirada, baseado nas deliberagdes tomadas na referida assembléia. Existe a
possibilidade de, durante o prazo legal, a CVRD e a Previ guizarem agdo judicial contra a Usiminas com
relacdio ao exercicio do direito de retirada. A posi¢éo da Companhia, em concordancia com a opinido de varios
advogados externos especidistas, € de que as deliberagdes tomadas na referida assembléia ndo geram direito de
retirada ao acionista dissidente. No entanto, nenhuma garantia pode ser dada de que os referidos acionistas néo
ingressardo em juizo contra a Companhia e sobre o resultado de eventual acdo judicial neste sentido. Ver
"Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa".
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PROJETO DE REESTRUTURAGAO DE USIMINASE COSIPA

Em 29 de janeiro de 1999, os acionistas da Companhia Siderurgica Paulista— COSIPA (“Cosipa’) aprovaram a
implementacdo do projeto de reestruturagdo societaria, financeira, patrimonial e operaciona da mesma e da
Usiminas ("Projeto"), compreendendo, entre outras medidas, a realocagdo de ativos e passivos entre estas
empresas. A estrutura basica do Projeto foi aprovada pelas Assembléias Gerais da Cosipa e Usiminas, ambas
realizadas em 25 de novembro de 1998.

Para a consecucdo dos objetivos previstos no Projeto, concentraram-se em uma empresa, Nova Cosipa
(conforme definicdo abaixo), as atividades siderdrgicas desenvolvidas pela Cosipa em Cubatdo, com os
mesmos acionistas da Cosipa, e em outra empresa resultante da incorporacdo da Usiminas pela Cosipa, as
atividades que vinham sendo exercidas pela Usiminas e, ainda, o direito a utilizagdo do terminal privativo
maritimo de Cubatdo e atividades relacionadas (“Porto de Cubatdo”), a fébrica de oxigénio, os direitos a
exploragdo de gases gerados no processo siderdrgico desenvolvido em Cubato, bem como a assungdo de
dividas de curto prazo.

Para a consecucdo do Projeto foram tomadas as seguintes providéncias:
Formacéo de Nova Cosipa

A etapa do Projeto envolvendo diretamente a Nova Cosipa consistiu na realizagdo dos seguintes atos:

Em 12 de novembro de 1998:

(a) aguisicdo pela Cosipa da totalidade das agdes de uma sociedade anbnima (nesta secdo designada
“Nova Cosipd’);

Em 29 de janeiro de 1999:

(b) transferéncia para a Nova Cosipa das instaacBes que compSem o complexo siderirgico de
Cubatéo e suas atividades industriais, comerciais e correlatas, permanecendo na Cosipa o Porto de
Cubatéo, a fabrica de oxigénio e o direito ao uso de gases gerados no processo sidertirgico de Cubatdo
em contrapartida de: (i) subscricéo pela Cosipa do aumento de capital da Nova Cosipa, no valor de R$
870.915.353,78, mediante a emissdo de 435.309.747 acles, sendo 145.103.259 ordindrias e
290.206.488 preferenciais; (ii) assuncdo pela Nova Cosipa de dividas da Cosipa no valor, estimado
em 25 de janeiro de 1999, de R$ 2.151.500.000,00; e (iii) registro de crédito em Nova Cosipa em
favor da Cosipa a ser utilizado na subscricdo de debéntures perpétuas, com participagdo nos lucros,
conversiveis em agdes de emissdo da Nova Cosipa no montante de R$ 892.900.000,00;

(c) emissdo de debéntures perpétuas por Nova Cosipa, com participagdo nos lucros e conversiveis em
acOes da Nova Cosipa, com vaor de emissdo de R$ 900.000.000,00;

(d) reducdo do capital da Cosipa, de R$ 4.221.986.931,89 para R$ 1.140.469.381,12, sem diminui¢&o
do nimero de suas agles, com absorgdo de prejuizos, constantes do seu balango de 30 de novembro
de 1998;

(e) reducdo do capital da Cosipa, de R$ 1.140.469.381,12 para R$ 269.554.027,34, também sem
diminuicdo do nimero de agles, com restituicdo aos acionistas da Cosipa do valor correspondente a
parcela reduzida, mediante a transferéncia a estes da totalidade das a¢Bes de emissdo da Nova Cosipa
detidas por Cosipa, na propor¢do de uma agéo de emissdo da Nova Cosipa para cada agdo anteriormente
detidano capital da Cosipa, respeitada a mesma espécie de acdo anteriormente detida, o que fez com que
0s atuais acionistas da Cosipa passassem a ser 0s exclusivos acionistas da Nova Cosipa;

(f) implementacdo do grupamento de acBes de emissdo da Cosipa, na razdo de 200 agdes ordinarias
por uma acdo ordinaria e 200 agles preferenciais por uma agdo preferencia; e

(g) alteracdo da sede e denominagdo da Nova Cosipa para as mesmas da Cosipa;
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Formacao de Nova Usiminas

A formacdo da Nova Usiminas teve como pressupostos a execucdo e a consumagdo da etapa do Projeto
envolvendo a Nova Cosipa e a transferéncia dos créditos dos principais credores da Cosipa para a Nova
Cosipa, apbs o que foram realizados os seguintes atos:

Em 29 de janeiro de 1999:

(a) efetivacdo da incorporagdo da Usiminas pela Cosipa, extinguindo-se a Usiminas, e efetuando-se os
seguintes lancamentos na Cosipa, em contrapartida ao recebimento do acervo liquido da Usiminas: (i)
registro em reserva de reavaiacdo, do valor de R$23.982.209,30, correspondente a conta de igual
natureza existente no patrimonio liquido da Usiminas; (ii) aumento do capital social da Cosipa para
R$1.221.000.000,00, mediante a emissdo de 111.554.636 agles ordinarias e 111.554.636 agdes
preferenciais; e (iii) registro, em conta de reserva de capital, no valor de R$2.213.153.985,86;

(b) ateracdo da denominagdo social da empresa incorporadora para Usinas SiderUrgicas de Minas
Gerais SA. — USIMINAS (nesta secdo designada “Nova Usiminas’) e alteracdo da sua sede para a
antiga sede da Usiminas, em Belo Horizonte, MG; e

(c) emissdo de debéntures ssimples, ndo conversiveis em acdes pela Nova Usiminas, no valor de R$
400.000.000,00.

Quadro Descritivo do Projeto

I) Situagdo antes da implementacdo do Projeto. I1) Situagdo com atransferéncia do segmento
sidertrgico a Nova Cosipa.

Arioristas
de Usiminas

Aciotistas
de Usiminas

Diem ais
Arioristas de
Cosipa

Dietm ais
Arioristas de
Cosipa
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1) Situagdo apbs a reducdo de capital de Cosipa, IV) Situacdo apds a implementacéo do projeto.
com a entrega das acBes da Nova Cosipa aos
acionistas de Cosipa.

Arioristas
de Usiminas

Dermais
Ariotistas da
Mowa Cosipa

Aciopigtas da
Movwra Usiminas

Drerniais
Arioristas de
Zostpa
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Quadros Demonstrativos das situagdes patrimoniais das empresas

ATIVO
Circulante
Real. L. Prazo
Permanente
Investimento
Imobilizado
Diferido

PASSIVO
Circulante
Exig. L. Prazo
Patriménio Liquido
Capital
Reservas
Debéntures

antes e depois da implementacéo do Projeto.

BALANGO PRO-FORMA 29/01/99

R$ MILHOES
NOVA COSIPA COSIPA
Antes da Operagéo Ap0s a Operagéo ORIGINAL
ApOs a Operacéo
4824 545,3 -
191 - 19,1
3.680,9 3.4475 1.126,3
10,1 4,2 898,8
3.641,7 3.414,2 2275
29,1 29,1 -
4.182,4 3.992,8 11454
1.930,5 1.232,3 761,1
1.351,4 996,7 354,7
900,5 1.763,8 29,6
4.222,0 870,9 269,6
(3.321,5) (240,0)
- 892,9 -
4.182,4 3.992,8 11454

OBSL: Dados consolidados com Cosipa Overseas. Considera variagdo cambial ataxade R$ 1,72/US$.
OBS2: O valor aprovado para a Emissdo de Debéntures foi de R$ 900 MM, porém Nova Cosipa sé contabilizou o montante a ser

adquirido de R$ 892,9 MM.

ATIVO
Circulante
Real. L. Prazo
Permanente

Investimento
Imobilizado
Diferido

PASSIVO
Circulante
Exig. L. Prazo
Patriménio Liquido
Capital
Reservas

BALANGO PRO-FORMA 29/01/99

R$ MILHOES
COSIPA ORIGINAL USIMINAS NOVA
Antes da Incorporagdo USIMINAS
Apbsa
Incorporagéo
- 1.133,9 1.072,7
19,1 350,6 1.030,9
1.126,3 4.490,7 5.607,6
898,8 1.059,4 1.948,8
2275 3.431,3 3.658,8
1.145,4 5.975,2 7.711,12
761,1 1.060,7 1.760,7
354,7 1.843,6 2.198,3
29,6 3.070,9 3.752,2
269,6 1.200,0 1.221,0
(240,0) 1.870,9 2.531,2
1.1454 5.975,2 7.711,2
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ATIVIDADES DA COMPANHIA

Mercado Nacional e Estrangeiro

A industria siderargica brasileira € composta de produtores de ago plenamente integrado (a coque, carvéo
vegetal e reducdo direta) e de produtores de ago semi-integrado. Na primeira categoria, entre os produtores de
aco integrado, trés empresas concorrem no mercado de produtos laminados: a Cosipa, a CSN e a Usiminas.

A industria siderUrgica no Brasil passou por diferentes fases de desenvolvimento. Até o fim da década de 70, o
Brasil era um grande importador de ago; a partir de 1978, a produgdo ultrapassou o consumo interno e, hoje, o
Brasil € um importante exportador.

Todas as siderlrgicas integradas eram controladas pelo Governo Federal até outubro de 1991, quando teve
inicio o processo de privatizagdo do setor siderlirgico, com a venda da Usiminas. Desde a privatizacdo da
Cosipa, em agosto de 1993, toda a indUstria sidertrgica brasileira esté sob o controle do setor privado.

Antes da privatizagdo, a indUstria siderlrgica brasileira estava sujeita a rigidos controles de preco. Esses
controles afetavam adversamente a situagdo financeira dos produtores brasileiros de aco, pois 0s pregos eram
fixados artificialmente em niveis baixos. Contudo, os controles de pregos foram eliminados no fina de 1991,
como pré-condi¢do para o inicio do processo de privatizacao.

A economia brasileira € uma economia em desenvolvimento, com consumo de aco per capita relativamente

baixo. O grafico comparativo a seguir apresenta o consumo de ago per capita em alguns paises durante o ano
de 1999:

Consumo de ago per capita em alguns paises

554 560 567
kg/hab/ano 494 s
419
143 135
96
Brasil Argentina  México  Espanha EUA  Alemanha Italia Coréia Japéo

Fonte: Anuério Estatistico IBS 2000

Por outro lado, a economia brasileira vem se recuperando, tendo apresentado um crescimento do Produto
Interno Bruto - PIB da ordem de 1,0% em 1999, apos crescimento de 0,15% em 1998.
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O gréfico a seguir mostra a evolugéo do consumo de agos planos no Brasil nos Ultimos trés anos:

Consumo de aco plano

Brasil
8.610
7.809
7.570
1997 1998 1999

Fonte: Anuério Estatistico 2000

Nota: Inclui ndo-revestidos, revestidos e placas.

Mercado Interno

Os setores fabricantes de automoveis e autopegas, juntamente com o setor de distribuicdo, sio os mais
importantes consumidores de laminados de aco no Brasil. Em 1999, apenas 0 setor automotivo absorveu 16%
do volume de vendas internas. De janeiro a setembro de 2000, esse percentual subiu para 18%.

Apesar da retragdo do mercado automohilistico apos as crises internacionais, os investimentos programados
pelo setor continuaram. Hoje, o Pais conta com um elevado nimero de marcas e montadoras, que trouxeram
com €elas os conceitos mais modernos de producdo. Os novos métodos de trabalho passam pelo aumento no
processo de terceirizacdo de producdo de componentes e pegas, no qual a Usiminas esta integrada como
fornecedora destacada. Em 1999, a Usiminas participou com 63,7% do consumo de agos planos do setor
automobilistico e 58% do setor de autopegas e nos nove primeiros meses de 2000 participou com 57% e 53%
nos setores automobilistico e de autopegas, respectivamente.

A participagdo da Usiminas no mercado brasileiro de laminados planos, em 1999, atingiu 33,8%, vaendo
destacar, além da importante presenga no segmento automotivo, as participagdes no setor de Tubos de Grande
Diametro (85,2%), Maguinas Agricolas e Rodoviérias (77,9%), Equipamentos Eletro-Eletronicos (46,6%) e
Utilidades Domeésticas (35%). De janeiro a setembro de 2000, a Usiminas participou com 36% no mercado
brasileiro de laminados planos. Ver "Atividades da Companhia - Vendas e Distribuicdo por Regido".

Chapas Grossas

O mercado de chapas grossas no Brasil apresentou, em 1999, uma retragdo de 24,7%, em comparacdo com o
ano de 1998, refletindo a retragdo do setor de Tubos de Grande Diémetro, cuja demanda, apds a conclusdo do
gasoduto Brasil-Balivia, permaneceu em niveis baixos. O mercado do setor foi afetado, ainda, pelo adiamento
de importantes obras anteriormente planejadas.

As vendas da Usiminas nesse segmento atingiram 366 mil toneladas em 1999, apresentando uma retracdo de

30% em relagdo a 1998, quando a Usiminas comercializou 521 mil toneladas de chapas grossas. Nos nove
primeiros meses de 2000, foram comercializados 394 mil toneladas de chapas grossas no mercado interno.
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Produtos Laminados a Quente

O mercado de laminados a quente apresentou retracdo de 4,1% em 1999, se comparado a 1998, em
consequéncia do desaquecimento da economia brasileira provocado pela desval orizacdo cambial.

As principais retracbes ocorreram nos setores de Autopegas, Tubos de Pequeno Didmetro e Perfis, sendo
observado nestes dois Ultimos anos a transferéncia das compras das usinas para as empresas distribuidoras,
provocando o crescimento do setor de Distribuicdo. Os setores de Botijdes (beneficiado pela reclassificacdo de
vasilhames), de Construcao Civil e de Eletro-Eletrénicos também cresceram em 1999.

As vendas da Usiminas de produtos laminados a quente no mercado interno atingiram, em 1999, 938 mil
toneladas, 0 que representou reducdo de 6,7% em relacdo a 1998. A participacdo da Usiminas nesse mercado
atingiu 36,3%. Os maiores volumes de venda foram para os setores de Autopegas (241 mil t), Distribuicdo (298
mil t) e Tubos de Pequeno Didmetro (114 mil t). Nos nove primeiros meses de 2000, foram comerciaizadas
926 mil toneladas de laminados a quente no mercado interno.

Produtos Laminados a Frio

Em 1999, o mercado brasileiro de laminados a frio apresentou um crescimento de 1,2% em comparagdo com
1998, apds a queda de 20,7% verificada naquele ano em comparacdo com 1997.

A baixa demanda de tiras a frio reflete a retragdo da economia nos Ultimos dois anos e 0 aumento da
concorréncia com materiais revestidos. Entre os principais consumidores, apresentaram crescimento os setores
de Relaminacdo, Construgcdo Civil, Distribuicdo e Eletro-Eletrénico, apesar da queda de demanda nos
segmentos ligados a bens de consumo (Automotivo e Utilidades Domésticas).

Em 1999, a Usiminas ofertou a0 mercado interno um volume de 692 mil toneladas de produtos laminados a
frio, 10,1% inferior ao oferecido em 1998. A participagdo da Usiminas nesse mercado atingiu 39,4 %. Nos
nove primeiros meses de 2000, foram comerciadizadas 572 mil toneladas de laminados a frio no mercado
interno.

Produtos Galvanizados

Em 1999, a demanda de produtos galvanizados foi 4,1% superior a de 1998, sustentada pela expansao do setor
de Distribuicéo, que cresceu 43% e amenizou a queda de outros importantes setores consumidores, tais como o
Automotivo, Utilidades Domeésticas, Perfis e Construgéo Civil.

Com o desaguecimento da indUstria automobilistica, as vendas de material eletrogalvanizado no mercado
interno cairam para 196 mil toneladas, apresentando reducdo de 8,5% em relagcdo a 1998, ficando a
participacdo da Usiminas em 23,5%. Apesar da reducdo da producdo de veiculos, observou-se que a industria
automobilistica vem utilizando cada vez mais produtos gal vanizados em substituicéo aos produtos laminados a
frio. Nos nove primeiros meses de 2000, foram comercializadas 231 mil toneladas de produtos galvanizados no
mercado interno.

Mercados de Exportacdo

A indlstria mundia do aco esta mostrando sinais de recuperagdo, apdés um periodo caracterizado por
consideravel capacidade excedente e fraca demanda por parte dos paises industrializados ocidentais, em
conseqiiéncia de uma série de fatores, inclusive os efeitos da crise do petréleo nos anos 70 sobre 0 crescimento
econdmico e os efeitos da inflacdo sobre os investimentos de capital. Por outro lado, a demanda por ago
aumentou consideravel mente em alguns paises em desenvolvimento, principalmente na China.

A atual recuperagdo da industria do ago é resultado do aumento da demanda do setor de bens de consumo e de
alguns setores da indstria pesada, como Maquinaria e Construcao.

Atualmente, a Usiminas esta redirecionando as suas exportagdes - que historicamente concentravam-se no
Sudeste Asiético - para mercados onde acredita ser mais competitiva, situados principalmente na América do
Norte e na América Latina. A Usiminas tem procurado, também, desenvolver o seu relacionamento com
clientes no exterior e incrementar a venda de produtos beneficiados, de maior valor agregado, como forma de
aumentar a rentabilidade das exportacOes e evitar a concorréncia em mercados ja saturados. Em 1999, os
maiores mercados para as exportagdes da Usiminas foram o Nafta (45%), América Latina (23%), Europa
(21%) e Asia (11%).
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O gréfico a seguir mostra o percentual de produtos exportados, por pais, nos Ultimos trés anos:

Produtos exportados - 1998, 1999 e 2000 (jan/set)
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Nas vendas da Usiminas para 0 exterior, as chapas grossas representaram 183 mil toneladas, equivalentes, em
1999, a 25,2% do total das exportagdes da Usiminas. Os laminados a quente representaram 217 mil toneladas,
equivalentes a 29,8%, e os laminados a frio representaram 153 mil toneladas, equivalentes a 21% das
exportactes em 1999.

Em 1999, a Usiminas direcionou suas exportacdes para América Latina, Europa e Asia, tendo em vista da
recuperacdo econdmica desses mercados. Apesar da continuidade dos movimentos protecionistas, os EUA
foram grandes importadores de produtos brasileiros, que ficaram concentrados sobretudo em placas e
laminados a frio. E importante destacar que, atualmente, as exportacBes de chapas grossas e laminados a
quente para os EUA est8o restringidas por direitos compensatorios relacionados a agbes antidumping e por um
Acordo de Cotas e Pregos, respectivamente.

Nos nove primeiros meses de 2000 foram exportadas 388 mil toneladas, sendo 25,2% de chapas grossas,
42,8% de laminados a quente, 22,2% de laminados a frio e 9,8% de outros produtos.

Concorréncia

O mercado internacional de aco é altamente competitivo, sendo prego, qualidade e servico, os principais fatores
de concorréncia. A Usiminas acredita que a qualidade de seus produtos, o servigo prestado por seus centros de
servicos, o tratamento personalizado, a pontualidade de seu fornecimento, a sua localizago e a sua extensa e
eficiente rede de distribui¢do sfo fatores determinantes para a manutencdo dos seus clientes.

Ha cinco grandes empresas siderdrgicas integradas a coque no Brasil: Acominas, CST, CSN, Cosipa e
Usiminas. A Acominas fabrica produtos longos e a CST exporta a maior parte de seus produtos na forma de
placas. As duas outras empresas tém nichos de mercado bem estabelecidos e competem diretamente com a
Usiminas na venda de produtos planos.
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Os gréaficos a seguir mostram a producdo e a participagdo no mercado doméstico da CSN, da Usiminas e da
Cosipa, em 1997, 1998 e 1999.

Produtos acabados e semi-acabados
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Varios fatores podem ser apontados para explicar o poder competitivo da Usiminas em relacdo aos produtores
nacionais e estrangeiros. Em primeiro lugar, a Usiminas é uma produtora de baixo custo, devido,
principalmente, as melhorias regulares implementadas na sua fabrica, a énfase na produtividade e na eficiéncia
e a possibilidade de aguisicdo de matériasprimas abundantes e de alta qualidade em minas proximas. A

Usiminas possui, ainda, uma extensa e bem estabelecida rede de distribuicdo, bem como centros de servigos,

que lhe permitem prestar mais servicos a seus clientes do que seus competidores. Além disso, a Usiminas vem

investindo, ao longo do tempo, na reducdo de custos e aumento da produtividade, tendo atingido, em julho de
1998, 100% de produgdo por meio de lingotamento continuo. A Usiminas produz uma gama completa de
produtos planos, e expandiu a sua linha de produtos quando a nova linha de galvanizacdo por imersdo a quente
entrou em operacdo em novembro do ano 2000. A Usiminas também € lider no uso e desenvolvimento de
novas tecnologias na area da siderurgia e recebe constante suporte técnico da Nippon Steel Corporation, a
maior empresa siderdrgica do mundo. Além disso, a Usminas tem o maior centro de pesquisa e
desenvolvimento em ago da Ameérica Latina e detém 267 patentes no Brasil e no exterior, relativas a inovagdes
no processo de producdo de aco.
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Histérico

A Usiminas foi fundada em 1956 pela iniciativa privada. Em 1957, tornou-se uma joint-venture entre o
governo federa brasileiro - com 40%, o governo do Estado de Minas Gerais - com 20% - e a Nippon Usiminas
Co., Ltd. (consorcio congtituido pelo governo japonés, pela Nippon Steel Corporation e por outros investidores
japoneses) - com 40%. A joint-venture permitiu a transferéncia de tecnologia da Nippon Steel Corporation para
a Usiminas e o desenvolvimento do projeto da Usina. Em 1962, a Usiminas iniciou as operagdes na Usina,
integrada a coque e com capacidade inicia de producdo de 500.000 toneladas de ago bruto por ano.

De 1962 a 1980, a Usiminas cresceu rapidamente, aumentando sua capacidade de producdo anual de 500.000
para 3,5 milhdes de toneladas de ago bruto por ano.

No inicio da década de 80, como resultado da recessdo da economia brasileira e da crise do petrdleo, a
Usiminas concentrou-se na reducdo de custos e na eficiéncia operacional .

Em 24 de outubro de 1991, a Usiminas tornou-se a primeira companhia brasileira a ser privatizada no &mbito do
Programa Naciond de Desestatizaco ("PND"), tendo sido escolhida pelo governo brasileiro por seu bom desempenho
e adminigtragéo eficiente. Um total de 75,3% do capital com direito avoto da Usminas foi objeto deleilo.

Desde a sua privatizagdo em 1991, a Usiminas passou por dois estégios de desenvolvimento.

De 1992 a 1994, a Usiminas priorizou a eficiéncia, por intermédio da organizacdo e racionalizagdo das suas
atividades.

A patir de 1994, a Usminas passou a concentrar seus investimentos em trés planos o Plano de Atuaizacdo
Tecnoldgica, para 0 desenvolvimento de seus produtos, 0 Plano de Otimizaggo da Producggo, para aumentar a oferta
de laminados a frio, e o Plano de ProtecGo Ambienta, para implementacdo de medidas de protecdo ambiental. A
Usiminas estima que os Plancs de Atudizagdo Tecnoldgica e de Otimizagdo da Capacidade Produtiva deverdo
terminar no primeiro semestre de 2001 e totalizaréo investimentos da ordem de US$ 1,45 hilhao.

Como resultado da melhoria nas operacGes decorrentes do Plano de Atualizagdo Tecnologica, a Usiminas
aumentou sua capacidade nominal de ago bruto para atuais 4,5 milhdes de toneladas por ano.

Com a elevagdo da capacidade das aciarias, a Usiminas podera produzir 4,8 milhSes de toneladas por ano de
aco bruto, integralmente por meio de lingotamento continuo de placas. Ver “Atividades da Companhia -
Estratégia”.

A Usiminas espera, ainda, investir nos Planos acima mencionados, entre 2000 e 2003, um total de R$ 495.000
mil (valor de dezembro de 1999). Ver “ Atividades da Companhia — Investimentos” .

Negocios

A Usiminas é uma das maiores usinas integradas de producdo siderlrgica da América do Sul, tendo sido
fundada em 1956. Em 1999, a Usiminas foi a maior produtora e fornecedora de produtos de ago laminados a
frio e de produtos eletrogalvanizados do Brasil, com 41,8% e 85% do mercado, respectivamente. Em 1999, a
Usiminas produziu 2.980.000 toneladas de aco bruto, mantendo a posicdo de segunda maior produtora da
América Latina. O sistema integrado de producdo resultou em uma producdo de 3.200.000 toneladas de
produtos acabados. Em 1999, a Usiminas teve uma receita liquida de R$ 1.881.709 mil, 11,1% superior a de
1998, que foi de R$ 1.693.200 mil.

A Usiminas produz agos laminados ndo revestidos, a baixo custo, e fabrica uma ampla linha de acos ao
carbono e de baixa liga, incluindo laminados a quente, laminados a frio, chapas grossas, placas (sabs) e, desde
outubro de 1993, produtos com revestimento eletrogalvanizado para fabricantes de automéveis, auto pecas,
utensilios domésticos, construgdo civil, e outras indUstrias e consumidores industriais. Os produtos da
Usiminas sdo fabricados em Ipatinga, MG. A Usina, esta situada a menos de 200 quildmetros de uma das
maiores e melhores reservas de minério de ferro dentro do Quadrilatero Ferrifero, onde a concentracdo de ferro
no minério (aproximadamente 66%) é das mais altas do mundo. O fornecimento abundante, de alta qualidade,
e a proximidade das reservas de minério de ferro e de &gua e, ainda, os reduzidos custos de energia, sio
responsaveis pelos baixos custos e pela melhor qualidade da producdo da Usiminas. Todos os demais insumos
significativos, com excegéo do carvao, também sdo encontrados no Quadrilatero Ferrifero.
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Em 1999, a Usiminas detinha, aproximadamente, 64% do mercado de fornecimento de aco para a indUstria
automobilistica brasileira. Desde 1980, a Usiminas é a maior fornecedora de produtos siderdrgicos para a Fiat
Automéveis SA. ("Fiat"), e, mais recentemente, tem se concentrado no fornecimento, para a Fiat, de produtos
sob encomenda, tais como pegas estampadas e blanks. Em 1999, a Usiminas apresentou, também, participacdo
relevante no mercado de pegas automotivas, de equipamentos eletro-eletrénicos e de utilidades domésticas,
com percentuais de participagdo aproximados de 58%, 47% e 38%.

De acordo com especiaistas do setor, a Usiminas esta entre os dez maiores produtores mundiais, de baixo
custo, de laminados a quente. A Usiminas vem, ha muito tempo, realizando investimentos em tecnologia, por
meio de associagcdo com a Nippon Steel Corporation e por intermédio do seu Centro de Pesquisas, contribuindo
para a sua capacidade de fabricar produtos de alta qualidade a custo relativamente baixo.

Desde a sua origem como joint-venture nipo-brasileira, em 1957, a Usiminas vem utilizando o acesso a
tecnologia da Nippon Steel Corporation para melhorar, continuamente, a qualidade de seus produtos e
aumentar a sua capacidade produtiva. A Usiminas também desenvolveu, em seu Centro de Pesguisa,
tecnologias avangadas, tais como o "USI-IF" (interstitial free steel) e o "USI-R-COR", uma modalidade de ago
resistente a corrosdo. A Usiminas €, ainda, uma das lideres, entre as companhias brasileiras, no niUmero de
patentes possuidas, sendo 244 no Brasil e 23 no exterior. Ver “Atividades da Companhia - Patentes, Marcas e
Licencas’.

A Usiminas detém, atuamente, 14 certificados de qualidade fornecidos por entidades nacionais e
internacionais de certificacdo de ago e por seus proprios clientes, incluindo o American Bureau of Shipping
Quality Assurance Program, o Germanischer Lloyd, o TUV - Rheinland - Verein e o DetNorske Veritas
("DNV"). Desde 1992, a Usiminas detém o certificado 1SO 9001, de controle de qualidade, tendo sido a
primeira siderdrgica no Brasil, e a sétima no mundo, a receber tal certificado. Até o momento, a Usiminas é a
Unica siderargica no Brasil a ter recebido o certificado QS 9000 da DNV, pela qualidade no fornecimento de
produtos siderudrgicos, conforme exigido pela General Motors do Brasil Ltda. ("GM"), a Chrysler e a Ford do
Brasil SA. ("Ford"). Em 1996, a Usiminas foi a primeira siderdrgica brasileira e segunda mundial a receber o
certificado 1SO 14001 por controle ambiental. Sem davida, os diversos certificados de qualidade da Usiminas
gjudam a divulgar os seus produtos no mercado mundial.

Estratégia

A estratégia de negécios da Usiminas esta centrada em aumentar o valor e a qualidade dos seus produtos e
servigos e investir em negdcios relacionados ao ago (tais como estampagem e blanking), para atingir outros
mercados, no Brasil e no exterior. A Usiminas pretende concentrar grande parte dos seus esforgos, nos
proximos anos, no desenvolvimento do mercado siderlrgico doméstico, particularmente na fabricagdo de
produtos de maior valor agregado, como laminados a frio e galvanizados. De acordo com o Instituto Brasileiro
de Siderurgia - IBS, o consumo per capita de ago no Brasil, em 1999, de 96 kg, foi relativamente baixo, se
comparado aos 494 kg nos Estados Unidos e 567 kg no Japdo, sugerindo um grande potencial de crescimento
do consumo de ago no Brasil, 0 que, conseqlentemente, resultaria em um aumento da demanda para os
produtos da Usiminas.

Nos Ultimos 25 anos, 0 aumento do consumo de aco no Brasil tem superado o crescimento do PIB. De 1970 a
1999, a producdo brasileira de laminados planos aumentou em média, aproximadamente, 7% ao ano, 0 que
equivale a 1,4 vezes a taxa de crescimento do PIB. Adicionalmente, a Usiminas prevé para 0s proximaos anos,
com a chegada das novas montadoras no Pais, um crescimento na produgéo automotiva brasileira. Além disso,
apesar das quedas de produgdo em 1998 e 1999, os principais fabricantes de automéveis continuam a aumentar
0s seus investimentos no Brasil na expectativa de expansdo do mercado loca e, também, visando o grande
mercado integrado representado pelo Mercosul. A demanda da indistria automobilistica concentra-se
principalmente nos produtos de maior valor agregado da Usiminas. Em 1999, 53% dos produtos sider(rgicos
demandados pelos fabricantes de automdveis foram laminados a frio e 44% foram chapas eletrogal vanizadas.

A Usiminas é, atualmente, a maior fornecedora de laminados a frio e eletrogalvanizados do Brasil. A estratégia
da Usiminas €, além de aumentar a participagdo no mercado de produtos de maior valor agregado, desenvolver
novos produtos para atender as necessidades individuais dos seus clientes. A administracdo da Usiminas
acredita que, devido a énfase dada as necessidades dos clientes e suas parcerias, tornouse a "fornecedora
preferida’ dos fabricantes de automoéveis no Brasil (Fiat, Ford, Mercedes-Benz, Volkswagen e novos
entrantes).
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A Usiminas, diretamente e por meio de empresas ligadas, vem aumentando os servigos personalizados e o
fornecimento de produtos estampados, blanks e de estruturas metalicas para a setor de construcdo civil. Nesse
sentido, a Usiminas pretende concentrar esforgos no mercado domeéstico de construcdo civil, uma érea que €
vista como de grande potencia. Atualmente, cerca de 7,5% das vendas de acos planos no Brasil sdo para o
setor de construcdo civil. O consumo de ago na indUstria brasileira de construgéo civil é de aproximadamente
3,0 kg/hab/ano, enquanto nos EUA e na Europa este nimero atinge cerca de 30 kg/hab/ano. A baixa utilizagéio
de ago na construcdo civil brasileira se deve, em parte, a subsidios normalmente obtidos pela indlstria do
cimento e, ainda, pela maior carga tributaria existente sobre estruturas metalicas que possuam componentes de
aco em suas forragdes. A Usiminas acredita que este mercado deve crescer substancialmente nos proximos
anos, ja que a construcdo em aco, por ser industrializada, apresenta maior velocidade de execucdo e permite
importantes ganhos de produtividade. A Usiminas mantém um contrato de assisténcia técnica e de marketing
com a British Steel Consultants Limited ("British Steel"), que estd assessorando a Usiminas no
desenvolvimento desse mercado. Assim, a Usiminas acredita estar melhor preparada do que seus competidores
nacionais para se beneficiar do crescimento potencial desse mercado.

A Usiminas mantém uma presenca constante e significativa nos mercados internacionais no intuito de
permanecer atualizada com os novos desenvolvimentos tecnoldgicos e obter uma fonte de moeda estrangeira
para protegé-la de flutuagdes do cambio no mercado doméstico. As vendas para 0 mercado externo deveréo
responder por, aproximadamente, 20% do total de vendas da Usiminas nos préximos anos.

A Usiminas instalou uma linha de galvanizacdo eletrolitica em outubro de 1993, permitindo a fabricagdo de
produtos revestidos. A Usiminas &, atualmente, a Unica sider(rgica no Brasil que produz ago eletrogal vanizado.
O beneficiamento de produtos de menor valor, no sentido de transformélos em produtos de maior valor
agregado, tem sido uma das prioridades da Usiminas. Em 1998, a Usiminas investiu R$ 671.000 mil e em 1999
o investimento total foi de R$ 850.000 mil, sendo boa parte dos recursos destinada ao novo laminador de tiras a
frio, que tem capacidade de 1 milhdo de toneladas. Deste acréscimo de producdo, 400.000 toneladas ao ano
serdo utilizadas em uma nova linha de gavanizacdo por imersdo a quente. A Usiminas expandiu sua
capacidade de producdo de laminados a quente em 300.000 toneladas ao ano ao final de 1998, a um custo
estimado de US$ 164 milhGes. Estes investimentos irdo permitir que a Usiminas aumente suas margens
operacionais. Ver "Atividades da Companhia - Investimentos.”

Em dezembro de 1994, a Usiminas adquiriu 49,82% das a¢bes com direito a voto (representando 24,95% da
participagdo total aciondria) da Cosipa. A aquisicdo da Cosipa teve por objetivo elevar a participagdo da
Usiminas no mercado brasileiro e aumentar a sua rede de distribui¢do, principalmente, no Estado de Sdo Paulo,
maior centro consumidor brasileiro e maior mercado consumidor da Usiminas. A Usiminas espera que a
Cosipa consiga, nos proximos anos, alcancar maior eficiéncia em seus mercados de atuacdo, melhorando seus
padrbes de qualidade e aumentando sua capacidade e volume de producdo. Ver "Companhia Sderurgica
Paulista — Cosipa’.

A Usiminas ampliou a prestacdo de servigos aos clientes por meio de seus centros de servigos e com a
expansdo de suas redes de distribuicdo. Em 1993, a Usiminas adquiriu 50% de participacdo indireta na Fasal
S.A. Comércio e IndUstria de Produtos Siderirgicos ("Fasal"), uma distribuidora de ago e centro de servigos, e
64% de participacdo na Rio Negro Comeércio e Industria de Aco S.A. ("Rio Negro"), um centro de servicos
transformador e distribuidora de ago. Anteriormente a sua privatizagdo, ndo era permitido a Usiminas partiépar
de companhias distribuidoras de aco, e as aquisi¢des de participagdes na Fasal e na Rio Negro representaram
um passo importante na sua estratégia de fornecer servigos completos ao consumidor. Ver “Subsidiarias’.

A Usiminas continua buscando identificar investimentos ou aquisi¢des que possam aumentar 0s seus negocios,
de acordo com a sua estratégia de sempre agregar valor aos seus produtos e servicos.

I nvestimentos

Desde 1986, a Usiminas vem investindo no seu parque siderdrgico, com projetos que visam a protecao do meio
ambiente e a atualizacdo tecnoldgica e projetos para o aumento da oferta de produtos de maior valor agregado.
A conclusdo do Plano de Investimento orcado em US$ 1,45 bilh&o, foi marcada pela inauguracdo da nova
Linha de Tiras a Frio em outubro de 1999 e a inauguracdo da Unigal, "joint-venture" Usiminas / Nippon Steel
para producéo de agos galvanizados, em novembro de 2000. No atual Plano de Investimentos da Usiminas, que
€ a complementacdo dos Planos de Atualizagdo Tecnolégica e de Otimizagdo da Producdo e continuidade ao
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plano de Protegdo ambiental, orgado em US$299 milhdes, destaca-se, no Plano de Atualizagdo Tecnoldégica, a
implementacdo de equipamentos destinados ao Aumento da Producdo de Ago Liquido para 5.000.000 t/a,
orcado em US$62 milhdes.Além disso, Usiminas investe até US$ 50 milhGes por ano no programa de
manutencdo dos seus equipamentos em todas as suas operacoes.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2000, a Usiminas realizou investimentos da ordem de
R$ 203 milhdes, sendo R$ 85,9 milhdes com atualizagdo tecnolégica, R$ 61,5 milhGes em projetos de
otimizagdo da producdo, R$ 2,3 milhGes com protegdo ambiental e R$ 53,3 milhGes em materiais permanentes.
No periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 1999, a Usiminas realizou investimentos de
aproximadamente R$ 850.000 mil, aplicados na otimizacdo da capacidade produtiva da empresa e em sua
atualizacéo tecnol égica.

Plano de Atualizacao Tecnol6gica

Os principais objetivos do Plano de Atualizacdo Tecnologica sdo: (i) aumentar a produtividade dos
equipamentos, por intermédio de um programa de reducdo de perdas, aumento de rendimentos e reducéo do
tempo de manutencdo dos equipamentos e linhas de producdo; (ii) reduzir os custos operacionais, por meio da
melhoria de controles e processos e pela implementacéo de préticas objetivando reduzir o consumo de energia;
(iii) manter a capacidade de producdo por meio da reposicdo e reforma de equipamentos; e (iv) melhorar a
qualidade por intermédio de novos processos e controle da forma e composicdo metal Urgica.

A Usiminas esta buscando atingir esses objetivos através de quatro projetos principais, a saber:

(1) Reforma dos altos-fornos: a reforma dos altos-fornos n.%° 1, 2 e 3, objetiva a melhoria do rendimento e da
vida Util dos mesmos. A reforma do ato-forno n.® 1 comegou em setembro de 1997 e foi concluida em
dezembro do mesmo ano. A reforma do alto-forno n.° 3 comegou em junho de 1999 e foi concluida em outubro
de 1999. A reforma do ato-forno n.° 2 ocorrerd em 2003 e devera durar aproximadamente 90 dias. A Usiminas
espera aumentar o tempo médio entre as futuras reformas de cada ato-forno para aproximadamente 15 anos.

(2) Reforma do Lingotamento Continuo na Aciaria n.° 2: a remodelagem do lingotamento continuo na Aciaria
n.° 2 proporcionara atualizagOes tecnolgicas, melhoria na qualidade, aumento na produtividade e reducéo de
custos. A maguina de lingotamento continuo n.° 1 foi desativada para reforma em setembro de 1997,
concomitantemente com a reforma do alto-forno n.° 1, e foi concluida em dezembro de 1998. A maquina de
lingotamento continuo n.° 2 foi desativada para reforma em maio de 1999, concomitantemente com a reforma
do alto-forno n.° 3, e foi concluida em setembro de 1999.

(3) Laminador de Tiras a Quente: os planos da Usiminas para a laminac8o de tiras a quente compreenderam
principalmente a instalacdo de um novo laminador desbastador reversivel, que entrou em operagdo em outubro
de 1998, melhorou a qualidade dos produtos e aumentou a capacidade de producdo em aproximadamente
300.000 toneladas a0 ano. A instalacdo da nova unidade exigiu que o laminador de tiras a quente fosse
desativado por algumas semanas em setembro e outubro de 1997. Outros projetos para a laminagdo a quente,
concluidos em outubro de 1999, foram a implementacdo de controles de producdo aperfeicoados, a substituicdo
das linhas de bobinadeiras n.° 1 e n.° 2 e a troca dos motores das caldeiras F4, F5 e F6. Estes investimentos na
laminagdo a quente foram, aproximadamente, de US$ 174 milhdes.

(4) Laminador de Tiras a Frio: O principa investimento na atual laminacéo de tiras a frio foi a instalagdo da
linha de decapagem n.° 4. Novos investimentos ir8o, ainda, modernizar a laminacdo de tiras a frio e
proporcionar a instalagdo de uma nova linha de bobinadeira n.° 4. A nova linha de bobinadeira melhorara o
controle de planicidade, a inspecéo de qualidade e oleamento, e permitira que a linha divida e corte bobinas de
50 toneladas em bobinas menores. A nova linha produzira produtos laminados a frio em tamanhos de até 73,4
polegadas (1.865 milimetros), 0 que permitira a Usiminas fornecer uma gama maior de produtos as indUstrias
montadoras de automoveis, incluindo produtos que atualmente ndo sdo fornecidos por outra empresa
siderdrgicabrasileira.

Plano de Otimizagédo da Producéo

Os objetivos principais do Plano de Otimizagdo da Produggio foram: (i) instalar a maquina de lingotamento
continuo n.° 4 na Aciarian.’ 1, concluida em junho de 1998; (ii) aumentar a capacidade de produtos laminados

a frio em 1.000.000 toneladas por ano, concluida em outubro de 1999; (iii) desenvolver uma nova linha de
gavanizacdo (investimento da UNIGAL) por imersdo a quente, com capacidade de producdo de 400.000
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toneladas por ano, inaugurada em novembro de 2000; (iv) reduzir os custos de producdo por meio da
introducdo de novas tecnologias de desenvolvimento de produtos; e (v) aumentar o rendimento do atos-fornos
n. 2 e n.° 3 em aproximadamente 220.000 toneladas por ano, apds a sua reforma, a partir de novembro de
1999. Esses objetivos complementam a estratégia da Usiminas de dar énfase a produtos de maior valor
agregado e responder a uma maior demanda, especialmente dos setores automotivo, de equipamentos elétricos
e eletrodomeésticos, visando a uma maior competitividade e lucratividade.

Com o inicio da operacdo da méaquina de lingotamento continuo n.° 4, 100% do ago passou a ser produzido por
lingotamento continuo. O lingotamento continuo, que dispensa 0 processo de laminagdo necessario para
fundicdo do lingote, melhora a taxa de rendimento por intermédio da eliminacdo de perdas de metais causada
pela fundicdo do lingote. O lingotamento continuo também melhora a qualidade do produto, conferindo uma
estrutura consistente a0 ago. A mudanga para lingotamento continuo melhora a posicdo competitiva da
Usiminas nos mercados doméstico e internacional, uma vez que oferece um produto de melhor qualidade, em
maiores graus de eficiéncia.

Protecdo Ambiental

A Usiminas tem como uma de suas prioridades o cumprimento das leis e regulamentos ambientais. A Usiminas
estd sujeita a rigida legislacéo ambiental federal, estadual e municipal relacionadas com, dentre outros, a salde
humana, a poluicdo atmosférica e das aguas e a manipulacdo e escoamento de residuos solidos e danosos. A
Usiminas acredita estar cumprindo com todas as leis e regulamentos ambientais aplicavels e, até o0 momento,
ndo foram instaurados contra ela processos administrativos ou judiciais aegando violagdo ou infracdo de leis e
regulamentos ambientais.

Em junho de 1990, a Usiminas celebrou um compromisso com o Conselho de Politica Ambiental do Estado de
Minas Gerais (“COPAM"), tendo-0 renegociado em maio de 1994 e abril de 1996, pelo qual a Usiminas
concordou em implementar 37 projetos ligados a0 meio-ambiente, com objetivo de atingir padrdes mundiais
aceitaveis para uma empresa do seu porte. A Usiminas completou todos os projetos acordados com o COPAM
até dezembro de 1998 e, em cumprimento a0 compromisso assinado, instalou tanques para deposito de
residuos, sistemas de controle de emissdo de ar, incluindo as suas unidades de coque e sinterizacdo, e um
sistema de tratamento de agua.

A Usiminas investiu, desde o inicio de sua operagéo e até dezembro de 1999, US$ 429,4 milhdes em projetos
ambientais. Somente no ano de 1999 foram investidos US$ 18,4 milhdes, sendo 40% destinados ao controle da
poluicdo hidrica, 56% a poluicdo atmosférica e 4% para solo/sonora. A Usiminas recebeu o certificado 1SO
14001 como reconhecimento de seus esforgos na area ambiental, tendo sido a primeira siderdrgica da Ameérica
Latina, e a segunda no mundo, a receber tal certificado.

Simultaneamente a instalagcdo de sistemas de controle ambientais, a Usiminas desenvolveu um programa de
integracdo das suas unidades operacionais com 0 meio ambiente. Por meio deste programa, a Usiminas plantou
2,7 milhdes de arvores em areas proximas a Usina e criou 700 mil metros quadrados de jardins nos seus
arredores.

Matérias-Primas

As principais matérias-primas usadas pela Usiminas na producgo do ago sdo o minério de ferro e o carvéo, que,
juntos, representaram 21% dos custos totais de producéo da Usiminas em 1999. Outros materiais usados na
producdo de ago sdo calcario, dolomita, pelota, dunito, antracito, ilmenita, manganés e magnésio.

Minério de Ferro

A Usiminas consome aproximadamente 5,5 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano. A regido onde
estd localizada a Usina é conhecida como o Quadrildtero Ferrifero, loca que abriga uma das maiores e
melhores fontes de minério de ferro do mundo, com um teor de, aproximadamente, 66%. O fato de haver
suprimento de minério de ferro préximo e abundante (a menos de 200km da Usina) reduz significativamente os
custos de transporte da Usiminas.
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A Usiminas adquire minéio de ferro nas formas granulado e fino, este Ultimo representando,
aproximadamente, 80% de todo o minério de ferro utilizado. A Usiminas conta com diversos fornecedores de
minério de ferro. Em 1999, a CVRD foi responsavel por, aproximadamente, 40% do suprimento total de
minério de ferro da Usiminas no estado fino refinado. Ver “Fatores de Risco - Privatizagdo da CVRD”. A
CVRD fornece minério de ferro para a Usiminas exclusivamente na forma fino, e seus depésitos de minério de
ferro, em Itabira, MG, situam-se a aproximadamente 100 km da Usina. Outros grandes fornecedores de
minério de ferro sdo a S.A. Mineragdo Trindade - Samitri, cujas minas situam-se em Alegria, MG, a 175 km de
Ipatinga, Itaminas Com. Minério S.A., com minas em Congonhas do Campo, MG, a 240 km de Ipatinga, e
Mineragdo Socoimex Ltda., com minas em Bardo de Cocais, MG, a 180 km de Ipatinga. A Usiminas acredita
que minas tém reservas abundantes de minério de ferro.

Em 1999, o minério de ferro representou, aproximadamente, 5% dos custos de producdo da Usiminas. A
Usiminas tem por préatica celebrar contratos com prazo de um ano com varios fornecedores de minério de ferro,
0 que lhe permite, anualmente, flexibilidade nas negociacBes de pregos. A Usiminas acredita que possui bom
relacionamento com os seus fornecedores de minério de ferro.

Carvao

A Usiminas produz todo o coque necessario utilizando carvao importado de fornecedores independentes. A
Usiminas consome aproximadamente 3 milhes de toneladas de carvéo, coque e antracito por ano, e o carvao
representa aproximadamente 16% dos custos de producdo da Usiminas. A Usiminas importa todo o carvéo que
utiliza por meio de contratos com prazo de trés anos, em dblares norte-americanos, sendo 0s pregos e
guantidades negociados anuamente. Em 1999, a Usiminas importou aproximadamente 2,6 milhfes de
toneladas de carvao, a um custo médio de US$ 35 FOB por tonelada. A Usiminas ndo é dependente de um
determinado pais ou fornecedor para atender suas necessidades de carvéo, havendo diversas fontes disponiveis
dessa matéria-prima. As principais fontes de carvao da Usiminas foram, em 1999, Austrdlia (50%), EUA
(30%), Canada (10%) e Africado Sul (10%).

De maneira a assegurar pregos menores do carvdo, a Usiminas compra essa matéria-prima juntamente com
outras grandes siderUrgicas brasileiras, incluindo suas maiores concorrentes, importando, em conjunto,
aproximadamente 11 milhdes de toneladas de carvéo por ano. A Usiminas, portanto, paga 0 mesmo prego pelo
carvéo que seus competidores no mercado doméstico, excluindo-se custos de transporte, razéo pela qua o
preco do carvao tem pouco impacto na competitividade da Usiminas, com relacdo ao mercado local.

Outros

O calcério é proveniente da mineragdo da Usiminas em Prudente de Morais - MG, a aproximadamente 275 km
da Usina. A Usiminas, ainda, possui um contrato de longo prazo com a Empresa Industrial de Mineragéo
CalcariaLtda. para a exploragéo do seu depésito de calcario.

O aluminio é utilizado na fabricacéo de ago, sendo adquirido pela Usiminas de quatro fornecedores locais.

O zinco é uma importante matéria-prima na producdo de produtos sideriirgicos de maior valor agregado, como,
por exemplo, eletrogalvanizados, e é normalmente comprado pela Usiminas de fornecedores locais, por meio

de contratos de longo prazo.

A dolomita utilizada na produgéo é fornecida pela Mineragdo Lagoa Seca Ltda. e a Extramil - Extrag8o Trat.
Minérios S.A., localizadas em Minas Gerais.

A ilmenita € um materia utilizado para protecdo do cadinho nos altos-fornos. Os maiores fornecedores de
ilmenita para a Usiminas sdo Tiper Titanio Pernambuco Ltda. e Carvel Goiés IndUstria e Comércio Ltda.,
localizadas nos Estados de Pernambuco e Goids, respectivamente.

O dunito é um fundente utilizado na maguina de sinterizagdo na producado de sinter. O fornecedor de dunito é a
Pedreira Um Ltda., localizada em Minas Gerais.

O antracito € utilizado, juntamente com o coque fino, como combustivel, na producdo de sinter. A Usiminas
importa o antracito da Africa do Sul.
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As pelotas sdo derivadas da aglomeracdo de finos de minério e sdo utilizadas nos atos-fornos na producgéo de
gusaliquido. A Usiminas compra pelotas da Ferteco S.A.

O manganés, o cédlcio e o silicio sdo fornecidos pela Companhia Paulista de Ferro Ligas e pela Sibra —
Eletrosiderargica Brasileira S.A.

Eletricidade e Agua

O processo sidertirgico exige quantidades significativas de eletricidade para a produgéo de laminados e para a
transformacéo de carvéo em coque. A €eletricidade representou, em 1999, aproximadamente, 5% do custo total

de producgdo da Usiminas. Aproximadamente 20% da demanda de €eletricidade da Usiminas é atendida por sua
prépria termoelétrica, localizada na Usina, e que se utiliza de combustivel gasoso produzido pela prépria
Usina. No entanto, a maior parte da eletricidade da Usiminas é fornecida pela Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG, a empresa concessionaria de energia elétrica do Estado de Minas Gerais, nos termos de um

contrato especia de fornecimento, que tem prazo de trés anos. As tarifas pagas pela Usiminas, de acordo com o
referido contrato, sio calculadas conforme a demanda, ndo havendo uma quantidade minima estabelecida. Em

1999, a Usiminas pagou a CEMIG, em média, R$ 0,248/kw/h nos horarios de pico e R$ 0,041/kw/h nos demais
horérios. Em 1999, a Usiminas consumiu, aproximadamente, 632 kwh por tonelada de ago bruto produzido,
dos quais 544 kwh por tonelada foram adquiridos da CEMIG.

Grandes quantidades de &gua também sio necessarias na producdo siderdrgica. A agua serve paraesfriar, carregar
0s residuos e gjudar na producdo e distribuicdo de calor e forga, além de diluir liquidos. A agua também é
utilizada como solvente, catalisador e para limpeza. A Usiminas retira a agua necessaria a sua operagdo do Rio
Piracicaba, a aproximadamente 3 km do ponto onde ocorre o seu encontro com o Rio Doce, que esta situado a,
aproximadamente, 2 km da Usina. Aproximadamente 89% de toda a agua utilizada nas operagtes recircula
internamente, sendo o restante, apos diversas etapas de tratamento, devolvido ao Rio Piracicaba.

Transporte

Os custos de transporte sdo significativos na formagdo do custo de produgdo de ago da Usiminas e importantes
na competitividade de seu prego nos mercados interno e externo. A Usiminas utiliza transporte ferroviario para
transportar, aproximadamente, 98% de suas matérias-primas para a Usina, sendo o restante transportado por
caminhGes. O minério de ferro chega a Usina de varias minas em Minas Gerais, pela Estrada de Ferro Vitoria
Minas, de propriedade da CVRD. Uma pequena parte do minério de ferro da Usiminas, fornecido pela
Itaminas, é transportada, iniciamente, pela Maha Sudeste e em seguida transferida para a Estrada de Ferro
VitériaMinas, até chegar a Ipatinga. O carvdo importado para a producdo de coque chega a um termina de
carvao no porto de Praia Mole em Vitdria - ES, e é transportado para a Usina pela Estrada de Ferro Vitéria-
Minas. O terminal de carvéo é de propriedade da CVRD e operado pela mesma. O terminal de produtos
sidertrgicos é de propriedade da Usiminas, da CST e da Acominas e operado por uma administragdo
subordinada as trés empresas. O calcario é transportado da usina de Prudente de Morais pela Malha Centro-
Leste e pela Estrada de Ferro VitériaMinas.

Aproximadamente 75% da producéo da Usina é transportada por via ferroviaria, sendo o restante transportado
por caminhBes. Quase todos os produtos exportados pela Usiminas sdo transportados pela Estrada de Ferro
VitériaMinas para o porto de Praia Mole, para embarque. Para alcangar seus clientes em outras regides do
Brasil, a Usiminas utiliza trés principais sistemas ferroviérios: (i) a Estrada de Ferro Vitéria-Minas; (ii) a
Malha Sudeste, vendida pelo governo brasileiro em 1996 para o consdrcio MRS Logistica S.A.; e (iii) aMaha
Centro-L este, vendida pelo governo brasileiro em 1996 para o consorcio Ferrovia Centro-Atlantica.

Desde 1964, a Usiminas estabeleceu quatro centros regionais de distribuicdo como parte de um esfor¢o para
canalizar seu processo de distribui¢do e minimizar seus custos de transporte. Os centros de distribuicdo sdo
localizados em Capitdo Eduardo, na Estrada de Ferro VitériasMinas, no Terminal do Estado de S&o Paulo, na
Malha Sudeste, em Imbirugu, na Malha Centro-Leste e no centro de desenvolvimento de Taubaté, SP, na
Malha Sudeste. Os produtos siderirgicos sao transportados para clientes, diretamente, pelas ferrovias e centros
de distribuicdo. Os produtos sdo transportados dos centros de distribuicdo para clientes por caminhdo, sendo,
aproximadamente, 70% do transporte rodovidrio feito pela Usifast Logistica Industrial S.A. (de controle
aciondrio da Usiminas) e o restante por outras empresas transportadoras. Os custos de transporte sdo
minimizados pelo transporte ferrovidrio dos produtos da Usiminas para os centros de distribuicdo e a
subseqiiente entrega aos clientes por caminho.
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A Usiminas ndo possui qualquer contrato de longo prazo ou garantias de preco com as ferrovias ou companhias
de transporte rodoviério que utiliza para transportar seus produtos ou matérias-primas.

Processo Produtivo

A Usina é uma siderurrgica integrada a coque, e esta localizada em Ipatinga, Minas Gerais, na regido do Vae
do Aco. A capacidade de producdo situa-se em 4,5 milhdes de toneladas de aco liquido ao ano.

As principais matérias-primas (quantidades aproximadas) utilizadas no processo produtivo sdo: carvies
(3.000.000 t/ano), Pellet-ore (1.000.000 t/ano), Pelotas (360.000 t/ano), IImenita (60.000 t/ano), Minério de
Ferro Fino (4.500.000 t/ano), Dunito (200.000 t/ano), Manganés (70.000 t/ano), Calcario em Po6 (740.000
t/ano), Coque (100.000 t/ano) e Sucata (240.000 t/ano). Antes do seu uso nos processos de reducdo e refino, as
matérias-primas sdo estocadas nos diversos pétios de propriedade da Companhia, onde existem maquinas de
manuseio, silos e correias transportadoras, aém de complexo sistema de desempoeiramento com filtros e

sprays.
Coqueria

A coqueria é formada por uma série de células ou fornos onde sdo colocados os carvfes soft, alto volétil, médio
volétil e baixo volétil e, por meio da combustéo de gases, que vém do proprio processo, sdo submetidos ao
aquecimento durante longo tempo em fornos especiais até a liberacdo de todos os materiais voléteis, que é a
coqueificagdo. Os produtos finais dessa coqueificagdo sdo 0 coque, que € a destilagdo do carvao minerdl, e o
gas cru que, tratado nas instalagBes denominadas “érea de produtos carboquimicos’, da origem ao gés de
coqueria (COG) e diversos outros produtos carboguimicos que sdo utilizados no processo ou vendidos.

Snterizacdo

A sinterizagdo é um processo de aglomeracdo de finos de minérios de ferro. S0 consumidos os minérios
blendados, calcério p6, dunito, cal, antracito e o coque fino produzido nas coquerias da Usina. Estas matérias-
primas sdo misturadas e acomodadas em esteiras méveis, que na sua parte inicial possuem fornos de ignicao,
que ddo inicio a combustdo do coque da mistura. A seguir, por meio de sucgéo do ar, a combustéo da mistura é
mantida até que todo o minério de ferro fino e os outros minérios adicionados formem um bloco rigido. Apds
britado e peneirado, este bloco vai produzir o sinter bitolado em dimensdes adequadas para os altos fornos.

Alto forno

O alto forno é carregado por sinter, coque, minério bitolado, ilmenita e pelotas. Durante o processo, 0 ar é
soprado por grandes compressores especiais por intermédio das ventaneiras e, apOs agquecimento nos
regeneradores, € soprado por sob a carga, a temperaturas superiores a 1.100° centigrados, dando igni¢do no
coque e gerando o CO (elemento redutor do minério), absorvendo o oxigénio e se transformando em CO2. Na
parte inferior do forno o material fundido fica depositado em duas fases: o ferro gusa liquido, por ser mais
pesado, e a escoria sobrenadando. A carga sdlida permanece suspensa sobre a camada de ar sob pressdo, esse
ar é muitas vezes enriquecido com O2. Nas ventaneiras € injetado carvao pulverizado, para reduzir o consumo
do coque.

Aciaria

As aciarias recebem como matéria-prima, 0 gusa gerado nos atos fornos, a sucata de gusa comprada e
produzida nos altos fornos, além de outros aditivos em pequeno volume como minérios de manganés, niquel,
aluminio, etc. Apds carregados no convertedor, tais aditivos sdo submetidos ao sopro de oxigénio para reducéo
do teor de carbono e controle de temperatura para lingotamento, além do acerto da composi¢do quimica. Os
gases gerados durante esse processo (denominados gas de convertedor, LDG ou OG) sdo lavados e reutilizados
no processamento geral da Usina. Além do sopro no convertedor, existem outros processos metal (rgicos
complementares, como a dessulfuragdo, desgaseificagdo, dessiliciacdo, realizados em equipamentos especificos
e panelas, de acordo com as caracteristicas metalUrgicas e mecanicas desgjadas para o produto final. Nas
aciarias, existe o Lingotamento Continuo, onde o aco depositado em forma liquida é solidificado por mesas de
rolos. Como o processo é todo refrigerado, ocorre uma solidificagéo superficial rapida do aco, formando placas
com espessura da ordem de 200 a 250 mm sendo, ent&o, escarfadas e estocadas.
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Tratamento Mecanico do Ago

A partir dessa fase, 0 ago ndo sofre mais modificagbes quimicas internas mas apenas de formato, recebendo, as
vezes, adgum tratamento quimico superficial. A pega de ago passa pelo processo de laminagdo, que é a
passagem entre dois cilindros que exercem um esfor¢o mecénico de compressdo sobre a mesma, reduzindo-se a
espessura. A laminagdo é feita em duas fases: a quente e afrio.

Linha de Laminacdo a Quente

Na linha de laminagcdo a quente, a peca a ser laminada necessita de aquecimento prévio a fim de reduzir os
esforcos a serem executados pelos laminadores. Com a finalidade de proteger o equipamento de laminacéo
durante passagem das pegas aquecidas pelos cilindros, grande quantidade de agua € empregada para refrigerar
0 equipamento, provocando uma queda de temperatura do material, o que exige novos aquecimentos quando as
reductes forem superiores a determinadas espessuras. A laminacdo fica, assim, subdividida em:

Laminacdo de Placas (Slab Mill) - desativada em ago/98, quando a empresa atingiu 100% da producéo
de Placas via Lingotamento Continuo.

Laminacdo de Chapas Grossas (Plate Mill) - recebe como matéria-prima as placas de ago, que podem
ser originarias da laminagdo de placas ou do lingotamento continuo. As placas, ap6s a limpeza e retirada de
defeitos superficiais, sdo introduzidas no forno para reaguecimento e, a seguir, remetidas para o laminador de
chapas grossas, onde se obtém as dimensdes desgjadas sendo, entdo, resfriadas, inspecionadas, identificadas,
cortadas e despachadas.

Laminacdo de Tiras a Quente (Hot Srip Mill) - a matéria-prima para a fabricaco de laminados a
quente € a placa, previamente tratada e encaminhada aos fornos continuos. Apés sairem dos fornos, as placas
sd0 processadas em dois laminadores reversiveis em linha, um duo e um quadruo, que colocam o produto na
espessura necessaria para entrada no trem continuo. Os laminadores sdo0 chamados ‘reversiveis porque 0s
cilindros podem girar nos dois sentidos e, assim, laminar na ida e na volta da peca sobre as mesas de
transporte. O material é, entdo, resfriado com chuveiros e bobinado, sendo transportado para varios destinos
como: venda, cortada como chapa fina a quente, decapada com acido e vendida como bobina decapada,
decapada com &cido e cortada como chapa fina a quente decapada, como matéria-prima da laminacdo a frio

ap6s decapada.

Linha de Laminacéo a Frio (Cold Strip Mill)

Antes de serem laminadas, as bobinas a quente sdo decapadas em &cido cloridrico e, entdo, enviadas para o
laminador de tiras a frio, onde sdo desbobinadas, |aminadas para reducdo de espessura, bobinadas e, se houver
solicitacdo do cliente, passam por uma linha de limpeza eletrolitica e galvanizagdo, sendo depois colocadas em
fornos de recozimento. Podem ser vendidas como bobinas a frio ou cortadas em chapas finas a frio,
galvanizadas ou néo.

Produtos Carboquimicos

Na operacdo de uma bateria de fornos de coque, 0 gés esta sendo produzido em todas as unidades. O gas deixa
o forno a uma temperatura elevada contendo acatrdo e outros componentes, como amonia, naftaleno, etc. Este
gas é utilizado como combustivel dentro da propria Usina. Para tornar essa utilizagdo possivel, o gas de
coqueria passa por uma série de tratamentos fisicos (resfriamento, saturacdo, decantagfio, etc) e quimicos
(absorcéo de amonia e dleos leves), com o objetivo de limpé-lo e permitir que sgja utilizado. A aternativa de
se jogar na atmosfera o gés produzido € inviavel, mesmo depois de tratado, devido a sua composicdo atamente
poluente.

Durante o tratamento do gés gerado na coqueria, sd0 separadas duas principais fragdes: o alcatréo e os éleos

leves. Estas fragbes sdo submetidas a sucessivas destilacfes, fornecendo subprodutos como piche, naftaleno,
6leo creosoto, fenol, benzol, toluol, xilol, etc.
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PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS

AREAS ESPECIFICACAO CAPACIDADE PRODUTO
NOMINAL

Reducéo:

Coqueria 4 baterias 1.700.000 t/ano Coque

Sinterizacdo 3 maquinas tipo Dwight Lloyd 5.800.000 t/ano Sinter

Altos Fornos 3 unidades 4.500.000 t/ano Ferro-gusa

Refino:

Aciarias (*) 2 unidades com convertedores  4.800.000 t/ano Aco liquido convertido em
tipo LD-KGC placas pelo lingotamento

continuo (100%)

L aminagdes:

Placas Laminador Reversivel 850.000 t/ano Desativado

ChapasGrossas Laminador Reversivel 1.200.000 t/ano Chapas Grossas

Tiras a Quente Laminador Continuo 3.500.000 t/ano Chapas e Bobinas a Quente

TirasaFrio Laminador Continuo 2.650.000 t/ano Chapas e Bobinas a Frio

Galvanizagdo Processo de revestimento tipo 360.000 t/ano Chapas e Bobinas Revestidas

Eletrolitica Gravitel

(*) Operam atualmente a um ritmo de 4,5 milhdes de toneladas/ano de aco liquido

Mercados de Atuacéo
Vendas e Participacéo de Mercado por Setor

Em 1999, os principais segmentos de mercado da Usiminas no Pais foram, pela ordem, os setores de
Distribuicdo, Automotivo, Auto Pegas, Tubos de Pequeno e Grande Diémetro, Construcdo Civil e
Equipamentos Eletrodomeésticos e Eletro-Eletrénicos, que juntos representaram 79% do total de laminados e
produtos beneficiados comercializados pela Usiminas.

Nesse periodo, os 10 maiores clientes no mercado interno foram a Confab, Fiat, Fasal, Rio Negro, Comercial
Gerdau, Benafer, Meritor, GM, Volks e Usiminas Mecanica, que foram responsaveis por 46,2% das vendas de
laminados e produtos beneficiados da Usiminas.

O gréfico, a seguir, mostra o percentual de distribuicdo dos produtos da Usiminas entre as diversas indlstrias
no Brasil, nos Ultimos trés anos:

Distribuicdo dos Produtos por Setor

Distribuicao 20,6

JUGRE}

20,3
Outros

A utopecas
.7
Automotivo
18,0
Tubos Peq.Diam.
Tubos Gde.Diam.
Construcdo Civil

Eletrodomésticos

EletroEletrénicos

Fonte: USIMINAS

l2ey 1998 FSS)

Gerénciade Marketing
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O volume comercializado pela Usiminas no mercado interno, em 1999, representou uma participacéo de 33,8%
na demanda global de produtos siderurgicos planos no Pais.

Vae destacar a participagdo expressiva da Usiminas nos segmentos que demandam produtos de ato valor
agregado, tais como o de Tubos de Grande Didmetro (85,2%), de Maquinas Agricolas e Rodoviarias (77,9%),
Automotivo (63,7%) e Auto Pegas (58,0%).

A estratégia da Usiminas tem sido focada exatamente no aumento da producdo de produtos mais nobres
(laminados a frio e produtos galvanizados), diversificagdo de pontos de distribui¢do, para melhorar o
atendimento aos seus diversos clientes espalhados pelo Pais, e, ainda, na ampliacdo da sua rede de centros de
servicos, que fornecem produtos beneficiados, como blanks, pecas estampadas, tiras, etc.

O objetivo desta estratégia é consolidar a presenca da Usiminas como principal fornecedora de produtos
siderurgicos planos para o segmento automotivo e ampliar a participacdo nos setores de utilidades domésticas,
de equipamentos €l etro-eletrénicos e construcado civil.

A prestacdio de servicos de assisténcia técnica, de desenvolvimento de novos produtos e de entregas
programadas compdem a estratégia de atendimento diferenciado a cada cliente.

A Usiminas acredita que a alta qualidade da assisténcia que presta aos clientes € uma das principais razdes para
a posi¢ao dominante que ocupa como fornecedora de produtos de ago a diversas indUstrias nacionais.

Vendas e Distribui¢do por Regido
As vendas nacionais da Usiminas sdo redlizadas, em grande parte, para clientes localizados nos Estados de S&o
Paulo e Minas Gerais. A Usiminas, porém, pretende expandir as suas vendas, rede de distribuicdo e rede de

servigos a clientes de outras regides, principalmente as do Sul e Nordeste.

As tabelas a seguir mostram as vendas de produtos laminados planos (ndo incluidos os produtos vendidos
através dos centros de servicos) pela Usiminas, por regido, nos Ultimos trés anos:

Vendas por destino—Mercado interno (1997)
Produtos laminados (em milhares de toneladas)

Destino PL CG LQ LF NR EG AP Total
Norte 0 4,0 2,0 0,1 0 0 0 6,0
Nordeste 0 11,8 35,9 15,9 0 0,1 0 63,8
Sudeste 5,6 573,7 813,0 776,6 9,3 279,2 99| 24673
Sul 0 32,1 133,8 1311 115 3.0 0 311,6
Centro-Oeste 0 0,4 3.7 14,0 0 0 0 18,1
Total Geral 5,6 622,0 988,5 937,9 20,8 282,2 99| 28670

Fonte: Usiminas — Geréncia de Marketing

Vendas por Destino — Mer cado Interno (1998)
Produtos L aminados (em milhares de toneladas)

Destino PL CG LQ LF NR EG AP Total

Norte 0 0,8 2,3 0,2 0 0 0 3.3
Nordeste 0 111 40,6 19,2 0 0,1 0 71,1
Sudeste 4,7 4947 809,2 592,0 8,6 2204 7,9 21375
Sul 0 20,8 141,4 127,8 115 53 0 306,8
Centro-Oeste 0 0 4,4 16,4 0 0 0 20,9
Total Geral 4,7 527,5 997,9 755,7 20,2 225,8 7,9 2.539,7

Fonte: Usiminas — Geréncia de Marketing
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Vendas por Destino — Mer cado Interno (1999)
Produtos L aminados (em milhares de toneladas)

Destino PL CG LQ LF NR EG AP Total

Norte 0 24 0,4 0,1 0 0 0 29
Nordeste 0 10,6 9,2 68,0 0 0,2 0 88,0
Sudeste 7.7 334,6 755,1 456,3 59 191,3 0 1.750,9
Sul 0 26,4 40,1 252,1 8,0 3,7 0 330,3
Centro-Oeste 0 0,5 0,5 26,4 0 0 0 274
Total Geral 7.7 3745 805,3 802,9 139 195,2 0 2.199,5
Fonte: Usiminas — Geréncia de Marketing.

PL = placas CG = chapas grossas LQ = laminados a quente

LF = laminados a frio NR = ndo revestidos EG = eletrogal vanizados

AP = aparas

Vendas e Distribuicao

As vendas da Usiminas no mercado doméstico realizam-se, em geral, de trés formas: vendas diretas, vendas
por meio dos centros de servicos e vendas por distribuidores. A Usiminas redliza vendas diretas, para os
principais clientes, por meio de sua sede em Belo Horizonte e de seus escritorios regionais nas Cidades do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba, Recife e Porto Alegre. A Usiminas vende para clientes de pequeno e médio
porte por intermédio de sua rede de distribuidores. Em 1993, para melhor atender as necessidades dos clientes
de pequeno e médio porte, que ndo fossem clientes diretos, a Usiminas criou, respectivamente, a Siderholding
Participacfes Ltda. ("Siderholding") e a RN Centro Participagdes Ltda. ("RN Centro"), que tinham por objetivo
investir na Fasal e na Rio Negro, duas das maiores empresas brasileiras de distribuicdo e centros de servicos.
Ver “Atividades da Companhia — Estratégia” e “ Subsidiarias’ .

Nos mercados externos, as vendas da Usiminas sdo realizadas por trading companies.

Vendas por Trading Companies

Vendas
74%

Distribuidora
19%

Centro de
Servico
7%

Fonte:
USIMINAS

Produtos e Servigos
Em 1999, a Usiminas produziu 2.980 mil toneladas de aco bruto, niimero agquém dagueles al cangados em anos

anteriores, justificado, porém, pelo periodo de reforma de seu principal ato forno, de 14 de junho de 1999 a 28
de outubro de 1999, ja nos primeiros nove meses de 2000 foram produzidas 3.284 mil toneladas de aco bruto.
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A tabela a seguir mostra a producdo nacional e a producgdo da Usiminas de ago bruto nos Ultimos trés anos:

Ano Producdo Nacional de Ago Bruto Producédo da Usminas de Ago Bruto (%)
(em milhares de toneladas) (em milhares de toneladas)

1997 26.153 3.930 15,0

1998 25.750 4.023 15,6

1999 24.996 2.980 11,9

A partir do ago bruto, a Usiminas fabrica e comercializa uma série de produtos, como ago laminado a quente, a
frio, chapas de aco, eletrogal vanizados e outros.

Placas (Sabs)

Placas sdo produtos semi-acabados de ago, usados pela Usiminas na fabricaco de seus préprios produtos
acabados. As placas sdo processadas no laminador de tiras a quente da Usiminas para produzir bobinas e
chapas finas laminadas a quente, ou no laminador de chapas grossas para produzir chapas grossas. A Usiminas
produz placas dém da quantidade necessaria para fins de laminacdo, sendo este excesso eventualmente
vendido aterceiros.

Chapas Grossas

As chapas grossas sdo usadas nas estruturas de aco em geral e, mais particularmente, na construcdo de navios,
de estruturas de aco (inclusive pontes e edificios), plataformas maritimas, dutos, equipamentos de geracéo de
energia, na industria de mineragdo e de fabricacdo de equipamentos de terraplanagem, dentre outras indUstrias
de fabricagdo de equipamentos industriais.

Produtos Laminados a Quente

Os laminados a quente sdo utilizados por uma série de consumidores industriais, em varias aplicacfes, como,
por exemplo, na fabricagdo de rodas e autopegas, tubulagdes, adutoras, cilindros e recipientes. Os laminados a
quente sdo, ainda, utilizados diretamente nas estruturas de prédios, pontes e trilhos, dutos industriais, tanques e
chassis de automoveis e caminhdes. Cerca de metade da producdo de laminados a quente é relaminada para
producdo de laminados afrio.

Produtos Laminados a Frio

A Usiminas produz chapas e bobinas laminadas a frio, que representam uma parte significativa dos produtos
utilizados na fabricacdo de pegas estampadas. Esses produtos so ainda usados na fabricacdo de automoveis,
autopecas, €letrodomésticos, recipientes e moveis de ago. Parte da producdo de laminados a frio € destinada a
producdo de produtos revestidos.

Produtos Revestidos Eletrogal vanizados

Em outubro de 1993, como parte da proposta da Usiminas de se voltar para produtos de maior valor agregado,
foi inaugurada uma nova linha de galvanizagdo eletrolitica, com o uso de tecnologia de ponta. Isso
proporcionou a Usiminas maior participagdo na inddstria automotiva, mdhorando o mix de produtos de
maneira significativa. As chapas e bobinas eetrogalvanizadas sfo usadas na indlstria automotiva, de
eletrodomeésticos e de moveis.

A linha de galvanizagdo eletrolitica da Usiminas tem capacidade de producédo de 360.000 toneladas por ano.
Em 1999, a Usiminas produziu cerca de 253 mil toneladas de produtos eletrogalvanizados. Em momento de
aumento na demanda doméstica, a introducdo dessa linha permite a Usiminas produzir bens acabados de maior
valor agregado, com vida (til superior a de outros produtos disponiveis no mercado.

O mercado brasileiro para produtos eletrogalvanizados era anteriormente atendido por um pequeno produtor
local e por importagcBes. A Usiminas obteve éxito no desenvolvimento deste mercado, tendo a linha de
produtos €eletrogalvanizados atingido plena capacidade em 1997, quando a industria automobilistica nacional
bateu recordes de produgdo. Mesmo com a crise instaurada neste setor nos anos de 1998 e 1999, as vendas de
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eletrogalvanizados se sustentaram, devido ao processo de migracdo de laminados a frio para materiais
revestidos. A Usiminas acredita que tendéncia terd continuidade, sendo reforcada, ainda, pelo
reaguecimento da indUstria automobilistica, ja observado durante o corrente ano.

Fatores M acr oeconémicos
Além dos fatores macroecondmicos ja expostos na se¢do “Fatores de Risco”, outros que porventura possam vir
a afetar os resultados da Usiminas séo apresentados neste Prospecto.

Produtos Desenvolvidos nos Centros de Servigos
Blanks

Blanks sd0 chapas, laminadas a quente ou a frio, chapas e etrogalvanizadas ou bobinas cortadas em formatos
especiais, geramente para atender a necessidades individuais de consumidores que exigem produtos
personalizados no seu processo produtivo. Os blanks da Usiminas sdo geralmente produzidos de acordo com
Contratos de Fornecimento de Produtos Personalizados, utilizando-se de chapas produzidas pela Usiminas e
beneficiadas nos seus centros de servicos, operados pelas empresas do sistema (Rio Negro, Fasal e UMSA). Os
blanks da Usiminas s8o utilizados para a fabricacdo de autopegas, principamente, e, ainda, de botijdes, rodas,
cilindros, pegas para tratores pesados e embarcagdes.

Produtos estampados

Produtos estampados sdo em sua maioria chapas e bobinas laminadas a frio e eletrogalvanizadas, cortadas e
estampadas em formatos especiais. Produtos estampados incluem pegas automotivas internas e estruturas
(chassis).

QOutros

A Usiminas fabrica, em seus centros de servigos, cantoneiras e barras catédicas. A Usiminas vende, ainda,
outros produtos de aco, inclusive placas que ndo integram o ciclo de producdo. Essas placas sdo vendidas para
usuarios finais em segmentos especificos de mercado, que as utilizam para produzir barras forjadas, barras “T”,
vigas e cantoneiras.

Transferéncia de Tecnologia

A Usiminas transfere tecnologia do seu processo produtivo a outras grandes siderdrgicas nacionais e
estrangeiras. Em 1999, a receita de tais vendas totalizou R$ 11 milhdes, dos quais 45% foram referentes a
transferéncia de tecnologia para a América Latina, especialmente para a Sidor, na Venezuela, a Siderar, na
Argentina, a Usina SiderUrgica Huachipato, no Chile e a Cosipa. A Usiminas acredita que essa transferéncia de
tecnologia tem sido possivel devido a sua posi¢éo de destagque no mercado.

A Usiminas também adquire tecnologia de outras siderdrgicas. Em 1999, deu inicio ao desenvolvimento de seu
quinto contrato de assisténcia técnica de longo prazo com a Nippon Steel Corporation, pelo qual a Ultima
fornece a Usiminas suporte em temologia industrial avangada. Os contratos com a Nippon Steel Corporation
representaram cerca de 89% do total previsto de compras de tecnologia da Usiminas em 1999. Como
remuneracdo pela referida assisténcia, a Usiminas paga a Nippon Steel Corporation uma taxa Unica, acrescida
de custos incorridos pela prestagdo dos servicos e do treinamento de pessoal da Usiminas no Japdo. Além
disso, em 1992, a Usiminas celebrou um contrato com a British Steel para o fornecimento de tecnologia
industrial avangada e treinamento em métodos de pesquisa e desenvolvimento. Em 1997, a Usiminas celebrou
novo contrato, pelo prazo de trés anos, com a British Steel, para receber treinamento em marketing e utilizagdo
do aco na indUstria de construgdo civil. Todos os contratos de transferéncia de tecnologia so registrados e
aprovados pelo Banco Central do Brasil e pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI. A Usiminas
também é parte em contratos de cooperacdo técnica com diversas universidades e instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento no Brasil, incluindo as maiores universidades dos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Espirito Santo e Parana.
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Pesquisa e Desenvolvimento

A Usiminas é lider no desenvolvimento de novas tecnologias e produtos entre as empresas siderUrgicas
nacionais. O Centro de Pesguisas e Desenvolvimento da Usiminas, criado em 1971, tem como missdo
absorver, gerar e disseminar conhecimentos cientificos e tecnolégicos voltados, sobretudo, para a
caracterizacdo e avadiacdo de matérias-primas, insumos e materiais diversos relacionados ao processo de
producdo do ago, melhoria e desenvolvimento de processos e produtos, reducdo de custos, caracterizagdo e
engenharia de aplicacdo de produtos, preservacdo do meio ambiente e a identificacdo, avaliacéo e exploracéo
de novas tecnologias e novos negocios para a Usiminas. Em 1999, os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento foram de US$ 4,5 milhdes. Aproximadamente, 43% desse valor foram empregados em
desenvolvimento e melhoria de produtos e na engenharia de sua aplicagdo e suporte técnico a clientes; 50%
foram empregados na melhoria de processos, visando, principalmente o aumento da eficiéncia operaciona e a
reducdo dos custos de producdo. Os programas de pesquisa e desenvolvimento voltados para a prospecgéo de
novos negécios e novas tecnologias e, principalmente, para a preservagdo ambiental responderam pelo restante
investido em 1999. Para a execucdo dessas atividades, o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento emprega,
aproximadamente, 145 funcionérios, sendo 52 de nivel superior, 25 com grau de mestrado e 5 com doutorado,
além de especidizacdo em ingtituicdes de pesquisa da Europa, Estados Unidos e Japdo. A permanente
modernizagdo dos equipamentos utilizados em andlises e ensaios faz com que o Centro de Pesguisa e
Desenvolvimento da Usiminas sgja, dentro do setor siderdrgico, 0 mais bem aparelhado da América Latina.

Fornecedores e Clientes
Em 1999, cerca de 25% das vendas nacionais da Usiminas destinaram-se ao setor automotivo. Nesse mesmo
ano, os 10 principais clientes domésticos da Usiminas responderam por cerca de 46% do volume de suas

vendas internas. As tabelas a seguir mostram os principais clientes nacionais da Usiminas e os correspondentes
volumes de vendas no exercicio socia encerrado em 1999 e nos primeiros nove meses de 2000.

Maiores Clientes (1999)

Cliente Volume Part. (%) Part.(%)
(em milhares de toneladas) Maiores Geral
CONFAB 147,4 135 6,2
FIAT 1427 131 6,1
FASAL 131,4 12,1 5,6
RIO NEGRO 120,9 111 51
GERDAU 109,9 10,1 47
BENAFER 109,5 10,1 4,6
MERITOR 103,2 9,5 44
GM 82,4 7,6 35
VW 78,9 7.2 33
UMSA 62,4 57 2,6

Fonte: Usiminas — Geréncia de Marketing
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Maior es Clientes (até set/2000)

Cliente Volume Part. (%) Part.(%)
(em milhares de toneladas) Maiores Geral
CONFAB 180,0 14,3 6,4
FIAT 149,8 11,9 53
FASAL 193,6 154 6,9
RIO NEGRO 171,2 13,6 6,1
GERDAU 95,4 7,6 34
BENAFER 129,1 10,3 4,6
MERITOR 100,1 7,8 3,6
GM 92,8 7.4 33
VW 73,8 58 2,6
UMSA 74,2 59 2,6
100 % 44,8 %

Fonte: Relatério de Despacho por Cliente (nov./2000) - CGM

A Usiminas ndo tem contratos de fornecimento de longo prazo para seus produtos. As vendas no mercado
nacional sdo geramente devidas dentro de 28 a 30 dias a partir da entrega e as vendas no mercado
internacional sdo efetuadas, geralmente, contra cartas de crédito com vencimento a vista.

Vendas e Marketing

A Usiminas encerrou o exercicio de 1999 com receita bruta de vendas de R$ 2,3 hilhdes, representando um
total de 3,1 milhdes de toneladas. Nos primeiros hove meses de 2000, a Usiminas obteve uma receita bruta de
vendas de R$ 2,3 bilhes, representando um total de 2,7 milhdes de toneladas.

Os produtos da Usiminas sdo vendidos tanto no mercado doméstico como no exterior, sendo a Usiminas a
principal fonte de fornecimento de diversas indUstrias, entre elas a automotiva, a agricola e rodoviaria, eletro-
eletronicos e a de tubos de grande didmetro. Em 1999, as vendas domésticas da Usiminas representaram
aproximadamente 77% do volume total de vendas (82% da receita bruta de vendas) e as exportacdes
representaram o saldo remanescente. Nos primeiros nove meses de 2000, 86% do volume total de vendas
foram destinados ao mercado interno e 14% para as exportagdes.

A Usiminas pretende concentrar grande parte dos seus negocios nos proximos anos na expansdo do mercado
nacional para produtos sidertrgicos. A Usiminas esta empenhada em atender com exceléncia sua base de
consumidores nacionais, que esta apta a absorver seus produtos de maior valor agregado, 0 que proporcionara
maior margem de lucro para a Usiminas do que as exportactes. A Usiminas acredita que o volume de vendas
nacionais retomard o crescimento, apés as dificuldades observadas nos anos de 1998 e 1999.

A Usiminas pretende, ainda, manter presenca constante nos mercados internacionais a fim de obter os
beneficios do desenvolvimento de novas tecnologias estrangeiras, de assegurar um mercado para o excedente
da sua capacidade produtiva e de obter parasi uma fonte de moeda estrangeira. A Usiminas pretende manter as
exportagdes em, aproximadamente, 20% do total das suas vendas nos préximos anos.

Em 1999, a Usiminas vendeu 2.199 mil toneladas de laminados e 206 mil toneladas de produtos beneficiados no
mercado nacional em 1999. Ainda em 1999, a Usiminas exportou 677 mil toneladas de laminados e 49 mil
toneladas de produtos beneficiados. Nos primeiros nove meses de 2000, a Usiminas vendeu 2.083 mil toneladas
de laminados e 231 mil toneladas de produtos beneficiados no mercado interno e exportou 371 mil toneladas de
laminados e 17 mil toneladas de produtos beneficiados.
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O total de produtos e servigos vendidos nos Ultimos trés anos e nos primeiros nove meses de 2000 pode ser

assim sumariado:

1997 1998 1999 até set/2000
Mercado Interno
Toneladas Mil 3.052 2.733 2.524 2.314
Receita Liquida ( R$ Mil ) 1.576.519 1.484.997 1.474.268 1.496.738
Mercado Externo
Toneladas Mil 574 556) 771 388
Receita Liquida ( R$ Mil ) 229.997 256.273 407.441] 239.206
Total
Toneladas Mil 3.626 3.289 3.295 2.702
Receita Liquida ( R$ Mil ) 1.806.516 1.741.270 1.881.709 1.735.944,

A tabela a seguir mostra o total das vendas da Usiminas nos Ultimos trés anos e nos nove primeiros meses de

2000:
DISCRIMINACAO (mil/t) 1997 1998 1999 (2) até set/2000
MERCADO INTERNO 3.051 2733 2.405 2.314
Chapas Grossas 614 521 366 394
Laminados a Quentes 1.001 1.006 938 926
Laminados a Frio 953 770 691 572
Eletrogalvanizados 283 229 196 161
Placas e Aparas 15 13 18 30
Produtos Beneficiados (1) 185 194 206 231
MERCADO EXTERNO 571 556 727 388
Chapas Grossas 230 176 183 98
Laminados a Quente 237 214 217 166
Laminados a Frio 47 71 153 86
Eletrogal vanizados - 8 26 18
Placas e Aparas - - 99 3
Produtos Beneficiados 57 87 49 17
TOTAL 3.622 3.289 3.132 2.702

(1) Pecas cortadas ou estampadas em centros de servigos proprios ou de terceiros

(2) Nao incluem as toneladas da Cosipa de Jan/99, oriundas da implementacdo do Projeto.

A tabela abaixo demonstra o percentual dos produtos e servigos vendidos sobre a receita liquida da

Companhia:

1997, 1998 1999 até set/2000
Chapas Grossas 21,02 19,25 18,46 16,25
Laminados a Quente 25,91 28,91 27,26 32,05
Laminados a Frio 30,95 28,11 28,26 26,00
Chapas Galvanizadas 11,77 10,81 10,08 10,01
Produtos Beneficiados (1) 8,85 11,23 11,64 12,35
N&o Laminados / Assistencia Técnica 1,5 1,69 43 3,34

(1) Pecas cortadas ou estampadas em centros de servigos préprios ou de terceiros
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Patentes, Marcas e Licengas

A Usiminas elevou, em 2000, o seu nimero de pedidos de patente para 419 no Brasil e 57 em outros paises.
Dez novas patentes foram concedidas em 2000, elevando o nimero total de patentes da Usiminas para 253 no
Brasil e 23 em outros 18 paises. A Usiminas €, hoje, a maior detentora de patentes relacionadas ao agco no
Brasil e a segunda maior detentora de patentes brasileiras de qualquer espécie. A Usiminas acredita que ndo ha
nenhum pedido de patente pendente que seja critico ao seu negaécio.

Contratos

A maior parte dos contratos celebrados pela Usiminas tem por objeto a venda de seus produtos ho mercado
interno, bem como a aquisico de materiais, matérias-primas diversas e contratacdo de prestadores de servicos
variados.

Além dos contratos acima, a Usiminas possui, também, diversos contratos de financiamento com instituicdes
financeiras, estrangeiras e nacionais (BNDES, FINAME, FINEP, EXIMBANK do Japdo, entre outros),
contratos de empréstimo, vinculados ou ndo a atividades de exportacdo, contratos de fornecimento de energia
elétrica, contratos de garantia, de arrendamento mercantil, etc.

Empregados e Recur sos Humanos

Em 31 de dezembro de 1999, a Usiminas (sem incluir qualquer subsidiaria) tinha 8.040 empregados, sendo
7.630 nas instalacbes de Ipatinga. Para 0 ano de 2000 esta prevista a contratagdo de 460 empregados. Em 30 de
setembro de 2000, a Usiminas contava com 8.373 empregados, sendo 7.753 nas instalagBes em | patinga.

A Usiminas também contrata servigos de terceiros para a realizagdo de certas atividades, como manutencéo,
construgdo civil e servigos administrativos, dentre outros.

A Usiminas considera muito bom o seu relacionamento com os seus empregados, ndo tendo ocorrido qualquer
greve nos seus 37 anos de existéncia. A Usiminas esta entre as siderlirgicas nacionais com menor indice de
reclamagdes trabalhistas movidas por seus atuais e ex-empregados (menos de 0,8 %). A Usiminas mantém
Acordos Coletivos de Trabalho que sdo negociados em novembro de cada ano com o Sindicato dos
Trabalhadores MetalUrgicos de Ipatinga, Sindicato dos Trabalhadores MetalGrgicos de Belo Horizonte e
Contagem, Sindicato dos Trabalhadores Rodoviarios de Coronel Fabriciano, Sindicato dos Trabahadores nas
Empresas Siderurgicas do Estado do Espirito Santo e Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Siderdrgicas
do Municipio de Serra, ES.

A Usiminas investe em capacitacdo por meio de programas de desenvolvimento gerencia e técnico, estando
equipada para administrar cursos para até 1.300 pessoas simultaneamente, nas areas de manutencdo elétrica,
eletronica, pneumédtica e mecanica, operagcdo de equipamentos, administracdo e gerenciamento. Até setembro
de 2000, a Usiminas dedicou, em média, 49:30" horas de treinamento para cada empregado.

A Usiminas possui um Centro de Formagdo Profissional nas instalagdes de Ipatinga, onde ministra cursos de
formacdo técnica a jovens membros da comunidade, a maioria dos quais € posteriormente contratada pela
Usiminas. Os cursos s3o certificados pelo SENAI, entidade com a qual a Usiminas mantém convénio.

Como parte de sua politica de recursos humanos, a Usiminas também proporciona seguro de vida obrigatorio e
seguros contra acidente e invalidez para todos os seus empregados por intermédio de uma organizacdo
auténoma. Proporciona beneficios a seus empregados, incluindo assisténcia social, médica e odontolégica,
através do sistema de co-participagdo, além de escola de 1° e 2° graus em Ipatinga e apoio a eventos culturais e
esportivos.

A Usiminas mantém um Fundo de Previdéncia Privada (“Caixa’) para os seus empregados com o objetivo
principal de suplementar os beneficios de aposentadoria e de pensdo concedidos pela Previdéncia Social.
Instituido em 1972, o plano de beneficios original caracterizava-se como um plano de "beneficio definido”. Em
agosto de 1998 entrou em vigor o novo plano de beneficios, caracterizado como um plano misto, de
"contribuicdo definida’ para os beneficios programados e de "beneficio definido" para os beneficios de risco.
Destinado aos novos empregados, foi também permitida a migragdo dos participantes ativos do antigo plano.
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Ao fina da campanha de lancamento, constatou-se a adesdo de 80,45% dos empregados ao novo plano. Este
plano, adequado as novas politicas de recursos humanos, atende com maior flexibilidade os participantes e
reduz riscos futuros, pela desvinculagdo dos parametros da Previdéncia Social e a menor interferéncia de outros
fatores externos que tanto influenciavam o antigo plano. O fundo previdenciario, com um patriménio liquido
de R$ 774.100 mil em 30 de junho de 2000, € um dos 30 maiores do Brasil. Em 30 de setembro de 2000, o
patriménio liquido era de R$ 772.795 mil, registrando pegueno decréscimo em razéo de flutuagdes de mercado
investidor. A Usiminas contribui com 50% do custo normal dos planos e os empregados com os outros 50%,
representando, no novo plano, 5,73% sobre a base salarial dos empregados participantes e 9,55% no antigo
plano.

Em 31 de dezembro de 1999, a Usiminas, como patrocinadora, e com o objetivo de adequar as préticas
contabeis as orientagdes do IBRACON e CVM, registrou no passivo exigivel a longo prazo uma insuficiéncia
de reservas mateméticas da Caixa. Em 30 de setembro de 2000, o referido valor totalizou R$ 501.102 mil.

Efeitos da acdo governamental nos negocios da Companhia e regulacdo especifica da atividade
siderUrgica

A partir da desestatizagdo de todas as companhias siderUrgicas nacionais, 0 Governo Brasileiro ndo interfere
diretamente nas atividades siderirgicas da mesma forma. N&o ha uma regulamentacdo especifica sobre a
atividade sidertrgica no Pais.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As informactes financeiras da Usiminas referentes aos primeiros nove meses de 1999 foram afetadas pela
implementacdo do Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa. Para maior compreensdo dos ndmeros,

sugere-se que sgjam analisados em conjunto com a se¢do "Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa”.

As informagdes financeiras da Usiminas, apresentadas a seguir, estdo quaificadas em conformidade com as
suas Demonstragfes Financeiras incluidas neste Prospecto e devem, portanto, ser lidas em conjunto com as
mesmas. As informagdes financeiras foram auditadas pel os auditores independentes da Usiminas.

Algumas outras informagGes financeiras e operacionais sdo também apresentadas na tabela a seguir. As
Demonstragbes Financeiras e as respectivas Notas Explicativas, apresentadas neste Prospecto, foram
elaboradas com base nas préticas contébeis segundo o método da Legislagdo Societaria e normas daCVM.

DADOS REFERENTES AOS PRIMEIROS NOVE MESES DE 1999 E 2000

DADOS DO RESULTADO

(em R$ milhares) 30.09.2000 30.09.1999
Receita Bruta de VVendas e Servigos 2.289.189 1.792.316
Receita Liquida de Vendas e Servigos 1.735.944 1.395.101
Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (1.101.453) (937.984)
Lucro bruto 634.491 457.117
Despesas de Vendas (30.961) (43.565)
Despesas Gerais e Administrativas (45.059) (64.672)
Outras despesas operacionais (28.252) (20.786)
Lucro operacional antes desp./rec. financ. e partic. 530.219 328.094
Participacdo em coligadas/controladas 17.556 17.096
Despesas e Receitas Financeiras, liquida (350.502) (768.387)
Despesas e Receitas ndo operacionais, liquida (15.995) (138.275)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (36.606) 722.828
Participagdo dos Empregados no Lucro (629) 0
Lucro Liquido 144.043 161.356

DADOSDE BALANGCO

(em R$ milhares) 30.09.2000 30.09.1999
Caixa e Aplicagdes Financeiras 220.706 238.324
Ativo Circulante 1.153.329 1.160.550
Redlizavel alongo Prazo 1.270.817 1.001.106
Ativo Permanente 6.015.554 5.941.106
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures CP 787.699 1.067.807
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures LP 2.511.337 1.927.741
Tributos Parcelados de CP 103.550 106.724
Tributos Parcelados de LP 234.458 337.231
Vaores a Pagar a Sociedade Ligadas 158.359 248.213
Passivo Circulante 1.255.891 1.969.530
Exigivel aLongo Prazo 3.722.490 2.529.229
Patriménio Liquido 3.461.319 3.604.003
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OUTROS DADOS FINANCEIROS

(em R$ milhares) 30.09.2000 30.09.1999
Total de Depreciacdo e Amortizagdo 156.431 145.506
Retorno sobre o Patriménio Liquido (%) 5,55 5,97
Relacdo Custo / Vendas Liquidas (%) 63,45 67,23
Margem Bruta (%) 36,6 32,8
Margem Operacional (%) 30,5 23,5
Debt/Equity (ELP/ (ELP + Pat. Liquido)) (%) 52 41
Liquidez Corrente (U) 0,92 0,59
EBITDA (1) 686.650 473.600
EBITDA / Tonelada 254 190
EBITDA / Receita Liquida (%) 39,55 33,95
Débito de Longo Prazo 2.745.795 2.264.972
Débito Total (2) 3.637.004 3.357.711
Débito Total / EBITDA anualizado 4.0 5,6
Capital Tota (= Pat. Liqg. + Déhito Total) 7.098.363 7.151.714
Patriménio Liquido + Divida de Longo Prazo 6.207.114 5.868.975
Débito Total / (Pat. Liquido + Divida LP) (%) 58,59 60,45
Débito Total / Capital Total (%) 51,2 49,6
Valor Patrimonial por agéo (R$) 16,09 16,76

(1) = Lucro Bruto + (Desp. Vendas. Gerais e Adm. e Outras despesas e receitas operacionais) + Depreciagéo Total
(2) = Empréstimos e Financiamentos, ACC, Tributos Parcelados e Usimpex

DADOS OPERACIONAIS

(em milhares de toneladas) 30.09.2000 30.09.1999
Producéo de Aco Liquido 3.344 2.284
Produtos Vendidos 2.702 2.498
Mercado Interno 2314 1.909
Mercado Externo 388 589
Produtividade (H/h/t) 3,79 442
NUmero de funcionérios 8.373 7.994
DADOSANUAIS
DADOS DO RESULTADO
(em R$ milhares) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Receita Bruta de VVendas e Servigos 2.417.878 2.195.503 2.344.553
Receita Liquida de Vendas e Servigos 1.881.709 1.693.184 1.791.318
Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (1.265.644) (1.199.500) (1.280.118)
Lucro bruto 616.065 493.684 511.200
Despesas de Vendas (57.231) (40.513) (51.746)
Despesas Gerais e Administrativas (80.780) (65.965) (62.806)
Outras despesas operacionais (31.461) (15.694) 21.256
Lucro operacional antes desp./rec. financ. e
partic. 446.594 371.512 375.392
Participacdo em coligadas / controladas 25.334 37.231 45.384
Despesas e Receitas Financeiras, liquida (788.641) 11.988 19.489
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 815.986 (14.477) (76.922)
Participacéo dos Empregados no Lucro (7.371) (10.732) (18.788)
Lucro Liquido 310.360 338.418 363.441

Obs.: Para efeitos comparativos, os valores da receita liquida e de outras despesas operacionais no ano 1997,
foram gjustados, pois em 1999 e 1998 os valores de PIS/COFINS ja foram alocados em deducfes da receita
bruta.
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DADOS DE BALANCO

(em R$ milhar es) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Caixa e Aplicagdes Financeiras 447.412 227.693 509.081
Ativo Circulante 1.307.243 1.033.815 1.177.904
Redlizavel alongo Prazo 1.270.901 296.777 271.658
Ativo Permanente 5.967.756 4.165.067 3.442.556
Empréstimos e Financiamentos CP 1.105.123 169.943 225.635
Empréstimos e Financiamentos LP 2.253.607 1.242.488 655.979
Tributos Parcelados de CP 84.208 0 0
Tributos Parcelados de LP 279.773 0 0
Vaores a Pagar a Sociedade Ligadas 204.109 243.469 244.500
Passivo Circulante 2.010.842 938.280 1.025.671
Exigivel aLongo Prazo 3.177.782 1.375.962 853.654
Patriménio Liquido 3.357.276 3.181.417 3.012.793
OUTROSDADOSFINANCEIROS
(em R$ milhar es) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Total de Depreciacdo e Amortizagdo 189.181 156.120 176.735
Retorno sobre o Patriménio Liquido (%) 9,24 10,64 12,06
Relacdo Custo / Vendas Liquidas (%) 67,26 70,84 71,5
Margem Bruta (%) 32,7 29,2 28,5
Margem Operacional (%) 23,7 21,9 21,0
Debt/Equity (ELP/ (ELP + Pat. Liquido)) (%) 49 30 22
Liquidez Corrente (U) 0,65 1,10 1,15
EBITDA (1) 635.774 527.632 555.276
EBITDA / Tonelada 193 160 153
EBITDA / Receita Liquida (%) 33,79 31,16 31,00
Débito de Longo Prazo 2.533.380 1.242.488 655.979
Débito Total (2) 3.799.578 1.546.715 1.109.873
Débito Total / EBITDA anualizado 6,0 29 2,0
Capital Total (= Pat. Lig. + Débito Total) 7.156.854 4.728.132 4.122.666
Patriménio Liquido + Divida de Longo Prazo 5.890.656 4.423.905 3.668.772
Débito Total / (Pat. Liquido + Divida LP) (%) 64,50 34,96 30,25
Débito Total / Capital Total (%) 53,1 32,7 26,9
Valor Patrimonial por acdo (R$) 15,61 14,89 13,64
(1) = Lucro Bruto + (Desp. Vendas. Gerais e Adm. e Outras despesas e receitas operacionais) + Depreciagéo Total
(2) = Empréstimos e Financiamentos, ACC, Tributos Parcelados e Usimpex
DADOS OPERACIONAIS
(em milhares de toneladas) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Producéo de Aco Liquido 3.044 4.109 4.015
Produtos Vendidos 3.295 3.290 3.626
Mercado Interno 2.524 2.733 3.052
Mercado Externo 771 557 574
Produtividade (H/h/t) 4,42 4,25 4,01
NUmero de funcionarios 8.040 8.338 8.359
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ANALISE E DISCUSSAO DA AQMINISTRA(;AO A RESPEITO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Efeitos da implementacéo do Projeto nos resultados de Usiminas

Como resultado da implementac@o do Projeto e conforme estabelecido nos documentos que o aprovaram, as
variacOes patrimoniais da antiga Cosipa, referentes ao més de janeiro de 1999, foram integradas aos resultados
da Usiminas do mesmo periodo. As contas de resultado da antiga Cosipa transferidas para a Usiminas, em
raz&o da implementagdo do Projeto, foram as seguintes. Faturamento Bruto de R$ 99.906 mil, correspondentes
a uma venda de 163,9 mil toneladas de laminados no periodo; Receita Liquida de R$ 79.758 mil e Custos dos
produtos vendidos de R$ 65.174 mil, resultando em um Lucro Bruto de R$ 14.584 mil; Despesas Operacionais
de R$ 409.636 mil, divididas em: (i) despesas financeiras liquidas de R$ 413.717 mil (que incluiram o valor de
R$ 338.888 miil, referentes aos efeitos da maxi-desvalorizagdo do real); (ii) despesas de vendas de R$ 2.565
mil; (iii) despesas gerais e administrativas de R$ 12.705 mil; e (iv) outras despesas de R$ 2.164 mil; Resultado
de Equivaléncia Patrimonial positivo de R$ 21.515 mil; e Receita N&o Operacional de R$ 7 mil. O resultado
liquido da antiga Cosipa, integrado aos resultados de Usiminas, foi um prejuizo de R$ 395.045 mil.

Em razdo do acima exposto, as comparacles das contas de resultados de Usiminas, referentes aos primeiros
nove meses de 1999 e de 2000, bem como as referentes aos anos de 1998 e 1999, podem gerar algumas
distorgbes atipicas quando de sua andlise. Para uma melhor compreensdo dos efeitos do Projeto nos
patriménios de Usiminas e de Cosipa, recomendamos uma leitura atenta da Secéo “Projeto de Reestruturacdo
de Usiminas e Cosipa” .

Resultados relativos ao periodo compreendido entre 01° de janeiro de 2000 e 30 de setembro de
2000, comparado ao mesmo periodo de 1999.

Faturamento Bruto

O faturamento da Usiminas nos primeiros nove meses de 2000 foi de R$ 2.289.189 mil, superior em 27,7% ao
mesmo periodo de 1999. Este aumento deveu-se principalmente a elevacdo dos pregos e ao crescimento nas
vendas de produtos no mercado interno, de 404.878 toneladas, com uma reducdo nas vendas no mercado
externo de 200.750 toneladas. O preco médio por tonelada vendida no mercado interno foi 13,8% superior ao
do mesmo periodo em 1999, em decorréncia do aumento de precos e de uma maior participacdo no mercado de
produtos de maior valor agregado. No mercado externo, o prego médio por tonelada foi 16,9% superior ao do
mesmo periodo de 1999, devido principalmente a recuperacdo dos pregos.

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

O custo dos produtos e servicos vendidos nos primeiros nove meses de 2000 foi de R$ 1.101.453 mil, 17,4%
superior a0 mesmo periodo de 1999. O custo médio por tonelada foi 8,6% superior a0 do mesmo periodo do
exercicio anterior, sendo esse aumento devido principalmente ao: (i) aumento nas vendas de produtos de maior
valor agregado; (ii) regjuste nas tarifas de energia elétrica de 16,89%, ocorrido em junho de 1999 e 12,2%
ocorrido em abril de 2000; e (iii) regjuste escalonado dos fretes, que vem ocorrendo desde agosto de 1999 até a
presente data, da ordem de até 26%. Nos primeiros nove meses de 2000, os custos fixos unitarios apurados na
producdo foram 11,0% inferiores aos do mesmo periodo de 1999, o que pode ser explicado pela politica de
reducdo de custos da Usiminas. Por outro lado, os custos varidveis unitarios foram 12,8% superiores aos
apurados no mesmo periodo de 1999, em razdo principalmente da maior utilizagdo de sobressalentes e do
maior consumo de refratarios em reforma dos convertedores das Aciarias, motivados pela retomada de
producéo do Alto-Forno 3.

Margem Bruta
Nos primeiros nove meses de 2000, a margem bruta foi de 36,60%, superior ao valor encontrado no mesmo

periodo de 1999, de 32,80%. Essa variagdo deveu-se principalmente a0 aumento dos precos de vendas
praticados no exercicio de 2000.
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Despesas e Receitas Operacionais antes das Despesas/Receitas Financeiras e Participagdes

O resultado liquido das despesas e receitas operacionais obtido nos primeiros nove meses de 2000, no valor de
R$ 104.272 mil, foi inferior ao obtido no mesmo periodo de 1999, que totalizou R$ 129.023 mil. Esta reducdo
no resultado liquido das despesas e receitas operacionais foi resultado dos seguintes fatores:

(i) as despesas com vendas de R$ 30.961 mil, foram inferiores as verificadas no mesmo periodo de 1999,
devido a diminuicdo nas despesas com comissio de vendas e custo de distribuicdo sobre a exportacdo de
produtos, em conseqiiéncia do menor volume de exportagdes nos primeiros nove meses de 2000; e

(il) as despesas gerais e administrativas apuradas nos primeiros nove meses de 2000 totalizaram R$ 45.059 mil
e foram inferiores as do mesmo periodo de 1999, devido, principamente, a politica de reducdo de custos da
Usiminas.

(iii) as outras despesas operacionais liquidas de R$ 28.252 mil nos primeiros nove meses de 2000 foram
ligeiramente superiores asdo mesmo periodo de 1999, devido principalmente a um maior gasto com pesquisas
tecnolégicas e, a amortizagdo do déficit da Caixa dos Empregados da Usiminas, cujos valores em 1999, em
raz&o da antecipacdo dos pagamentos, foram contabilizados a valor presente.

Lucro Operacional antes da Despesas/Receitas Financeiras e Participacdes

O lucro operaciona nos primeiros nove meses de 2000 foi de R$ 530.219 mil atingindo uma margem
operacional de 30,5%, ficando 61,6% superior, quando comparado ao mesmo periodo de 1999, que apresentou
lucro operacional de R$ 328.094 mil e margem de 23,5%. Esta variag8o deveu-se principalmente ao aumento
de precos e a politica de redugéo de custos da Companhia.

EBITDA

O EBITDA nos primeiros nove meses de 2000 foi de R$ 686.650 mil, com uma margem de 39,55%, ficando
45% superior, quando comparado a0 mesmo periodo de 1999. O EBITDA por tonelada alcangou R$ 254 nos
primeiros nove meses de 2000 contra R$ 190 no mesmo periodo do ano anterior.

Participacdo em Coligadas/ Controladoras

A participagdo em controladas nos primeiros nove meses de 2000 no valor de R$ 17.556 mil foi equivalente a
do mesmo periodo de 1999, no valor de R$ 17.096 mil.

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado liquido das despesas e receitas financeiras obtido nos primeiros nove meses de 2000, no valor de
R$ 350.502 mil negativos, foi inferior a0 mesmo periodo de 1999. Esta variagdo deveu-se principamente a
menor variagdo monetaria e cambial apurada nos primeiros nove meses de 2000, comparativamente ab mesmo
periodo de 1999, que apresentou uma maxi-desvalorizagdo do real e uma maior variagdo dos indices de
indexagdo dos financiamentos, principalmente do IGP-M.

Despesas e Receitas ndo Operacionais

A despesa ndo operaciona liquida de R$ 15.995 mil apresentada nos primeiros nove meses de 2000 refere-se,
principalmente, a provisio para gjuste a valores de mercado das a¢6es da Eletrobréas, no valor de R$ 5.232 mil,
e de incentivos fiscais, no valor de R$ 9.208 mil. No mesmo periodo de 1999, a despesa ndo operacional
liquida foi de R$ 138.275 mil, em raz&o principal mente dos seguintes fatores: (i) constitui¢ao de provisdes para
possiveis inadimpléncias das suas subsidiarias Sibra - Eletro SiderUrgica Brasileira S.A. e Cia. Paulista de
Ferro Ligas, em decorréncia de garantias concedidas que totalizavam R$ 158.766 mil; e (ii) reversdo da
provisdo para gjuste a valores de mercado das ac6es da Eletrobras no valor de R$ 21.652 mil.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Nos primeiros nove meses de 2000, a despesa de imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 36.606 mil,
enquanto no mesmo periodo do ano anterior foi ativado e contabilizado um crédito de R$ 722.828 mil,

provenientes de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo socia sobre o lucro, obtidos com a
implementacao do Projeto, que encontra-se descrito nase¢éo “ Projeto de Reestruturacdo de Usiminase Cosipa’.
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Lucro Liquido

A Usiminas obteve, nos primeiros nove meses de 2000, um lucro liquido de R$ 144.043 mil, inferior em 10,7%
ao resultado obtido no mesmo periodo de 1999.

Excepcionalmente, o resultado dos primeiros nove meses de 1999 foi influenciado pelos seguinte fatores: (i) a
implementacdo do Projeto, descrito na secdo “Projeto de Reestruturagdo de Usiminas e Cosipa’; e (i) a
mudanca da politica cambial do governo, ocorrida em janeiro de 1999.

Resultados relativos ao periodo compreendido entre 01° de janeiro de 1999 e 31 de dezembro de
1999, comparado ao mesmo periodo de 1998.

Faturamento Bruto

Apesar de um menor volume de vendas no mercado interno em 1999, de 208.935 toneladas, o faturamento da
Usiminas no exercicio de 1999 foi de R$ 2.417.878 mil, 10,1% maior do que o obtido no exercicio de 1998,
que totalizou R$ 2.195.503 mil. Em 1999, as vendas para 0 mercado externo atingiram 771.348 toneladas de
produtos, 38,6% superiores as obtidas em 1998, que somaram 556.367 toneladas. O prego de venda médio por
tonelada no exercicio de 1999 foi 9,9% superior ao do exercicio de 1998, em decorréncia dos aumentos de
precos no mercado interno em 1999 e da maxi-desval orizacdo do real, que elevou os precos das exportacoes.

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

O custo dos produtos e servigos vendidos da Usiminas foi de R$ 1.265.644 mil no exercicio de 1999, contra R$
1.199.500 mil apurado no exercicio de 1998. O custo por tonelada, em 1999, foi de R$ 375,74, enquanto em
1998 foi de R$ 364,62; este aumento deveu-se aos impactos da maxi-desvalorizag8o nos itens indexados ao
ddlar, principalmente o carvéo.

Margem Bruta

A margem bruta foi de 32,73% no exercicio de 1999, superior a do mesmo periodo de 1998, de 29,16%. A
variagdo foi resultado dos aumentos de precos de vendas praticados no exercicio de 1999.

Despesas e Receitas Operacionais antes das Despesas/Receitas Financeiras e Participagdes

O resultado liquido das despesas e receitas operacionais obtido no exercicio de 1999, no valor de R$ 169.472
mil, superior ao obtido no exercicio de 1998, no valor de R$ 122.172 mil, foi decorrente de:

(i) despesas com vendas no valor de R$ 57.231 mil, superiores as verificadas em 1998, devido ao acréscimo no
custo de distribuicdo, ocasionado pelo maior volume de exportagdes no exercicio de 1999, e, ainda, pelo
aumento dos valores de depreciacdo, relacionados ao Porto de Cubatéo; e

(ii) as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 80.780 mil e foram superiores as apuradas em 1998 em
razdo do aumento dos valores de depreciacao relacionados a Fabrica de Oxigénio.

(iii) as outras despesas operacionais, liquidas de R$ 31.461 mil no exercicio de 1999 foram superiores as do
mesmo periodo de 1998, devido a maiores gastos com pesquisas tecnoldgicas e a redugdo nos dividendos
recebidos de empresas coligadas/controladas.

Lucro Operacional antes da Despesa/Receitas Financeiras e Participacdes
O lucro operacional no exercicio de 1999 foi de R$ 446.593 mil atingindo uma margem operacional de 23,7%,
ficando 20,21 % superior, quando comparado ao do mesmo periodo de 1998, no valor de R$ 371.512 mil e

margem de 21,9 %. Esta variagdo deveu-se, principalmente, a0 aumento de precos no mercado interno e aos
melhores precos praticados no mercado externo.

51


A A A



EBITDA

O EBITDA em 1999 foi de R$ 635.774 mil, com uma margem de 33,8,0 %, 20,5 % superior a0 do mesmo
periodo de 1998. O EBITDA por tonelada al cangou R$ 193 em 1999 contra R$ 160 em 1998.

Participac6es em Coligadas / Controladas

A participagdo em controladas em 1999 no valor de R$ 25.334 mil inferior a de 1998 no valor R$ 37.231 mil.
Esta variagdo deveu-se, principamente, aos impactos negativos da desvalorizagdo do real nos resultados das
empresas controladas ou coligadas pela Companhia e de resultados negativos do Consorcio Amazonia e da
Usiparts. Este resultado ainda foi compensado em parte pelo efeito positivo da desvalorizacdo do rea no
resultado da Usiminas Overseas.

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado liquido das despesas e receitas financeiras de Usiminas, referentes ao exercicio de 1999 foi
negativo em R$ 788.641 mil, e no ano de 1998, foi positivo em R$ 11.988 mil. Esta diferenca foi resultado: (i)
da maxi-desvalorizagdo cambial, totalmente reconhecida no exercicio de 1999, que afetou o resultado em R$
55.055 mil, e R$ 165.303 mil que foram capitalizados, como parte integrante do custo do ativo imobilizado;
(ii) das variagdes dos indices de indexacdo dos financiamentos, principamente do IGP-M, que foram
superiores as verificadas no mesmo periodo de 1998, impactando o resultado em R$ 151.812 mil; (iii) da
reducdio nas receitas financeiras, que foram 47,8% inferiores as do exercicio de 1998, em decorréncia do menor
saldo médio de aplicagBes; (iv) do valor de R$ 135.742 mil referentes aos impactos de novos empréstimos e
financiamentos, contratados para investimentos e oriundos do Projeto; e (v) dos valores provenientes do
resultado da Cosipa de janeiro de 1999, conforme estabelecido no Projeto.

Despesas e Receitas ndo Operacionais

O resultado liquido de despesas e receitas ndo operacionais em 1999 foi negativo, totalizando R$ 181.541 mil,
enquanto o de 1998 foi negativo em R$ 57.104 mil. Esta variacdo deve-se, principalmente, aos seguintes
fatores: (i) constituicdo de provisdes para possiveis inadimpléncias das suas subsididrias Sibra - Eletro
Siderlrgica Brasileira SA. e Cia. Paulista de Ferro Ligas, em decorréncia de garantias concedidas que
totalizam R$ 158.766 mil; (ii) provisdo para perdas em investimentos no valor de R$ 47.422 mil; e (iii)
reversao de provisdo para gjuste a valores de mercado das acGes da Eletrobras, no valor de R$ 34.319 mil.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em razdo da implementacdo do Projeto e conforme permitido pelas normas da Comissdo de Vaores
Mobilidrios, a Usiminas registrou, em 1999, créditos fiscais de imposto de renda e contribui¢do social sobre
diferencas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base de célculo negativa da contribuicéo social sobre o
lucro, num montante liquido de R$ 815.986 mil, sendo no exercicio de 1998 registrada pela Usiminas uma
provisdo para pagamento de imposto de renda e contribuicdo social no valor de R$ 14.477 mil.

Lucro Liquido

A Usiminas obteve, no exercicio de 1999, um lucro liquido de R$ 310.360 mil, inferior em 8,3% ao resultado
obtido no mesmo periodo de 1998. O resultado foi afetado pela implementacdo das operacBes do Projeto,
descrito na secdo “Projeto de Reestruturacéo de Usiminas e Cosipa’, e pela mudancga da politica cambia do
governo, que acarretou uma desvalorizacgo do real da ordem de 46,4%.

Resultados relativos ao periodo compreendido entre 01° de janeiro e 31 de Dezembro de 1998,
comparado ao mesmo periodo de 1997

Faturamento Bruto
O faturamento em 1998 foi de R$ 2.195.503 mil, 6,36% inferior ao de 1997, que totalizou R$ 2.344.553 mil,
considerando um volume vendido de laminados de 3.289.692 e 3.626.463 toneladas, em 1998 e 1997,

respectivamente. O preco unitério de venda de 1998 foi 3,2% superior ao do exercicio anterior, em decorréncia,
principalmente, dos aumentos de precos no final de 1997.

52


A A A



Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

O custo dos produtos e servigos vendidos foi de R$ 1.199.500 mil em 1998 contra R$ 1.280.118 mil em 1997.
Os custos unitarios de 1998 foram 3,3% superiores aos do exercicio anterior; este acréscimo deveu-se ao
aumento de precos das matérias-primas, principalmente do minério de ferro e carvéo.

Margem Bruta

A margem bruta de 29,2% em 1998 foi ligeiramente superior a de 1997, de 28,5% em consequéncia do
aumento do prego de vendas no periodo.

Despesas e Receitas Operacionais antes das Despesas/Receitas Financeiras e Participagdes

O resultado liquido das despesas e receitas operacionais foi de R$ 122.172 mil em 1998, inferior ao do
exercicio de 1997, cujo valor totalizou R$ 135.808 mil. Esse resultado deveu-se principalmente aos seguintes
fatores:

(i) As despesas com vendas foram menores do que as verificadas em 1997, em razdo, principamente, a
reducdo na méo-de-obra, em 12,5%, e no custo de distribuicdo em 28,0% (explicado pelo menor volume de

exportactes).

(ii) As despesas gerais e administrativas foram ligeiramente superior as de 1997, em raz&o principamente, da
contratacdo de servicos de terceiros, compensados pela reducdo nas despesas e encargos com méo de obra
prépria; e

(ili) As outras despesas operacionais liquidas, foram inferiores as do mesmo periodo de 1997, em razéo
principalmente do maior volume de dividendos recebidos de empresas coligadas/controladas no ano de 1998.

Lucro Operacional antes da Despesas/Receitas e Participacdes

O lucro operacional no exercicios de 1998 foi de R$ 371.512 mil atingindo uma margem operaciona de
21,9%, ficando 1,0% inferior, quando comparado ao do mesmo periodo de 1997, que totalizou R$ 375.392 mil,
com uma margem de 20,9%. O crescimento dessa margem deveu-se ao aumento de precos e a uma reducao nas
despesas e custos operacionais.

EBITDA

O EBITDA em 1998 foi de R$ 527.632 mil com uma margem de 31,1%, ficando 5,0% inferior, quando
comparado ao do exercicio de 1997; mesmo assm, o EBITDA por tonelada alcancou R$ 160 neste ano contra
R$ 153 no ano anterior.

Participacdo em Coligadas/ Controladas

A participagdo em coligadas/controladas em 1998 no valor de R$ 37.231 mil foi inferior a de 1997 no valor de
R$ 45.384 mil, devido principal mente aos resultados negativos da Usiparts e da MRS Logistica.

Despesas e Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram inferiores em 21, 4% as de 197, em decorréncia do menor saldo médio de
aplicacbes. As despesas financeiras foram inferiores em 18,7% quando comparadas as de 1997, devido a
reducdo na variagdo do IGP-M no ano de 1998.

Despesas e Receitas ndo Operacionais

As despesas e receitas ndo operacionais sd0 constituidas basicamente da provisdo para gjuste a vaor de
mercado das agOes da Eletrobras, que no exercicio de 1998 apresentaram perdas de R$ 36.163 mil, comparadas

aum ganho de R$ 14.686 mil, em 1997. Ademais, no exercicio de 1998 também foi provisionada uma perda de
R$ 24.917 mil relativa a Incentivos Fiscais de Imposto de Renda.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para pagamento de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, em 1998, foi de R$ 14.447
mil, inferior a de 1997 de R$ 76.922 mil. Essa reducdo resultou da opgao feita pela Usiminas pelo pagamento
antecipado no exercicio de 1998 do imposto de renda incidente sobre o lucro inflacionario, em conformidade
com a Le n° 9.532/97, a aliquota de 10%, com a conseqiliente reversdo da provisdo ao resultado, no montante
de R$ 62.298 mil.

Lucro Liquido
A Usiminas obteve, no exercicio de 1998, um lucro liquido de R$ 338.418 mil, inferior em 6,89% a0 resultado

obtido no exercicio de 1997. Essa reducdo pode ser atribuida principalmente ao menor volume de vendas no
exercicio de 1998, devido aretracdo do mercado interno, principal mente no quarto trimestre.
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LIQUIDEZ E FONTE DE RECURSOS

As principais fontes de liquidez da Usiminas sdo recursos financeiros proporcionados pelas suas operagdes. A
Usiminas obtém recursos também provenientes de empréstimos e outros financiamentos, que, em 30 de
setembro de 2000, totalizaram R$ 2.033.483 mil em dividas alongo prazo e R$ 768.442 mil em dividas a curto
prazo; e através de Debéntures, cujo saldo em 30 de setembro de 2000 totalizou R$ 477.854 mil no longo prazo
e R$ 19.257 mil no curto prazo - .ver “InformagBes acerca de titulos e val ores mobiliérios existentes’.

A Usiminas mantém operagdes financeiras de "swap", no total de US$ 273,4 milhdes, com o objetivo de se
resguardar de riscos associados a oscilagfes em taxas cambiais.

A tabela a seguir demonstra os empréstimos, financiamentos e debéntures da Usiminas em 30 de setembro de
2000 e no ano de 1999, em milhares de reais

30/09/2000 31/12/1999
Circulante L ongo prazo Circulante L ongo prazo
No Pais
uss 38.326 359.740 117.547 375.093
UR 14.155 9.582 24.523 15.779
IGP 2.870 2.199 1.674
IGPM 42.169 364.745 27.320 371.434
TILP 89.581 334.898 59.238 197.009
R$ 3.196 6.089 a7 21.575
CM 25.909 59.534 25.677 77.407
Debéntures:
ANBID 17.256 400.000 400.000
TILP 2.001 77.854
Tota 235.463 1.612.424 256.551 1.459.971
No Exterior

uss 545.928 878.841 704.013 769.188
EURO 2.716 17.933 3.244 21.512
FRF 1.151 2121 1.224 2.936
AS 2441 - 5.307 -

552.236 898.895 713.788 793.636
Tota 787.699 2.511.337 970.339 2.253.607

UR = Unidade de Referéncia do BNDES
CM = Cesta de Moedas do BNDES

No periodo findo em 30 de setembro de 2000, foram contratados financiamentos da ordem de R$ 594.700 mil,
sendo R$ 294.800 mil no Pais e R$ 299.900 mil no exterior. Esses recursos sdo destinados a investimentos em
projetos de atualizagdo tecnol dgica, otimizagdo da producdo e protecdo ambiental.

Os financiamentos em moeda nacional estdo sujeitos a variagdo monetédria e a encargos financeiros a uma taxa
média de 5,33% ao ano, enquanto os financiamentos em moeda estrangeira estdo sujeitos a variagdo e a
encargos a uma taxa média de 8,27% ao ano mais variagdo cambial.

Os financiamentos est@o garantidos, substancialmente, por bens do ativo imobilizado.

As parcelas alongo prazo vencerdo como segue, em milhares de reais:

30/09/2000 31/12/1999
2001 115.235 444433
2002 636.311 374.437
2003 304.280 135.846
2004 até 2013 1.455.511 1.229.228
2.511.337 2.253.607

O patriménio liquido da Usiminas era de R$ 3.461.319 mil, em 30 de setembro de 2000, e R$ 3.181.400 mil,
em 31 de dezembro de 1999, equivalente a, respectivamente, 41,0% e 39,3% do ativo total da Usiminas.
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PRINCIPAISACIONISTASE ADMINISTRAGAO

Capital Social

O capital social da Usiminas é composto por 225.285.820 agdes, sem valor nominal, sendo 112.280.152 acles
ordinarias, 111.554.636 acOes preferenciais da classe A e 1.451.032 agdes preferenciais da classe B. As agdes
ordinérias tém direito a voto nas deliberacGes da Assembléia Geral da Usiminas e as agdes preferenciais tém
direito a (a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; e
(b) dividendos 10% (dez por cento) maiores dos que os pagos as agdes ordindrias. Aos acionistas é assegurado
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos dalel societaria.

Em 30 de setembro de 2000, o capital votante da Usiminas encontrava-se distribuido da seguinte forma:

CAIXA DE
& CLUBE DE SA. CAIXA DOS
CIA VALEDO PREVIDENCIA NIPPON INVESTIMENTO INDUSTRIA CAMARGO EMPREGADOS OUTROS
RIO DOCE DOBANCODO USIMINAS USIMINAS VOTORANTIN CORREA DA USIMINAS
BRASIL
CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE CAPITAL VOTANTE
22,99% 14,90% 18,39% 9,94% 7,25% 7,25% 3,44% 15,84%
Administracéo

A Usiminas é administrada por um Conselho de Administracdo, composto de nove membros efetivos, e
respectivos suplentes, além do Diretor-Presidente como membro nato, e por uma Diretoria, composta de um
Diretor-Presidente e de, no minimo, dois e, no méximo, cinco membros.

Conselho de Administragéo

O Consglho de Administracdo da Usiminas reline-se em sessdes ordindrias, dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, e em sessdes extraordindrias sempre que Necessario.

De acordo com o Estatuto Social da Usiminas, todos os membros do Conselho de Administragdo deverdo ser
acionistas, residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral, que podera destitui-los a qualquer momento. O
prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo € de dois anos. Os mandatos dos membros
atuais expiram em abril de 2002.

Em 24 de abril de 2000, foi realizada uma Assembléia Geral para eleger os novos membros do Conselho de
Administracao, listados a seguir:

Nome Completo: Ademar de Carvalho Barbosa

Cargo: Conselheiro de Administragdo (Presidente)

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais

Experiéncia Profissional:

- Engenheiro dalCOMI SA.

- Gerente Geral das Minas de Ferro S.A.

- Professor da Escola de Engenharia da UFMG

- Presidente da Associacdo da IndUstria Extrativa do Ferro e Metais Basicos de Minas Gerais
- Diretor de Finangas e Diretor Presidente da USIMINAS

- Membro do Conselho de Administragéio daUsiminas Mecanica S.A. e da Companhia Siderdrgica PaulistaS.A.
- Presidente da Caixa dos Empregados da USIMINAS

- Vice Presidente e Presidente do Ingtituto Brasileiro de Siderurgia - IBS

- Presidente do Conselho de Administragdo da USIMINAS
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Nome Completo: Bertoldo Machado Veiga

Cargo: Membro do Conselho de Administracdo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Direito pela Universidade Catolica de Minas Gerais, em 12.12.67
Experiéncia Profissional:

- Militano Foro de Belo Horizonte desde 1967

- Chefe do Servigo Juridico da USIMINAS

- Membro do Conselho de Arbitragem da Camara Internacional de Comércio do Brasil
- Membro do Conselho de Administracdo da Rio Negro Com. Industriade Ago S.A.
- Diretor de Controle da Fasal S.A. - Comércio e IndUstria de Produtos Siderdrgicos
- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Humberto Eudes Vieira Diniz

Cargo: Membro do Conselheiro de Administragéo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Administragdo de Empresas

Experiéncia Profissional:

- Funcionario do Banco do Brasil

- Diretor de Operagdes e Presidente da Cooperativa de Consumo dos Funcionarios do Banco do Brasil

- Presidente da Federacao das Cooperativas de Consumo dos Funcionarios do Banco do Brasil - FECOB

- Diretor Deliberativo e Presidente do Conselho Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do
Banco do Brasil

- Membro do Conselho de Administragdo da Paranapanema S/A.

- Membro do Conselho de Administragdo da Cia. Vale do Rio Doce

- Membro do Conselho de Administragdo da USIMINAS

Nome Completo: Gabriel Stoliar

Cargo: Conselheiro de Administragéo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Engenheiro de Producgéo pela Universidade do Rio de Janeiro - UFRJ (1976) e Pés-Graduado em Engenharia

de Producso - Area de Projetos Industriais e de Transportes (PIT) COPPE/UFRJ (1979) e MBA/Executivo -

PDG/EXE (1991)

Experiéncia Profissional:

- IDEG/FIRJAN - Federacdo das Industrias do RJ (Engenheiro responsavel pelo grupo de consultoria em
conservacdo de energia de plantas industriais)

- BNDES (Gerente da érea de projetos do FINSOCIAL)

- BNDES ParticipagBes S.A. (Gerente de Operacdes na area de bens de capital, Superintendente da Divisao
Operacional da érea de mineracdo e metalurgia, quimica e petroquimica e papel e celulose)

- Diretor do BNDESPAR (responsavel pelas areas de investimento, desinvestimento, plangjamento e controle
de portifolio)

- Diretor Vice-Presidente da Cia. Vae do Rio Doce e também membro dos Conselhos de Administracéo da
Bahia Celulose S.A. e daBolsade Vaores do Rio de Janeiro - BVRJ

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Pedro Mariani

Cargo: Conselheiro de Administracéo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e Mestre em Direito (LL.M) —

The London School of Economics and Political Scienece, British Council Scholarship.

Experiéncia Profissional:

- Sérgio Bermudes, Advogados - Advogado na area civel e comercia

- Clifford Chance — New York - Responsavel pela andlise, acompanhamento, assessoramento e suporte as
companhias, nas ofertas de titulos no mercado internacional

- Wald & Associados, Advogados — Representacdo ou Assessoria aos clientes estrangeiros para aquisico ou
venda de participagdo acionaria, colocacdo de titulos ou financiamento de projetos, no exterior.

- Diretor juridico da Cia. Vale do Rio Doce

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS
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Nome Completo: José Augusto Muller de Oliveira Gomes

Cargo: Conselheiro de Administracéo

Formacéo Profissional e Titulos que Possui:

Engenheiro Civil pela Universidade de S&o Paulo- USP

Experiéncia Profissional:

- Centrais Eletricas de Urubupunga S.A — Engenheiro e Supervisor na Secéo de Hidrologia do Dept® Técnico e
na Secdo de Coordenacdo de Projetos, Assistente do chefe de departamento e chefe de departamento Nivel
A.

- Construgtes e Comércio Camargo Corréa S.A. - Assistente do Diretor Vice-Presidente Comercial e Diretor
do Escritério Comercial do Rio de Janeiro.

- Camargo Corréa Metais S.A — Diretor Presidente

- Camargo Corréa S.A — Diretor de Plangjamento e Controladoria

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Kenichi Asaka

Cargo: Conselheiro de Administracéo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Estudos Sociais pela Universidade de Hitotsubashi.

Experiéncia Profissional:

- Gerente da Divisdo de Plangiamento & Administragdo de Vendas, Divisdo de Usina & Maqguinaria da
Nippon Steel Corporation

- Gerente Senior da Divisdo de Usina Quimica & Tanque, Divisdo de Usina & Maquinaria da Nippon Steel
Corporation

- Gerente de Grupo da Divisdo de Usina Quimica & Tanque, Divisdo de Usina & Maguinaria da Nippon Steel
Corporation

- Gerente Geral da Divisdo de Usina Ambiental e Sistema Hidraulico da Nippon Steel Corporation

- Diretor Substituto da Divisdo de Usina Ambiental e Sistema Hidraulico da Nippon Steel Corporation

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Marcus Olyntho de Camargo Arruda

Cargo: Conselheiro de Administragdo

Formacéo Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Direito e em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getllio Vargas - FGV, em 1971.

Experiéncia Profissional:

- Advogado do Banco Comercia Brasil, posteriormente, Banco Unido Comercial S.A. e do Banco Comércio e
Indlstria de Sd0 Paulo S.A.

- Ingressou no Grupo Votorantim, na Cia. de Cimento Portland Ital

- Diretor Juridico da S.A. Indistria Votorantim

- Diretor Vice-Presidente do Banco Votorantim S.A.

- Exerceu cargos de diretor em outras diferentes empresas do Grupo Votorantim

- Membro do Conselho de Administragdo da USIMINAS

Nome Completo: lvan Luiz Modesto Schara

Cargo: Conselheiro de Administracéo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Formado em Economia, MBA — IBMEC e MBA - FGV

Experiéncia Profissional:

- Banco do Brasil — Consultor, Analista e Gerente da area de Organizagdo e Métodos, Andlista Sénior e
Técnico Sénior.

- Suplente do Conselho de Adminstraco da Paranapanema.

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Rinaldo Campos Soares

Cargo: Conselheiro de Administracéo e Diretor Presidente

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Engenharia de Minas e Metalurgia, Doutor em Engenharia pela Universidade de Paris
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Experiéncia Profissional:

- Instituto Costa Sena - coordenador de pesquisas industriais

- USIMINAS - exerceu vérios cargos sendo, atualmente, o Diretor Presidente
- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Diretoria

Os Diretores sfo responsaveis pela Administragdo cotidiana da empresa. Os Diretores tem reponsabilidades
estabel ecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administragéo.

Os Diretores sdo eleitos sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de dois anos, sendo que
qualquer Diretor pode ser destituido pelo Conselho de Administracdo antes do término de seu mandato.
Abaixo, estdo listados os Diretores:

Nome Completo: Rinaldo Campos Soares

Cargo: Conselheiro de Administragdo e Diretor Presidente

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Engenharia de Minas e Metalurgia, Doutor em Engenharia pela Universidade de Paris
Experiéncia Profissional:

- Instituto Costa Sena - coordenador de pesquisas industriais

- USIMINAS - exerceu vérios cargos sendo, atualmente, o Diretor Presidente

- Membro do Conselho de Administracéo da USIMINAS

Nome Completo: Paulo Penido Pinto Marques

Cargo: Diretor de Financas e RelagBes com Investidores

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Engenharia Elétrica

Experiéncia Profissional:

- Citibank — Vice Presidente Residente e Gerente de Relacionamento - Corporate Banking, Vice Presidente e
Senior Trader — International Corporate Finance, Vice Presidente e Diretor de Instituicdes Financeiras e
Servigos e Diretor de Investimentos.

- BankBoston — Diretor da area de Grandes Empresas e Institui¢gdes Financeiras e Diretor de Merchant
Banking e Institui¢des Financeirais.

. JP Morgan ( Morgan Guaranty Trust Co. de Nova lorque ) Vice Presidente e Diretor da Areas de
Financiamentos e Crédito.

- USIMINAS - Diretor de Financas e RelagBes com Investidores

Nome Completo: Gabriel Marcio Janot Pacheco

Cargo: Diretor de Desenvolvimento

Formacéo Profissional e Titulos que Possui:

Engenharia Mecénica

Experiéncia Profissional:

- USIMINAS - Engenheiro Assistente, Chefe da Laminac&o de Placas, Chefe da Laminac&o de Tiras a Frio,
Chefe do Departamento de Energia, Superintendente de Equipamentos e Instalagfes, Diretor de
Desenvolvimento

Nome Completo: Idalino Coelho Ferreira

Cargo: Diretor de Comercializacgo

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Engenharia de Minas e Metalurgia

Experiéncia Profissional:

- USIMINAS - Engenheiro Metallrgico assistente do Departamento de Laminagdo a Quente, Chefe da
Unidade de Padronizacdo do Departamento de Metalurgia e Inspecdo, Chefe do Departamento de Metalurgia
e Inspecdo, Chefe do Departamento de Plangiamento e Controle da Producdo, Chefia técnica da Usina,
abrangendo os departamentos Metalurgia e Inspecdo, Plangiamento e Controle da Producdo e Informética,
Gerente de Vendas no Mercado Interno, Diretor de Comercializacao.

59


A A A



Nome Completo: Ricardo Y asuyoshi Hashimoto

Cargo: Diretor de Relages Especiais

Formacao Profissional e Titulos que Possui:

Faculdade de Economia, de Direito, de Ciéncias Contabeis e Administracao de Empresas

Experiéncia Profissional:

- Tuji & Cia. - Auxiliar de Escritério

- Cia. Produtores de Armazéns Gerais - Auxiliar de Estoques

- USIMINAS - Auxiliar de Administracdo, Chefe de Secdo, Chefe de Divisdo, Assistente de Superintendente,
Assistente de Diretor Superintendente, Diretor de Relagdes Especiais

Consglho Fiscal

Nos termos da legisacdo vigente, na Assembléia Gera Ordinaria ("AGQO") de 24 de abril de 2000, foi
instalado o Conselho Fiscal parafuncionar até a proxima AGO, com a seguinte composi ¢3o:

José Ruque Rossi (Presidente)
Antonio Joaquim Ferreira Custédio
José Ignacio Ortuondo Garcia
Masato Ninomiya

Isabel da Silva Ramos Kemmelmeier
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SUBSIDIARIAS

O organograma a seguir contém informagOes sobre a participagdo da Usiminas em suas subsidiarias em

USIMINAS USIMINAS MRS USIPARTSSA. CONSORCIO CAMARGO
MECANICA COSIPA OVERSEAS USIMPEX || SIDERHOLDING|| RNCENTRO LOGISTICA || UNIGAL LTDA|[ ~SISTEMAS SIDERAR AMAZONIA CORREA USIROLL
AUTOMOTIVOS| CIMENTOS
PARTICIPAGAO| | PARTICIPAGAO|| PARTICIPAGAO||| PARTICIPAGAO|| PARTICIPAGAO||| PARTICIPAGAO| PARTICIPAGAO|| PARTICIPAGAO|| PARTICIPACAO|| PARTICIPACAO|| PARTICIPAGAO|| PARTICIPACAO|| PARTICIPAGAO
99,987% 31,824% 100,00% 100,00% 50,00% 99,99% 10,472% 94,31% 80,728% 5,32% 10,00% 12,46% 50,00%
PARTICIPACAQ
3,255%
USIMPEX RIONEGRO CIMENTO
VAMEC LTDA DUFER INDUSTRIAL FASAL SA. COM. IND. SIDOR CAUE
PARTICIPAGAO| || PARTICIPACAO PARTICIPAGAO|| PARTICIPAGAO| | PARTICIPACAO PARTICIPAGAO|| PARTICIPAGAO
20,00% 51,00% 93,49% 100,00% 44,06% 70,00% 97,29%
COSIPA USIFAST
OVERSEAS LOGISTICA RIOSUNIDOS
PARTICIPACAO PARTICIPACAO| | PARTICIPAGAO
100,00% 50,00% 99,7%

RIOSNEGRO
TRADING

PARTICIPAGAQ|
100,00%
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Sinopse das Coligadas — 30.09.2000
em milharesdereais

Discriminacéo Usiminas Fasal RioNegro Usiparts C.C. M.R.S.
M ecénica Cimentos

1- DADOSPATRIMONIAIS

ATIVO
Ativo Circulante 185.436 61.110 95.451 11.032 260.908 217.685
Redlizavel alongo Prazo 137.304 10.552 1.607 21.265 68.130  497.283
Ativo Permanente 179.032 11.771 73.818 44826 558.070 513.094
Ativo Total 501.772 83.433 170.876 77.123 887.108 1.228.062
PASSIVO
Passivo Circulante 102.940 21.518 71.603 54,941 74.677  209.563
Exigivel aLongo Prazo 56.648 15.907 45,509 10.762 375.611  780.710
Resultado do Exercicio Futuro 3.636
Patriménio Liquido 342.184 46.008 50.756 11.420 436.820 250.741
Capital Social 185.445 36.700 33.387 40.748 321.600 315.300
Outros 156.739 9.308 20.377 (29.328) 115.220 (81.147)
Passivo Total 501.772 83.433 170.876 77.123 887.108 1.228.062
2-RESULTADO
Faturamento Bruto 142.077 143.075 177.912 47706 418117  435.773
Faturamento Liquido 124.989 115.450 152.637 41184 312.086  383.982
CPVv (120.863) (92.868) (121.979) (43.636) (163.570) (208.100)
Lucro Bruto 4,126 22.582 30.658 (2.512) 148516  175.882
Lucro (Prejuizo) Operacional (1.236) 11.760 7.859  (15.290) 65.114 88.717
Lucro (Prejuizo Liquido (125) 7.755 5.176  (15.270) 44133 2.804
3-INDICES
Liquidez corrente (U) 1,80 2,84 1,33 0,20 3,49 1,04
Debt/Equity % (%) 16,60 34,60 84,60 94,20 86,00 333,40
Retorno sobre Patriménio Liquido % 0,00 16,90 9,60 10,10 1,20
Relacdo Custo / Vendas Liquidas % 96,70 80,40 79,90 52,40 54,20

Companhia SderUrgica Paulista — Cosipa

A Cosipa é a mais importante subsidiaria da Usiminas. Para uma descricdo detalhada sobre a Cosipa, ver
“Companhia SderUrgica Paulista— Cosipa”.

Usiminas Mecanica SA.- "UMSA"

A UMSA foi fundada em 1970 e tem como atividade principa a fabricagdo de equipamentos e instalagBes para
os setores de producdo do aco, petréleo, petroquimico, hidroelétrico, mineragdo, cimento, papel e celulose,
recuperacdo de pegas, rolos, cilindros da induUstria pesada, estampagem e cortes em chapas para pegas
automotivas seriadas, cagcambas estaciondrias, e, ainda, de controle ambiental.

A UMSA ¢é a maior fabricante de pontes de ago da América Latina, abastecendo, aproximadamente, 70% do
mercado brasileiro desse segmento. A UMSA também fabrica perfis e monta estruturas de ago para pontes e
edificios comerciais e industriais, suprindo, aproximadamente, 60% do mercado brasileiro de estruturas
metdlicas para aindUstria pesada.
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Apo6s um periodo sob controle e administracdo do BNDES, em maio de 1991, a UMSA foi adquirida pela
Usiminas, nos termos de contrato firmado entre a Usiminas e o BNDES.

Em 31 de dezembro de 1999, a UM SA tinha 1.855 empregados e faturou R$ 181,8 milhdes.

A Usiminas é a maior fornecedora e cliente da UMSA. A UMSA faz parte da estratégia da Usiminas em obter
produtos de maior valor agregado e, ainda, prestar servicos especializados para seus clientes. A UMSA redliza
todos os servicos de blanking e estampagem para os clientes da Usiminas e tem vasta experiéncia em geréncia
de projetos, incluindo engenharia, especificagcBes, aquisicdo de eguipamentos, producdo, assisténcia e
construgdo em campo, teste e instalacéo.

A UMSA opera cinco fébricas de producdo de grande porte, duas das quais Ihe pertencem. A maior fébrica
situa-se em |patinga e esta localizada perto da Usina. A UMSA também possui uma fabrica em Santana do
Paraiso, MG, proximo a Ipatinga, em que fabrica estruturas metdlicas. A terceira fébrica, em Betim, MG,
pertence a Usiminas, e é sede da operacdo USICORT, cuja finalidade é o fornecimento a FIAT de blanks e
estampados. A quarta fébrica, Usiminas Industrial SA. ("USIAL"), em Vitéria, ES, também pertencente a
Usiminas, entrou em funcionamento em janeiro de 1999 e produz blanks para o mercado de exportagdo. A
fébrica de perfis leves e médios, localizada em Taubaté, SP, com capacidade de producéo de 80.000 t/ano
iniciou sua operagdo em marco de 2000.

A UMSA produz, ainda, estruturas metdlicas para o mercado de construgdo civil no Brasil. O tota de vendas
de Perfis e estruturas metalicas para clientes do setor de construcéo civil em 1999 foi de 43.000 toneladas.
Mais de 90% das vendas da UM SA s8o para 0 mercado nacional. Ver "Atividades da Companhia - Vendas e
Marketing". A UMSA constréi pontes ferroviarias e rodoviarias para a CVRD, Departamentos Estaduais de
Estradas e Rodagem e o Departamento Nacional de Estradas e Rodagem, e forneceu aco para a construcéo da
maior ponte rodo-ferroviaria da América do Sul, ligando Sdo Paulo a0 Mato Grosso do Sul. A UMSA tem
formado varias associagBes com grandes clientes da construgdo civil, destacando-se uma associagdo com a
Elmo Calgados e Grupo Multiplan para a construgdo da estrutura metélica de um shopping center em Belo
Horizonte, MG, usando 4.000 toneladas de ago.

A UMSA tem fornecido turbinas e outros equipamentos hidromecanicos para usinas hidroel étricas e partes de
construgdo em aco para o setor elétrico, que a UMSA acredita que terd um crescimento significativo nos
préximos anos, devido ao crescimento da demanda por eletricidade no Brasil.

A UMSA celebrou uma joint-venture com Voest Alpine, da Austria, tendo, como resultado, a criagdo da
Vamec Hidroenergética, com sede em S&o Paulo, SP. O primeiro resultado desta associacdo foi a vitoria na
licitagdo promovida pela Companhia de Eletricidade do Estado de Sdo Paulo ("CESP"), para a construcéo de
uma hidroelétrica em S&o Paulo. Na indUstria sidertrgica, a UMSA tem construido altos-fornos, maguinas de
lingotamento continuo e outros equipamentos pesados para a Usiminas, para 0s seus competidores nacionais e
também para a Siderar - Sociedas Andnima Industrial y Comercial. A UMSA concluiu em 1997, com éxito, o
fornecimento das estruturas para a construgdo de uma nova fébrica para a Krobasco, uma joint-venture entre a
CVRD e aPohang Iron & Steel Co., Ltd., companhia siderurgica sul-coreana.

A UMSA recebeu inlmeros certificados e prémios relativos as suas atividades. Em 1995, esteve em primeiro
lugar no ranking, elaborado pela Gazeta Mercantil, das 26 companhias brasileiras de indlstria pesada e, em
1996, foi considerada a primeira do ranking da indUstria pesada brasileira pela Revista Exame.

A UMSA recebeu o certificado 1SO 9001 em 1993 e o certificado 1SO 9002 em 1994, por toda a sua linha de
produtos e servigos, possuindo certificados até a presente data. A UMSA foi a primeira indlstria de bens
de capital sob encomenda do Brasil a receber o certificado 1SO 14001 (meio ambiente), em junho de 1998.
Todas estas certificaces foram emitidas pela DNV.

Outras Participacdes Relevantes

A Usiminas Overseas Ltd. foi constituida em 1992 com o propdsito de permitir a Usiminas reduzir riscos de
cambio associados com suas operagdes financeiras.
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Em 1993, a Usiminas adquiriu 50% de participagdo na Siderholding, Participactes Ltda, (que detém 100% da
Fasal), e a RNCentro Participagdes Ltda, com o propdsito de adquirir 60% do capital da Rio Negro. A Fasal é
uma companhia distribuidora de ago e centro de servicos com sede em Belo Horizonte, que distribui produtos
para a Usiminas e para outras empresas em Minas Gerais, S80 Paulo e outros estados do Brasil. A Rio Negro é
uma companhia distribuidora de ago e centro de servigos para transformacéo do ago, que distribui produtos
para a Usiminas e para a Cosipa em S8o Paulo, e também fornece servigos personalizados para a Usiminas.
Ambas as subsidiérias fazem parte da estratégia da Usiminas de fornecer servigos de maior valor agregado para
clientes de pequeno e médio porte, possibilitando que a Usiminas possa se concentrar em pedidos de grande
volume. Ver “Atividades da Companhia - Estratégia” e “ Atividades da Companhia - Vendas e Marketing” .

A Usiminas detém, ainda, 80,72% das agdes com direito a voto da Usiparts SA. Sistemas Automoativos, que
estampa produtos em aco para a indlstria automotiva, e 10,47% das acBes com direito a voto da MRS
Logistica S.A., que opera o sistema ferroviario da Regido Sudeste. Ver “Atividades da Companhia —
Transporte”.
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COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA - COSIPA

Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa

Em razéo da implementacdo do Projeto, esclarecemos que as referéncias feitas a Cosipa na presente secdo
indicam: (i) as informagdes referentes a Cosipa antes da efetivaco do Projeto, no que se refere aos dados
relativos ao periodo anterior a janeiro de 1999; e (ii) as informaces referentes a Cosipa, apos a efetivacdo do
Projeto, no que se refere aos dados relativos ao periodo subsquente a janeiro de 1999.

Para uma melhor compreensdo dos efeitos do Projeto nos patriménios de Usiminas e de Cosipa,
recomendamos uma leitura atenta da Se¢do “ Projeto de Reestruturacéo de Usiminas e Cosipa” .

Negocios

A Companhia Siderurgica Paulista — Cosipa foi fundada em 1953 e é uma das maiores siderUrgicas integradas
do Brasil. Com sede na Av. do Café, 277 — Torre B — 8° e 9° andar, S0 Paulo, SP, Brasil, a Cosipa é
proprietaria de uma usina integrada a coque — Usina José Bonifacio de Andrada e Silva, que iniciou suas
atividades em 1963 e esta localizada em Cubatdo, SP, maior centro consumidor e industrializado da América
Latina. ApGs vérias etapas de investimento sua capacidade de producdo cresceu de 500 mil t/ano de ago liquido
para 3.900 mil toneladas em 1989. As instalagGes da Usina José Bonifacio de Andrada e Silva compreendem,
dentre outras unidades, a sinterizagdo, a coqueria, dois altos-fornos, aciaria com conversores LD, laminagcdo de
chapas grossas e laminagdes a quente e a frio. A Cosipa produz e comerciaiza acos planos no revestidos na
forma de chapas grossas, laminados a quente, laminados a frio e placas.

Em Agosto de 1993, como parte do Programa Nacional de Desestatizagdo o Governo Federal vendeu toda sua
participacdo no capital votante da Cosipa, sendo 80% por meio de oferta plblica (Ieildo) e 20% destinados aos
funcionérios da empresa, por meio do Clube de Investimento dos Empregados da Cosipa (“CIEC") e da
Fundacdo Cosipa de Seguridade Social (“FEMCQ").

Ap0Os a privatizagdo, foi implementado um processo de reorganizagdo da administragio da Cosipa, incluindo-se
uma reducdo significativa de sua forca de trabalho, a modernizacdo das instalagBes existentes, bem como um
plano de investimento quinqglenal (1994 a 1999), no montante de, aproximadamente, US$ 691 milhdes.

A estratégia da Cosipa, desde sua privatizagdo, foi a de recuperar sua produtividade nas suas principais areas
de producdo e fabricar produtos de alta qualidade a um custo reduzido.

Entretanto, o alto endividamento herdado do periodo pré-privatizacdo (cerca de R$ 600 milhdes, basicamente
em impostos), os investimentos empreendidos para recuperacdo da competitividade e projetos ambientais, no
montante de US$ 691 milhdes, e a situagdo negativa do mercado mundia no anos de 1997 e 1998, levaram os
acionistas da Cosipa e de Usiminas a implementarem um amplo processo de reestruturacdo em ambas as
empresas. Ver "Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa’”.

A implementacdo do Projeto proporcionou a Cosipa: (i) uma reducgdo da sua divida, em cerca de R$ 1.000.000
mil; (ii) a paralisacdo daLinha 1 - Lingotamento Convenciona e unidades adjacentes - de menor produtividade
e alto custo operacional, o que resultou na redugdo da producdo em cerca de 40%; e (iii) um gjustes no seu
guadro funcional. Por outro lado, foram criadas condi¢Bes para a retomada da capacidade de producdo de
Cosipa com 0s novos investimentos, ja em curso, para torna-la mais competitiva no mercado.

A assinatura do contrato de fornecimento para aquisicdo de uma maquina de lingotamento continuo, um novo
conversor e equipamentos auxiliares para a Aciaria n° 2 da Usina José Bonifacio de Andrada e Silva,
proporcionard a Cosipa o alcance de um nivel de produgéo de 4,5 milhGes de t/ano a partir de 2002.

Os resultados da implementacdo do Projeto ja podem ser vistos nos nlmeros referentes ao ano de 1999 e
primeiro semestre de 2000.

65


A A A



Desempenho Operacional

Com capacidade de producdo temporariamente reduzida (40% inferior), verificou-se um decréscimo na
producdo de aco liquido/bruto e de produtos acabados; por outro lado, o nivel de qualidade dos produtos foi

melhorado, na medida em que nesta situagcdo a Usina José Boniféacio de Andrada e Silva esta operando com

100% de seus produtos em lingotamento continuo.

O quadro a seguir mostra o volume da producgéo de COSIPA.

Producao - t/mil 1999 até setembr o/00 até setembro/99
Aco Bruto 2.593 2017 1910
Aco Liquido 2.667 2064 1967
Produtos Acabados 2.386 1882 1766

A Cosipa comercializou 2.174 mil toneladas de produtos acabados no ano de 1999 e 1.838,5 mil toneladas nos
primeiros nove meses de 2000.

No mercado doméstico, a Cosipa distribui seus produtos: (i) por intermédio de vendas diretas para grandes
clientes dos setores de tubo de pegqueno didmetro, linha branca, automobilistico e autopegas, construgdo civil,
relaminacdo e outros; e (ii) por meio de servigos de distribuidores para clientes menores.

As exportagdes sdo redlizadas, na maior parte, através de vérias trading companies, com as quais a Cosipa
mantém um relacionamento de longa data. Cosipa exporta para quase todas as regifes do mundo, destacando-
se a América do Norte (32% em 1999 e 39% no primeiro semestre de 2000) e Asia (15% em 1999 e 20% no
primeiro semestre de 2000).

O quadro abaixo mostra a destinagdo dos produtos comercializados por Cosipa:

Mercado Mercado Mercado Mercado
Domeéstico Externo Domeéstico Externo
1999 1999 Até Set/00 Até Set/00
Volume 1.624 550 1.520 318
(em t/mil)
Percentuais
Placas 1,2% 8,3% 0,8% 11,1%
Chapas Grossas 18,9% 35,8% 20,5% 9,9%
Laminados a Quente 40,5% 17,0% 41,1% 27,5%
Laminados a Frio 38,3% 36,4% 35,9% 45,4%
Blanks 1,1% 2,5% 1,7% 6,1%

O aco produzido pela Cosipa recebeu diversos certificados de qualidade de 6rgdos nacionais e internacionais,
tais como: 1SO 9001, QS 9000 (indUstria automobilistica GM, Ford e Chrysler), JS — Japanese Industria
Standard (ago para construcdo civil) e Q1 (Ford).

Resumo de I nfor magdes Financeir as
A tabela a seguir apresenta um resumo de informagdes financeiras e operacionais da Cosipa nas datas e para 0s

periodos indicados. As informagdes abaixo foram obtidas a partir das respectivas Demonstragfes Financeiras
da Cosipa, auditadas pela PriceWaterhouse & Coopers.
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Resumo das InformagGes Financeiras - Legislagdo Societaria

Contas de Resultado Consolidado em 1999 até setembro até setembro
R$ milhdes: 2000 1999
Receita Bruta

Mercado Nacional 1.167,3 1.227,1 848,0

Exportacdo 2738 198,6 175,3
Receita Bruta Total 14411 1.425,7 1.023,3
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (318,3) (335,3) (231,4)
Receita Liquida 1.122,8 1.090,4 791,9
Custo dos produtos vendidos e dos
Servicos prestados (850,3) (794,8) (631,5)
Lucro Bruto 272,6 295,6 160,4
Despesas com vendas (31,8) (17,7) (17,5)
Despesas administrativas e gerais (31,7) (44,2) (22,7)
Depreciacdo e amortizacéo (5,5) (7,4) (4,0
Outras receitas (despesas) operacionais (0,3) (25,4) 6,2
Receitas (despesas) Operacionais (69,3) (94,7) (38,0)0
Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro 203,3 200,9 1224
Receitas Financeiras 16,7 40,5 20,5
Despesas financeiras (214,7) (213,8) (216,1)
Receitas (despesas) N&o Operacionais (1,6) (0,3) (0,7
IR/ CSSL 24 (2,5) 0
L ucro (prejuizo) liquido do exercicio 6,1 24,8 (73,9
Balanco:
Caixa e equivalentes 58,5 116,8 52,1
Ativo Circulante Total 550,7 712,8 551,1
Ativo Fixo 3.504,9 3.716,2 3.505,8
Ativo Total 4.061,4 4.481,3 4.058,2
Empréstimos e Financiamentos 524.6 610,7 578,9
Passivo Circulante Total 719,9 8945 799,9
Empréstimos e Financiamentos de Longo 1.097,0 1.287,8 1.084,4
Prazo
Total exigivel alongo prazo 1.571,5 1.792,1 1.568,3
Passivo Total e Patriménio Liq. 4.061,4 4.481,3 4.058,2

O quadro abaixo demonstra os principais indicadores econdmicos-financeiros consolidados:

Indicadores 1999 até set/00 até set/99
Liquidez 0,77 0,80 0,69
Debt/Equity (%) 47/53 50/50 48/52
CPV/Vendas Liquidas (%) 76 73 80
Margem Bruta (%) 24 27 20
Margem Operacional (%) 18 18 15
Contratos Relevantes

Assim como a Usiminas, a maior parte dos contratos celebrados pela Cosipa tem por objeto a venda de seus
produtos no mercado interno, a aquisicdo de materiais e matérias-primas diversas e a prestagdo de servigos
variados. Além desses contratos, a Cosipa possui diversos contratos de financiamento com instituicdes
financeiras nacionais e estrangeiras (BNDES, FINAME, FINAMEX, entre outros), vinculados ou ndo a
atividades de exportacdo, contratos de fornecimento de energia €elétrica, contratos de garantia e de
arrendamento mercantil.
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I nvestimentos

A Cosipa iniciou uma nova etapa de implementacdo de importantes investimentos destinados a sua atualizacdo
tecnol égica e controle ambiental .

Dentre tais investimentos, destaca-se a aquisicdo de um novo conversor e uma nova maquina de lingotamento
continuo para a Aciaria 2, cujo objetivo é o aumento da capacidade de producdo dos atuais 2.7 milhdes de t/ano
para 4.5 milhdes t/ano de aco liquido. Este investimento, orcado em US$ 182 milhdes, foi financiado por
instituicdes financeiras estrangeiras, sendo parte por meio de recursos externos e o restante por meio de um
contrato de pré venda de placas, com uma trading company por um prazo de 10 anos. Os novos equipamentos
serdo fornecidos em regime “turn-key” com inicio da operacdo previsto para outubro de 2001. A Cosipa
pretende investir, ainda, cerca de U$ 200 milhSes na recuperacéo de ativos ja existentes, totalizando, portanto,
cerca de US$ 382 milhdes de délares a serem gastos nos proximos 3 anos, para a atualizagdo tecnol dgica,
controle ambiental e manutencdo da capacidade produtiva da Cosipa.

Demandas“ Antidumping” e Medidas Compensatérias

A Cosipa é uma das produtoras de aco que sofreram agoes judiciais de antidumping e “ Countervailling Duty”
movidas nos Estados Unidos, Canada, México e Argentina. No que se refere aos produtos laminados a quente,
a Cosipa celebrou com os Estados Unidos e com a Argentina acordos de quota e preco que devem vigorar até
2.004 e espera uma decisdo, até o final do ano, em um processo movido pelo México (esse processo abrange
também os produtos laminados a frio e chapas grossas). Com relagdo aos produtos laminados a frio, a Cosipa
celebrou, com a Argentina, um acordo de quota e preco que deve vigorar até 2005. No que se refere aos
produtos chapas grossas, a Cosipa foi sobretaxada em 40,3% nas exportagBes de seus produtos ao Canada e
espera uma decisdo em um processo movido nos Estados Unidos.

Meio Ambiente

A Cosipa implementou seu Sistema de Gestdo Ambiental, tendo como base uma politica ambiental austera e
pré-ativa, paraaqual nos Ultimos 5 anos foram destinados cerca de US$ 160 milhdes.

Este Sistema permite um gerenciamento das questdes ambientais de forma integrada e harménica, onde sdo
atribuidas responsabilidades definidas a todos os niveis gerenciais, no que tange ao controle ambiental em suas
respectivas areas de atuacdo, quanto a prevencdo da poluicdo, controle e racionalizagdo de recursos naturais e
gerenciamento de residuos industriais, visando a melhoria continua do padréo de desempenho ambiental
global, avaliado através da evolugéo do desempenho dos programas ambientais da Cosipa.

Este trabalho teve seu reconhecimento efetivo em maio de 1999, quando a Cosipa tornou-se a terceira
siderurgica integrada do mundo a receber a mais importante certificacdo na area ambiental - 1SO 14001 -
outorgada pela DNV.

Adicionalmente, foram assinados 16 Termos de Compromissos de Ajustamento de Conduta - TAC's - com a
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB, que estabeleceram a adequagdo da Cosipa
com vistas a obtencdo das licengas para o funcionamento de equipamentos, dentro das normas vigentes da
Legislacdo Ambiental. A implementacdo dos TAC's conta com 0 apoio do BNDES, principal fonte de
financiamento dos projetos ambientais da Cosipa.
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Composicdo Acionaria

O quadro a seguir demostra a posi¢ao acionaria dos principais acionistas de Cosipa, em 30.09.2000:

Ordinérias % Preferenciais % Total %
Usiminas 72.216.400 49,79 66.315.200 22,85 138.531.600 31,82
CIEC 14.916.200 10,28 9.025.600 3,11 23.941.800 5,50
FEMCO 7.565.000 5,21 10.086.000 3,48 17.651.000 4,05
Consorcio de Clientes 18.015.200 12,39 4.092.000 1,41 22.107.200 5,07
Unido - - 73.162.600 25,21 73.162.600 16,81
Outros 32.390.459 22,33 127.525.088 43,94 159.915.547 36,74
Total 145.103.259 33,33 290.206.488 66,67 435.309.747 100

Como parte do Projeto, a COSIPA emitiu 500.000 debéntures conversiveis em agdes ordindrias e preferenciais,
na proporcado de 1/3 e 2/3. Desse total a Usiminas subscreveu 496.055 das debéntures emitidas. Até o presente
momento nenhuma debénture foi convertida pela Usiminas.

Subsidiérias

A Cosipa possui duas empresas controladas relevantes, quais sejam: a Dufer IndUstria e Comércio de Ferro e
Aco SA. ("Dufer"), que distribui os produtos da Cosipa, na qual detém 51% do seu capital, e a Cosipa
Overseas Ltd. ("Cosipa Overseas'), sua subsidiariaintegral.

Obrigacgdes Relativas a Tributos, QuestBes Ambientais, Contratuais e Outras

Com resultado da implementacdo do Projeto (ver "Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa”): (a) os
acordos anteriores com a CETESB e aguns contratos diversos foram transferidos a nova Cosipa; e (b) os
débitos tributarios foram mantidos em Usiminas (antiga Cosipa). Entretanto, conforme estipulado em
instrumentos formais celebrados entre a Usiminas e a nova Cosipa, nos termos do Projeto, os efeitos
financeiros dos contratos que ndo tiverem sido transferidos para a nova Cosipa seréo de sua responsabilidade.
Ainda de acordo com os referidos instrumentos formais, os efeitos financeiros da maioria dos processos
judiciais da antiga Cosipa que foram mantidos formamente sob a responsabilidade de Usiminas serdo
transferidos para a nova Cosipa, quando de seus respectivos resultados.

Dentre os principais processos que tém a Usiminas como polo passivo, mas que sdo de responsabilidade
financeira da nova Cosipa, conforme demonstrado no paragrafo anterior, destacam-se:

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias na Exportacdo de Produtos Semi-Elaborados

Os autos de infracgo lavrados sobre matéria somam, aproximadamente, R$ 310.000 mil. Contudo, para
fazer face a uma eventua perda dos referidos processos, caso julgados desfavoravelmente, a Cosipa tem
registrada uma provisdo, em 31 de agosto de 2000, no valor aproximado de R$ 126.000 mil. Para uma
descricdo mais detalhada da matéria, ver "Pendéncias Legais - ICMS na Exportagdo de Produtos Semi-
elaborados'.

Creéditos extemporaneos do |CMS sobre materiais intermediarios e sobre materiais ndo ferrosos

Diversas autuagdes foram lavradas nos anos-calendario de 1995 a 1997, em razéo da utilizaco de créditos
extemporaneos do ICMS sobre materiais intermedidrios e sobre materiais ndo ferrosos, adquiridos para
CONsUMO No Seu processo produtivo. O valor envolvido nesta questéo € de, aproximadamente, R$ 150 milhdes,
ndo tendo sido constituida qualquer provisdo para essas contingéncias, em virtude da Cosipa considerar boas as
suas chances de éxito.

Autos de Infragdo - Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social (P1S)
A Receita Federal lavrou autos de infragcdo que exigem o recolhimento do PIS sobre diferencas apuradas na sua

base de cdculo. O valor total da contingéncia € de, aproximadamente, R$ 36.000 mil, tendo sido contabilizada
uma provisao para essa contingéncia, em 31 de agosto de 2000, no valor aproximado de R$ 14.000 mil.
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Questdes Trabalhistas

Existem vérias reclamagdes trabalhistas, individuais e coletivas, sobre salario-familia, horas extras, adicionais
de periculosidade e insaubridade, diferencas salariais, reintegracdo, etc. A provisdo para contingéncias
trabalhistas em 30 de setembro de 2000 era de R$ 38.200 mil. A Cosipa, has causas coletivas mais
significativas, tem adotado o procedimento de negociar o pagamento gradual das dividas trabal histas, conforme
as possibilidades do seu fluxo de caixa.
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INFORMAGCOESACERCA DOSTITULOSE VALORES
MOBILIARIOSEXISTENTES

O capital socia da Companhia é de R$ 1.221.000.000,00, dividido em 225.285.820 agdes que estdo divididas
da seguinte forma:

Tipo Quantidade
Acdes Ordinarias Nominativas 112.280.152
Acdes Preferenciais Nominativas Classe “A” 111.554.636
Acdes Preferenciais Nominativas Classe “B” 1.451.032

Cada acdo ordinéria da Companhia da direito a um voto nas deliberagbes da Assembléia Geral. As agdes
preferenciais ndo tem direito a voto, mas perceberdo dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes
ordinérias. Os titulares de agdes preferenciais classe “B” gozam de prioridade no reembolso do capital, sem
direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de acles preferenciais classe “A” gozam da
mesma prioridade, porém, somente apos o atendimento das prioridades conferidas as agdes preferenciais classe
“B”. As agles preferenciais classe “B” poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, serem
convertidas em acOes preferenciais classe “A”.

Em setembro de 1994, a Companhia emitiu no mercado internacional 24.360.099 American Depositary Shares
(ADS) representativos de 10.000 agBes preferenciais, sem valor nominal.

Nos Ultimos anos, a Companhia efetuou as seguintes emissdes de debéntures:

Em 31 de outubro de 1998, a Companhia emitiu 10.000 debéntures, em série Unica, com valor nominal unitario
de R$ 40.000,00, e com prazo de vencimento de ocito anos, conforme autorizada pelas Assembléias Gerais
Extraordinérias realizadas em 25 de outubro de 1998, 29 de janeiro de 1999 e 14 de junho de 1999. As
debéntures da primeira emissio sdo nominativas e escriturais, subordinadas e ndo conversiveis em acoes.

Em 15 de fevereiro de 2000, a Companhia emitiu 730 debéntures conversiveis em ages com colocagdo
privada, série Unica, com valor nomina unitario de R$ 100.000,00, e com prazo de vencimento de cinco anos,
conforme autorizada pela Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de maio de 2000. As debéntures da
segunda emissdo s80 nominativas e escriturais, conversiveis em agdes e com garantia real, consistente na
hipoteca de 2° grau de imével de propriedade da Usiminas.
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HISTORICO DASCOTACOES

A tabela a seguir mostra a cotacdo dos titulos da Usiminas negociados em bolsa de valores, no periodo entre
Dezembro de 1998 e setembro de 2000 (referente ao Ultimo dia Gtil de cada més).

Evolucdo
ADR Usiminas PNA
Us) (R$¥/acdo)
Dez/98 2,23 2,67
Jan/99 1,30 2,75
Fev/99 1,13 2,48
Mar/99 1,70 2,93
Abr/99 2,83 4,85
Mai/99 2,68 4,65
Jun/99 3,38 5,96
Jul/99 2,94 5,30
Ago/99 2,91 5,55
Set/99 3,36 6,10
Out/99 3,64 7,10
Nov/99 4,24 8,14
Dez/99 5,46 9,80
Jan/00 5,81 10,50
Fev/00 5,34 9,60
Mar/00 4,99 8,65
Abr/00 4,16 7,55
Mai/00 4,38 8,00
Jun/00 4,63 8,34
Jul/00 5,62 9,80
Ago/00 5,88 10,60
Set/00 5,80 10,50
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PENDENCIASLEGAIS

Processos Administrativos em Matéria Antitruste - Procedimentos Administrativos

Em junho de 1997, a Secretaria de Desenvolvimento Econémico exigiu que a Companhia, a Cosipa e a CSN

abandonassem os seus planos de aumentar os pregos de seus produtos, sob a alegagdo de formacdo de “cartel”

para um aumento de pregos, em violagdo as normas brasileiras. Ainda em junho de 1997, a Companhia
recorreu a SDE, que reformulou sua decisdo, permitindo que a Companhia efetuasse 0 aumento em seus
precos. Entretanto, a SDE aplicou uma multa a Companhia de, aproximadamente, R$ 20.000 mil sob a
alegacdo de formagdo de cartel (a referida multa equivale ao percentual minimo fixado em lel de 1% do
faturamento). A Companhia recorreu da decisdo da SDE, sendo o processo remetido ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE que, por sua vez, manteve a multa. A Companhia entdo ajuizou
uma Ac¢do Anulatéria de Ato Administrativo, contra a decisdo do CADE, estando, atualmente, este processo
em fase de instrugdo. A Companhia acredita que tem boas perspectivas de éxito ao final do mesmo.

Demandas " Antidumping" e Medidas Compensatorias

Durante os Ultimos anos, as empresas siderlrgicas brasileiras, dentre as quais a Companhia, tém sido objeto de
investigacBes antidumping que, em aguns casos, acabaram por aplicar penalidades que limitaram o0 acesso da
Companhia a certos mercados.

No inicio de 1998, o Departamento de Comércio do Canadé iniciou uma investigacdo antidumping e consultou
a Companhia sobre o fornecimento de chapas grossas e sobre a possibilidade de exportacdo de seus produtos
para 0 mercado canadense. Em maio de 1998, o CITT - Canada International Trade Tribunal encerrou a
investigacéo antidumping sobre exportacdo de chapas grossas, considerando que as exportacdes efetuadas pela
Companhia ndo representavam danos para aguele pais. Em setembro de 1998, uma empresa canadense apelou
da decisdo do CITT, mas ndo obteve qualquer efeito negativo contra a Companhia. A Companhia acredita que
adecisdo final sobre esse processo devera ser proferida em breve.

Em 30 de setembro de 1998, a Companhia foi acionada por produtores americanos, que a responsabilizaram
por préticas de dumping e pelo recebimento de subsidios em relagdo aos laminados a quente de ago carbono;
em fevereiro de 1999, uma determinacdo preliminar pelo Departamento de Comércio Americano sobretaxou os
produtos laminados a quente de ago carbono da Companhia em 71,02% para dumping e 9,45% para subsidios.
Recentemente, foi celebrado um Acordo de Precos e Quotas com o Departamento de Comércio, tendo sido
suspensas as sangies até entdo impostas.

ICM S na Exportacdo de Produtos Semi-elaborados

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a exportagdo de produtos considerados semi-elaborados
passou a estar sujeita ao ICMS. A CF/88, entretanto, ndo definiu o conceito de produtos semi-elaborados,
conferindo a lei complementar, a ser aprovada pelo Congresso Nacional, poderes para definir o referido
conceito. A CF/88 previa também que as Secretarias de Fazenda de cada Estado, por votagdo unanime no
Conselho Naciona de Politica Fazendaria - CONFAZ, teriam competéncia para legislar sobre algumas
questdes de ICMS até a promulgacdo de lei complementar. Com base nessa autoridade constitucional, as
Secretarias de Fazenda, através do CONFAZ, emitiram o Convénio ICM n° 66, de 14 de dezembro de 1988
("Convénia"), tratando de varias questdes de ICMS.

Em 15 abril de 1991, o Congresso Nacional aprovou a LC 65/91, que se sobrepds ao Convénio, estabelecendo
trés condigbes béasicas para a classificagdo de produtos como semi-elaborados e atribuindo a0 CONFAZ
competéncia para preparar uma lista desses produtos. Com base na LC 65/91 e alegando-se que os produtos
exportados pela Companhia eram semi-elaborados, foram lavrados vérios autos de infragcdo contra a
Companhia, exigindo o pagamento do ICMS devido na exportagdo desses produtos. As defesas apresentadas
pela Companhia baseiam-se no fato de que a CF/88 ndo concedeu ao CONFAZ o poder de exigir um imposto
gue ndo havia sido nela exigido.
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Ainda em 1991, a Companhia impetrou, com éxito, mandado de seguranca contra a exigéncia do referido
imposto. A decisdo foi confirmada pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais, sendo que a Fazenda Estadual
interpds um recurso que esta pendente de julgamento no Superior Tribunal de Justica (“STJ’). O fato relevante
que deve ser considerado na avaliagdo desse caso, € que nos julgamentos anteriores entendeu-se que a
Companhia havia provado que seus produtos exportados ndo eram semi-elaborados, face as normas instituidas
pela LC 65/91; pelo contrério, tratavam-se de produtos essencia mente acabados, tendo em vista que o custo da
matéria-prima empregada ndo ultrapassava 60% do custo fina do produto industrializado e exportado. A
Companhia acredita ter boas chances de obter uma decisdo favoravel nessa questdo, vez que foi provado no
processo que 0s seus produtos sdo elaborados.

A Companhia ndo pagou o ICMS sobre a exportagdo de seus produtos no periodo compreendido entre maio de
1991 a setembro de 1996 e calcula que incorreria em uma obrigacdo de R$200.000 mil, aproximadamente, na
hip6tese de ser proferida uma decisdo desfavorével (a Lel Complementar n° 87, de 13 de setembro de 1996,
deixou de exigir o ICMS sobre exportagdes, inclusive sobre produtos priméarios e semi-elaborados); contudo,
para fazer face a eventual perda dos referidos processos judiciais, a Companhia tem registrado, em 30.06.2000,
uma provisdo no valor de R$136.604 mil.

Imposto de Renda — efeitos da L ei n° 8.200, de 28 de junho de 1991

Durante 0 ano de 1990, o indice usado para a corregdo monetéaria de balangos, que era também o indice usado
para a atualizagdo de impostos, 0 Bénus do Tesouro Nacional (“BTN"), ndo acompanhou o aumento dos niveis
de precos em geral, conforme medido pelo indice de Pregos ao Consumidor ("IPC"). Através da Lei n°
8.200/91, o governo reconheceu essa distorcdo e, a partir de 1991, facultou que as empresas registrassem, em
sua contabilidade, o gjuste de corregdo monetéria adicional. Foi permitida a deducéo da correcdo monetéria, da
parcela de depreciacdo sobre instalagdes e equipamentos, da base de calculo do imposto de renda. No entanto,
amesma teria de ser diferida para ser compensada com o lucro tributédvel somente a partir de 1993.

A Usiminas moveu um processo judicia para buscar o reconhecimento do seu direito de antecipar, para 1991, a
deducdo das diferencas de correcdo monetaria quanto a depreciacdo acima referida das bases de caculo do
imposto de renda e da contribui¢&o socia sobre o lucro da Companhia, devidos em 1992 e 1993, com base no
lucro liquido gerado em 1991 e 1992, respectivamente.

Os efeitos fiscais gerados pela antecipacdo da referida deducéo, em 30.06.2000, est&o provisionados no valor
de R$ 99.360 mil. A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal - STJ demonstra que so possiveis as
chances de éxito da Companhia; todavia, ainda ndo ha julgamentos definitivos do STF que confirme tal
entendimento.

Processo Judicial quanto ao Plano Veré&o

Em 15 de janeiro 1989, com o objetivo de reduzir a inflagdo, o Governo Federal adotou um plano de
estabilizacio da economia, o qual ficou conhecido como Plano Verfo (“Plano Verdo’). A época, as
demonstracBes financeiras eram corrigidas monetariamente pela variagdo da Obrigacdo do Tesouro Nacional
(“OTN"), indice que estava atrelado ao IPC. Por meio do Plano Verdo, o Governo Federal substituiu a OTN
pelo BTN, estabelecendo a conversdo da OTN em BTN pela utilizacdo do percentual de 12,12%, como
representativo dainflacdo do més de janeiro de 1989.

Como a inflagdo do referido periodo, medida pelo IPC (que era o indice que deveria ter sido utilizado de
acordo com a legidacdo em vigor) ndo foi corretamente refletida no célculo feito pelo governo para a
conversdo da OTN, diversas empresas, inclusive a Companhia, entraram em juizo pleiteando o direito de
utilizar o percentual correto para a correcdo monetéria de seus balancos, o qual acreditavam ser de
aproximadamente 42,2%.

Os efeitos fiscais do imposto de renda e da contribuicBo social sobre o lucro, gerados pela correcéo
complementar, no vaor total de R$ 99.340 mil, em 30.06.2000, estdo provisionados nas demonstracdes
financeiras da Companhia. A Companhia acredita ter boas chances de éxito, em funcdo de precedentes
favoraveis do STF que determinam a substituicdo do indice de 12,12% pelo indice de 42,2%. Todavia, ndo ha
decisdes nos tribunais superiores especificas para os efeitos fiscais decorrentes da referida diferenca de
corregdo monetaria do balango.

74


A A A



Imposto de Renda — compensacgéo do imposto pago a titulo de lucro inflacionario

A Companhia optou por valer-se da faculdade do art. 31 da Lei n° 8.541, de 23 de dezembro de 1992, que
permitiu o recolhimento, em quota Unica, do imposto de renda sobre o lucro inflacionario acumulado em 31 de
dezembro de 1992, a aliquota reduzida de 5%. Porém, o referido lucro inflacionario correspondia ao saldo
credor gerado pela correcdo monetéria complementar instituida pela Lei n° 8.200/91, a qual teria sido revogada
pela Medida Provisdria ("MP") n° 312, de 11 de fevereiro de 1993. Portanto, o imposto recolhido pela
Companhiateria sido indevido, vez que alel que gerou a base tributével ndo lhe seria mais aplicavel.

A Lei n° 8.200/91 foi, posteriormente, "revigorada’, nos termos do art. 11, da Lel n° 8.682, de 14 de julho de
1993, que convalidou todos os atos praticados com base na MP n° 312/93. Assim, a diferenca de imposto sobre
o lucro inflacionario, ndo exigivel no periodo da vigéncia daquela MP quando havia sido revogada a Lei n°
8.200/91, voltou a se impor somente apos a "revigoracao”.

A Companhia adotou o procedimento de compensar o valor de R$17.500 mil, aproximadamente, referente ao
imposto indevidamente recolhido, com tributos e contribuicdes federais devidos no més de margo de 1998,
com base nas Instrugdes Normativas - SRF n°° 21 e 73, de 10 de marco de 1997 e 15 de setembro de 1997,
respectivamente.

Em 30 de janeiro de 1998, a Companhia protocolou, na Superintendéncia Regional da Receita Federal em
Minas Gerais, consulta sobre questdo, para resguardar-se de qualquer agdo fiscal futura, ainda ndo tendo
obtido resposta. Em razdo disso, a Companhia provisionou o vaor envolvido. H4 uma resposta da Receita
Federal favoravel a consulta de outro contribuinte que teria adotado procedimento semelhante, o que indica
uma probabilidade de decisdo favoravel paraa Companhia.

Diver sos
Existem outros processos judiciais e administrativos, decorrentes do curso norma de suas atividades,

principalmente na érea trabalhista. A Companhia acredita, no entanto, que as decisdes finais nesses processos
ndo venham ater um efeito adverso significativo sobre sua situac8o financeira ou seus resultados operacionais.
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TRANSACOES COM PESSOASLIGADAS

A Companhia vende produtos para a UMSA e contrata seus servigos. Em 1999, a receita de tais vendas
totalizou R$ 32.208 mil e a despesa com servigos foi de R$ 77.419 mil. Nos primeiros nove meses de 2000, as
receitas e despesas totalizaram, respectivamente, R$ 37.818 mil e R$ 70.738 mil.

A Companhia compra, a pregos de mercado, parte substancial do minério de ferro de que necessita da CVRD,
gue é uma de suas principais acionistas e que tem como um de seus principais acionistas, a CSN, que € a
principal competidora da Companhia. Ver "Fatores de Risco". A Companhia celebrou, ainda, contratos de
transporte ferroviario com a CVRD para a entrega de minério de ferro e outros tipos de matéria-prima,
inclusive carvéo importado. Em 1999, as vendas feitas pela CVRD para a Companhia somaram R$ 136.579
mil e nos primeiros nove meses de 2000 somaram R$ 97.593 mil. A CVRD administra os gapdes de
descarregamento de carvdo usados pela Companhia, que estdo localizadas no Porto de Praia Mole. A
administragdo da Companhia entende que os acordos com a CVRD sdo negociados com independéncia e
imparcialidade e que os termos pactuados ndo sdo menos favoraveis do que aqueles que seriam obtidos em
operagdes com pessoas ndo ligadas.

Atualmente, a Companhia possui recursos, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e outros saldos,
ativos e passivos, com o Banco América do Sul SA. (acionista da Companhia), assim como com a UMSA,
CVRD, Fasal e Rio Negro, entro outras das suas subsididrias. Em 1999, as vendas, compras, receitas e
despesas dessas sociedades, em conjunto, totalizaram, respectivamente, R$ 285.585 mil, R$ 259.115 mil, R$
64.607 mil e R$ 59.398 mil; sendo que, nos primeiros nove meses de 2000, totalizaram R$ 292.537 mil, R$
208.517 mil, R$ 7.072 mil e R$ 16.398 mil, respectivamente. A administracdo da Companhia entende que
essas operacOes foram negociadas com independéncia e imparcididade e que os termos pactuados ndo so
menos favoraveis do que agqueles que seriam obtidos em operagdes com pessoas ndo ligadas.

Em 1999, a Companhia deu inicio ao desenvolvimento do seu quinto contrato de assisténcia técnica de longo
prazo com a Nippon Sted Corporation, pelo qual a Ultima fornece a Companhia suporte em tecnologia
industrial avancada. Em 1999, o contrato com a Nippon Steel Corporation representou 89% do total de
compras de tecnologia da Companhia. Como remuneracdo pela referida assisténcia, a Companhia paga a
Nippon Steel Corporation uma taxa Unica, acrescida dos custos incorridos pela prestagcdo dos servicos e do
treinamento de pessoal da Companhia. Ver "Atividades da Companhia - Transferéncia de Tecnologia”.

A Companhia celebrou contratos para fornecimento de assisténcia técnica a Siderar com relagdo a engenharia,
operagOes e seguranca no trabalho, bem como a SIDOR e a Cosipa. Ver "Atividades da Companhia -
Transferéncia de Tecnologia").

Alguns conselheiros e diretores da Companhia também sdo conselheiros ou diretores de alguns dos principais
acionistas da Companhia e de outras siderlrgicas brasileiras.

Com a efetivagdo do Projeto em 29 de janeiro 1999 (ver "Projeto de Reestruturacdo de Usiminas e Cosipa ),
foi concentrada na Companhia a titularidade da concessdo do Porto de Cubatdo e direitos a exploragéo de gases
gerados no processo siderlrgico desenvolvido em Cubatdo. Como parte do Projeto, a Companhia vem
celebrando com a Cosipa diversos contratos relativos a exploragéo do Porto de Cubatéo, tendo em vista que,
atualmente, grande parte das atividades do Porto de Cubat&o decorre da movimentagdo e/ou armazenamento de
minério e carvéo destinados a Cosipa. Em 18 de fevereiro de 1995, a concessdo do Porto de Cubatdo foi
ampliada para autorizar a sua exploracdo sob regime de uso privado misto, ou sga, incluindo, além da
movimentagdo e armazenagem de mercadorias préprias, mercadorias de terceiros.
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Emissora

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERALIS S.A. - USIMINAS
Rua Prof. José Vieira de Mendonga, 3.011 - Belo Horizonte - MG

Coordenador Lider
BANCO VOTORANTIM S.A.
Av. Roque Petroni Jr., 999 - 16° andar - Sao Paulo - SP

Coordenadores

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
SBS - Quadra 04 - Bloco C - 24° andar - Brasilia-DF

BANCO BRADESCO S.A.
Av. Ipiranga, 282 - 14° andar - Sdo Paulo - SP

BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 176 - Sao Paulo - SP

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.
Av. Eusébio Matoso, 891 - Sdo Paulo - SP
Banco Mandatario
BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 185 - Sdao Paulo - SP
Agente Fiduciario
PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.

Av. Paulista, 2.439 - 11° andar - Sao Paulo - SP
Auditores Independentes
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Rua dos Inconfidentes, 1.190 - 9° andar - Belo Horizonte - MG
Consultor Juridico

ULHOA CANTO, REZENDE E GUERRA - ADVOGADOS
Av. Presidente Antonio Carlos, 51 - 12° andar - Rio de Janeiro - RJ
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