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AOS ACIONISTAS,

Durante o exercicio de 2001, o Unibanco obteve lucro liquido recorde de
R$ 972 milhées, superando em 31,5% o resultado obtido em 2000, que j4
havia sido o maior de sua histéria. O retorno sobre o patriménio liquido
médio atingiu 16,8%. Foram distribuidos aos acionistas dividendos de
R$ 323,2 milhées, elevacdo de 22,5% em relacdo ao Gltimo exercicio. O
lucro por lote de mil acées de R$ 6,95 cresceu 15,4%, em linha com o
objetivo proposto de crescimento consistente de 15% a.a.. No ano,
destacou-se o ganho de escala, gracas a uma bem-sucedida expanséo
orgénica e a uma oportuna politica de aquisicdes e parcerias.

Em 2001, a posicdo do Unibanco foi consolidada com acdes estratégicas
que reforcaram a filosofia de crescimento com solidez. No segundo
semestre, duas parcerias possibilitaram agregar aumento da base de
clientes a custos adequados: em agosto, o Unibanco anunciou a parceria
com a Globex-Ponto Frio para compartilhar o controle do Banco
Investcred, que passou a chamar-se Investcred Unibanco. Em setembro,
por meio de sua controlada Banco Fininvest, o Unibanco associou-se ao
Magazine Luiza, rede de lojas de departamento, para a criacdo de uma
empresa de controle compartilhado, a Credi Luiza. A nova empresa vai
financiar os clientes da rede varejista.

Em outubro de 2001, o Unibanco concluiv a integracdo do Banco
Bandeirantes. Foram migrados, fundidos ou encerrados 523 pontos de
venda, entre agéncios e PABs. A transicdo ocorreu sem distirbios e a
satisfacdo dos novos clientes foi garantida, como atesta o elevado indice de
95,6% de retencdo das contas. Os resultados financeiros da integracéo
ficaram acima do previsto. A projecdo era de uma retracdo de 35% na
estrutura de custos do Banco Bandeirantes. Ao final do ano, chegava-se a
uma economia anualizada de 42%.

No front do crescimento orgénico, dentro do Programa ContAtiva, foram
conquistados 852 mil novos correntistas no ano, acima da meta estabelecida de
720 mil, demonstrando clara tendéncia de alcancar antecipadamente o objetivo
inicial de abertura de 1,8 milhdo de contas correntes até dezembro de 2003. O
programa prevé investimentos de R$ 180 milhdes no triénio 2001-03.

O Unibanco encerrou o ano com uma base de 5,2 milhées de clientes, que
somados aos 3,9 milhdes de clientes ativos do Banco Fininvest, e aos clientes
das financeiras Investcred Unibanco e Credi Luiza, totalizou 13,1 milhdes de
clientes, representando um crescimento de 70% em relacdo a dezembro de
2000. A rede de atendimento do conglomerado Unibanco finalizou 2001
com 1.485 pontos de venda em todo o pais, sendo 809 agéncias, 497 PABs,
77 agéncias in-store e 102 lojas Fininvest. Importante ressaltar que a base de
correntistas cresceu 15% no ano, para 3,5 milhées, com aumento implicito
de produtividade dos pontos de venda.

Outros negécios do conglomerado contribuiram significativamente para o
crescimento orgdnico. O Banco de Atacado consolidou a lideranca absoluta
como repassador de recursos do BNDES, totalizando R$ 1,8 bilhdo em
liberacées, representando 11% do mercado; e em estruturacéo e distribuicdo
de operacdes de renda fixa, atingindo um volume de negécios de R$ 3,1
bilhées, 48% superior ao obtido em 2000 e participacdo de mercado de
19%. Além disso, firmou-se como o maior, entre os bancos brasileiros, na
drea de fusées e aquisicoes, detendo 5,5% do mercado. Nos negécios de
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo, a Unibanco AIG Seguros e
Previdéncia cresceu 23,8%, entre prémios liquidos emitidos e faturamento,
atingindo R$ 2,2 bilhdes. A Unibanco Asset Management-UAM, braco para
a administracdo de recursos de terceiros, encerrou o ano com um total de
recursos de R$ 20 bilhées sob sua gestdo, sendo R$ 5 bilhdes em fundos de
pensdo privados, consolidando sua posicdo de segunda maior
administradora neste segmento.

MACROECONOMIA

O ano de 2001 né&o evoluiu como inicialmente esperado: o crescimento do
PIB ficou ao redor de 2%, metade dos 4% previstos no inicio do ano; e a taxa
de juros, ao contrdrio do antecipado, apresentou uma tendéncia de alta,
encerrando o ano em 19% a.a.. Ataxa de juros média anual ficou em 17,3%
a.a., estdvel com relacéo & vigente no ano anterior, e a inflacdo medida pelo
IPCA atingiu 7,7%, acima do teto da meta para o ano, que era de 6%.

Diversos fatores justificaram a disparidade entre as expectativas e os
resultados de 2001. No front externo, a crise argentina ainda
prolongou-se por um periodo muito maior que o cabivel e a economia
americana desaqueceu-se mais do que o esperado, processo este
magnificado pelos ataques terroristas de 11 de setembro. No front
inferno, o racionamento de energia decretado gerou grande preocupacédo
quanto & disponibilidade do recurso energético, impactando até a
confianca dos consumidores e antecipando os debates sobre a sucessdo
presidencial. O agravamento no cendrio externo gerou temores sobre o
financiamento do balanco de pagamentos em 2001 e 2002, o que
adicionou pressGo sobre o cédmbio durante o ano. A acentuada
desvalorizacéo cambial perturbou a estabilidade da inflacéo, levando o
Banco Central a inverter a tendéncia de queda de juros.

Apesar dos fatos econdmicos de 2001 terem divergido das expectativas
iniciais, as furbuléncias serviram para confirmar uma economia brasileira
com fundamentos sélidos, capaz de retomar o crescimento sustentado. A
economia cresceu, a inflaggo manteve-se abaixo de 8%, e a balanca
comercial reagiu & desvalorizagdo cambial, fazendo com que o pafs
apresentasse um superdvit de US$ 2,7 bilhdes, ainda modesto, mas o
primeiro desde 1994.

Com relacéo ao desempenho do mercado financeiro, a inversdo na
tendéncia de queda dos juros e o menor crescimento da economia fizeram
com que a expansdo do crédito fosse inferior & prevista. Apesar deste fato,
o setor financeiro expandiu 4,2% no ano o total de crédito, sendo que o
sefor financeiro privado mostrou expansdo de 21%. Trés grandes
movimentos marcaram a indUstria em 2001: os processos de saneamento
e de capitalizacdo dos bancos publicos federais, a continuidade do
processo de privatizacdo dos bancos estaduais e a continuidade da
tendéncia de consolidacéo do sistema.

Em relag@o ao Unibanco, as mudancas do rumo da economia puderam ser
percebidas no crescimento aquém do esperado para alguns produtos, fruto
em muitos casos de maior cautela na execucdo dos negécios, como no
crédito. Estas correces de rota, entretanto, ndo impediram o banco de
alcancar resultado recorde no periodo.

LUCRO, DIVIDENDOS E PATRIMONIO LIQUIDO

O lucro liquido do Unibanco no ano de 2001 foi de R$ 972 milhdes,
31,5% maior do que no ano anterior. O retorno sobre o patriménio
liquido médio foi de 16,8%. O patriménio liquido atingiu, em 31 de
dezembro de 2001, R$ 64,1 bilhdes, correspondendo a um valor
patrimonial por lote de mil acées de R$ 43,82.

O Unibanco pagou a seus acionistas R$ 323,2 milhdes a titulo de
dividendos, valor 22,5% superior em relagdo ao ano anterior,
correspondendo a R$ 2,44 por lote de mil acées preferenciais, R$ 2,22 por
lote de mil acées ordindrias e R$ 4,67 por lote de mil Units.
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4. COMENTARIO DO DESEMPENHO

No ano de 2001 as receitas de intermediacdo financeira atingiram R$ 10,2
bilhées, com crescimento de 51,5% no ano, principalmente em funcéo da
expansdo orgénica dos negdcios, que causou crescimento das carteiras de
crédito, pelas consolidacées do Banco Bandeirantes e dos 50% adicionais do
Fininvest, ambas ocorridas em dezembro de 2000.

Ao longo do ano, os spreads médios das carteiras de produtos,
principalmente no Banco de Varejo, apresentaram oscilacdes basicamente
em funcdo da elevacdo das taxas de juros e do mix de produtos mais
rentdveis. No Banco de Atacado, a maior participacdo de repasses em
moeda local também favoreceu melhores spreads.

As despesas de intermediacéo financeira, por sua vez, atingiram R$ 4,8
bilhées e as provisdes para perdas com créditos, R$ 1,7 bilhdes. O resultado
total da intfermediacéo financeira cresceu 41,4%, atingindo R$ 3,7 bilhses.

As receitas de prestacéo de servicos evoluiram 33,2%, atingindo R$ 2,2
bilhées, como reflexo do aumento da quantidade de produtos por cliente no
perfodo e do grau de ativacdo das novas contas. As despesas administrativas
e de pessoal atingiram no exercicio R$ 4 bilhées, impactadas pela aquisicdo
do Banco Bandeirantes e dos 50% restantes do Fininvest, pelo dissidio
coletivo e também pelo crescimento orgénico.

O resultado operacional do Unibanco consolidado em 2001 foi de R$ 1,2
bilhdo, valor 62% superior ao registrado no ano anterior.

A margem financeira liquida em 2001 foi de 10,7%, apresentando evolucdo
em relac@o & margem do exercicio anterior, que havia sido de 9,9%. O indice
de eficiéncia no ano, de 58%, apresentou melhora na comparagéo com o

indice do ano 2000, de 60%.

ATIVOS E PASSIVOS

O dtivo total do Conglomerado atingiu R$ 55,6 bilhdes em dezembro de
2001, contra R$ 51,5 bilhées em dezembro de 2000. Do ativo total,
destacam-se: R$ 25,4 bilhées representados por operacées de crédito, R$ 15,5
bilhées, por titulos e valores mobilidrios, constituidos principalmente por fitulos
pUblicos federais, e R$ 4,7 bilhdes, por aplicacées interfinanceiras de liquidez.

As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa do Unibanco consolidado,
apuradas conforme Resolucédo 2.682 do Banco Central do Brasil, totalizaram
R$ 1,5 bilhdo ao final de 2001, representando 6% sobre os riscos de crédito.
Foram provisionados R$ 651 milhées, 42,3% do total, para cobrir as parcelas
em atraso, empresas concordatdrias e faléncias, enquanto R$ 716 milhées, ou
46,5% da provis@o, referem-se aos niveis de riscos das operagdes e parcelas a
vencer. Além das provisdes minimas exigidas, o Unibanco manteve uma
provisGo de R$ 171 milhdes, baseada em percentuais mais conservadores do
que aqueles exigidos pela regulamentacéo.

A captacéo total do Unibanco, incluindo carteiras e fundos de investimentos
administrados no montante de R$ 20 bilhdes, foi de R$ 63,7 bilhdes no
encerramento do ano, um crescimento de 5,5% em relacéo ao saldo de 31

de dezembro de 2000.

BANCO DE VAREJIO

O Banco de Varejo encerrou o exercicio de 2001 com uma carteira total de
correntistas, poupadores, aposentados, clientes da Fininvest e clientes das
financeiras de 13,1 milhdes. Foi uma expansdo significativa, possibilitada
principalmente pela continuidade do Programa ContAtiva, pelo
bem-sucedido processo de integracdo do Banco Bandeirantes e pelas
parcerias estratégicas firmadas com a Globex/Investcred e Magazine Luiza.

O Programa ContAtiva, iniciado em outubro de 2000, voltado para o crescimento
orgdnico, apresentou resultados expressivos em 2001. A meta de abertura de 720
mil contas foi superada, alcancando cerca de 852 mil novas contfas.
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O ganho de escala foi realizado com qualidade. O fndice de ativacdo
alcancou 98% entre as contas conquistadas, o que, aliado as bases de clientes
oriundas de aquisicoes, refletiu positivamente nos resultados do Banco.

Em 2001, o Unibanco concretizou importantes parcerias. A associacdo
estratégica com a Globex-Ponto Frio, em agosto, fem como objetivo conceder
crédito e ofertar servicos e produtos aos clientes da rede varejista. Em
setembro, por meio de sua controlada Banco Fininvest, o Unibanco
associou-se ao Magazine Luiza, rede de lojas de departamento com relevante
presenca no interior de Séo Paulo, oeste do Parand e sul de Minas Gerais, para
a criacdo de uma empresa de controle compartilhado. A nova empresa, Credi
Luiza, financiaréd os clientes do magazine. As duas redes sdo altamente
complementares e, somadas, representam 461 pontos de distribuicdo aos
quais o Unibanco passa a ter acesso. Com as parcerias, o Unibanco conta
com maior participacdo no mercado de crédito direto ao consumidor para as
classes C e D, segmento da populacdo brasileira que apresenta o maior
potencial de crescimento para a oferta de produtos financeiros.

Outra associacéo anunciada em 2001 ocorreu entre o Bancol.net e o
Investshop, maior portal de servicos financeiros do pafs. O Bancol.net é um
produto inédito em termos de servicos via Internet e surgiu para atender uma
estratégia de suprir um nicho muito exclusivo de mercado, carente de um
grande negécio no universo de portais.

As operacdes de crédito do Banco de Varejo, incluindo-se Fininvest, Cartéo
Unibanco, 33% de participagéo na Credicard, Banco Dibens, Investcred
Unibanco e Credi Luiza, apresentaram um excelente resultado em 2001. A
carteira, que atingiu o montante de R$ 11 bilhdes em dezembro, cresceu
17,4% em relacdo ao ano anterior. Esta expansdo foi impulsionada pelo
crescimento orgénico e pelas parcerias, além do aprimoramento de
ferramentas como o credit scoring e pela concluséo da implantagéo do
projeto Database Marketing, que conferiram maior velocidade de acesso a
dados e maior agilidade & aprovacéo de crédito, facilitando a oferta de
linhas pré-aprovadas e sua contratacdo, por intermédio de qualquer canal.
As carteiras de crédito rotativo e crédito pessoal apresentaram crescimento
de 30,6% e 19,4%, respectivamente, no ano de 2001.

No segmento de cartdes de crédito, destacou-se em 2001 a incorporacédo da
empresa Cartdo Unibanco pelo Credibanco S.A., que passou a ser o banco do
grupo dedicado ao negécio de cartées. O total de cartdes emitidos atingiu 3,5
milhdes de cartdées em dezembro de 2001, um crescimento de 40% em
relacd@o a dezembro de 2000. O faturamento da empresa no periodo, medido
pelo volume de compras e saques dos associados, atingiu R$ 4,2 bilhdes,
contra R$ 3,3 bilhées no ano anterior, com crescimento de 27,3%. O volume
financiado médio alcancou R$ 308 milhées, contra R$ 216 milhdes em 2000,

com crescimento de 42,7%. O Credibanco - marca Cartdo Unibanco -
apresentou em 2001 lucro liquido de R$ 92 milhdes, com crescimento de
91,7% no ano, como resultado da incorporacéo do Cartdo Unibanco pelo
Credibanco e pela incorporacdo da base de cartées do Banco Bandeirantes,
que ampliou a base de clientes e gerou ganhos de escala.
O Unibanco também opera no mercado de cartées de crédito por intermédio
de participacdo aciondria de cerca de 33% nas empresas Credicard S.A.,
Orbitall S.A. e Redecard S.A.. A contribuicGo destas trés empresas para o
resultado do Unibanco foi de R$ 199 milhdes no periodo. O faturamento das
empresas atingiu R$ 26,8 bilhdes em 2001, representando um crescimento
de 23% em relag@o ao ano anterior.
No segmento de crédito direto ao consumidor, a subsididria Fininvest obteve
lucro liquido de R$ 50 milhdes em 2001, contra R$ 24 milhées em 2000. O
saldo de operacées de crédito da empresa atingiu R$ 1,6 bilhdo em
dezembro de 2001, e o total de ativos, R$ 2,2 bilhoes.
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BANCO DE ATACADO

Ao longo de 2001, o Banco de Atacado do Unibanco concentrou seus

esforcos para garantir sua estratégia de aliar a forca de um grande banco

comercial & agilidade de um banco de investimento competente e

comprometido com o desenvolvimento do pafs. Com uma estrutura de

cobertura de clientes que alia inteligéncia setorial e escritérios regionais, o

Banco de Atacado se dedica a cerca de:

* 1.500 Grandes Empresas (com faturamento anual acima de R$ 100 milhoes)

* 2.050 Empresas Médias (com faturamento anual entre R$ 25 milhdes
e R$ 100 milhoes)

e 300 Investidores Institucionais

* 4.700 Investidores no segmento de Private Bank

e vem consistentemente consolidando posicdo de destaque nos principais

segmentfos em que atua:

Produto Ranking Share % Volume R$ MM
Renda Fixa Originacéo 1° 19 3.076
Renda Fixa Distribuicdo 1° 19 3.080
Repasses BNDES (Liberacées)... 1° 11 1.817
BNDES-exim ....covveeiiiiiii. 1° 14 687

Fontes: Anbid e BNDES

Em mercado de capitais, pelo segundo ano consecutivo, o Unibanco liderou os
rankings de originacdo e distribuicdo de renda fixa da Associacdo Nacional
dos Bancos de Investimentos — Anbid, com um volume de subscricéo de R$ 3,1
bilhées em operacdes onde atuou como Coordenador, representando 19% de
participacéo no mercado. Esta atuacdo posicionou o Unibanco em segundo
lugar no ranking de novas emissdes domésticas na América Lating, segundo a
Thomson Financial. No segmento de renda varidvel, o Unibanco foi
coordenador da tranche brasileira da oferfa global secundéria de acoes
preferenciais no valor de R$ 1,8 bilhdo da Embraer S.A., atuou como
coordenador contratado na oferta global secunddria de agdes preferenciais de
R$ 1,7 bilhdo da Petrobras S.A. e como coordenador da oferta publica de
fechamento de capital da CPEE — Cia. Paulista de Energia Elétrica S.A..

Carteira de Crédito - Banco de Atacado
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13%
1% 7%
Financas Corporativas Large 2%
Empréstimos Externos 7%

Financas Corporativas Middle

Private Banking

E00OE N

Instituicoes Financeiras

Em 2001, as operacées de crédito totalizaram R$ 14,3 bilhdes, 16% superior
ao ano anterior.

Em financiamentos a projetos, o Unibanco fechou o exercicio com ativos em
repasses do BNDES de R$ 3,6 bilhes e liberacoes de R$ 1,8 bilhdes (dos
quais R$ 687 milhées dentro do programa BNDES-exim), consolidando sua
lideranca absoluta neste segmento, com 11% de participacdo de mercado.
O Unibanco iniciou 2002 assessorando mais de 40 projetos,
concentrando-se nos sefores de telecomunicacdes, energia elétrica
(incluindo co-geracéo), gés e petréleo, saneamento bdsico, transportes,
automotivo, papel e celulose e alimentos e bebidas.

O banco destacou-se também nos negécios de Vendor e Compror,
finalizando o ano com 14,5% de market share e volume movimentado de
R$ 1 bilhdo, 15% superior em relacdo a 2000.

Em empréstimos sindicalizados, o Unibanco participou de 25 transagoes,
viabilizando cerca de R$ 6,5 bilhées para seus clientes. Destacam-se a
coordenacdo da operacdo de descruzamento das participacdes aciondrias
da CSN e da CVRD, de R$ 1,9 bilhdéo, o empréstimo de R$ 710 milhoes &
UHE It4, o empréstimo de R$ 600 milhées aos fornecedores da Ford Amazon
e a renovacdo do empréstimo externo de US$ 410 milhdes & AES Sul.

Em fusées, aquisicées e privatizacdo, o Unibanco concluiu no exercicio 11 fransagoes,
com participacdo de 5,5% do mercado, a maior entre os bancos brasileiros.

Em Cash Management, o Unibanco ampliou em 11% sua receita, atingindo o
patamar de R$ 290 milhées. O constante investimento em tecnologia permitiu
crescer em 38% o numero de usudrios dos servicos de cash management em
2001 para 51,3 mil. O volume de fitulos de cobranca, contas a pagar e folhas
de pagamento aumentou em 16,6%, para 108 milhées de transagoes.

Na drea de Private Banking, o Unibanco apresentou crescimento de 29% no ano,
alcancando R$ 7,2 bilhées nos recursos sob gestdo, mantendo-se entre os
maiores bancos brasileiros neste segmento. Enfre as principais iniciativas do
exercicio destacam-se a incluséo de Protecéo e Sucessao Familiar, como servicos
adicionais, ampliacéo do portfélio Investcenter e consolidacdo de parceria com a
Unibanco Asset Management, criando o Private Personal Fund, que tem como
foco a rentabilidade e adequacéo do nivel de risco de investimento do cliente.

SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO

Os negoécios de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacdo apresentaram
faturamento de R$ 2,2 bilhdes em 2001, com crescimento de 23,8% sobre o
mesmo periodo do ano anterior. O lucro das empresas fotalizou R$ 216 milhdes
em 2001. As reservas técnicas administradas atingiram R$ 2,3 bilhées ao final do
perfodo, apresentando um crescimento de 11,5% em relacdo ao ano anferior.

A Unibanco Seguros e a AlG Brasil passaram, em 2001, a operar no
mercado com uma Unica marca - Unibanco AIG Seguros & Previdéncia,
consolidando um processo de alianca estratégica, iniciado em 1997, entre o
Unibanco e o AIG - American International Group, maior grupo segurador
do mundo em valor de mercado e operacées em 130 pafses.
Gradativamente, AIG Brasil e Unibanco Seguros integraram suas dreas
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operacionais e estratégicas. A AIG Brasil continua operando
independentemente, oferecendo seus produtos a bancos que ndo possuem
seguradora prépria. A uniGo das marcas, aliada & incorporacdo da Trevo
Seguradora e Trevo Banorte Seguradora - empresas do Banco Bandeirantes-,
contribuiu para o forte crescimento no periodo.

Os prémios emitidos das empresas de seguros do Unibanco cresceram
23,1%, totalizando R$ 1,4 bilhdo, e o lucro liquido foi de R$ 162,4
milhdes, com crescimento de 11%. A companhia hoje se destaca no
mercado por seus produtos inovadores. E a primeira em produtos como
Garantia Estendida, D&O (Directors & Officers, ou responsabilidade
civil de dirigentes) e incéndio. E lider também nos segmentos

preparar e desenvolver competéncias especificas em recém-formados
para que se tornem executivos no periodo de cinco anos; e estruturagéo
de uma politica de contratacdo de pessoas portadoras de deficiéncias,
sendo que no processo de selecdo segue-se o mesmo rigor observado
em qualquer admisséo.

No que diz respeito a desenvolvimento, a acdo ‘Avaliagdes 360 constituiu-se
como ferramenta bdsica para definir o grau de Exceléncia Gerencial,
Compartilhada e de Performance Individual, subsidiando com seus resultados
o Planejamento Estratégico de Pessoas (PEP), cujo objetivo é identificar o nivel
de potencial comparado ao desempenho dos profissionais, para definir as
principais acdes que possam contfribuir com o seu desenvolvimento. Em

O trimestre foi marcado pela entrada em operacdo do novo portal
Unibanco.com e do novo 30 Horas Online. Com um formato inovador e um
sistema de navegacdo mais objetivo e diddtico, o portal e o Internet Banking
alcancaram bom desempenho no ano, gerando uma expanséo significativa
da base de clientes online para 615 mil ao final de 2001, representando
crescimento de 121% no ano. O redesenho do Unibanco.com e do 30 Horas
Online permitiram, ainda, o lancamento de produtos e servigos
especificamente desenvolvidos para o meio eletrénico.

Evolucao dos Servigos Online

petroquimico, aerondutico e de transporte internacional. E a Unica a treinamento e desenvolvimento foram investidos R$ 23 milhées, dos quais R$ 5 RS 4.4 bides
oferecer o Seguro Mulher, com indenizacéo para o diagnéstico de milhdes foram consumidos em treinamentos via multimidia. 46.181
doencas femininas. No dmbito da retencao, foram ampliadas as alcadas dos gestores e foi dada RS 3,0 hilhes
O combined ratio consolidado das empresas de seguros do Conglomerado, continuidade & politica de remuneracdo varidvel, & qual 83% dos
de 99,6%, apresentou melhora de 150b.p. em relacdo ao ano anterior, funciondrios séo elegiveis, representando a maior proporgéo entre os bancos 30.770 28.214
ficando abaixo da média projetada de mercado, de 103%. A empresa é a brasileiros. Este programa é adicional & participacdo nos lucros da
segunda melhor do mercado por este critério. Este combined ratio é resultado companhia, fixada na convencéo coletiva de trabalho e paga por todos os 19.131
de politicas bem-sucedidas de underwriting, prevencéo e regulacdo de bancos. O Plano de Opcédo de Compra de Aces tornou-se mais abrangente
sinistros da companhia no perfodo. em dezembro de 2001. J& em sua primeira outorga, contemplou mais de
200 profissionais, entre eles mais de 40 gerentes da rede de agéncias.
Prémio Emitido Liquido - R$ Mil Combined Ratio - % Iniciativa de grande impacto em 2000, o Prémio Walther Moreira Salles | 1 |
tornou-se em 2001 a maior acdo de reconhecimento do Conglomerado, dez/00 dez/01
7L que valoriza e incentiva projetos e idéias excepcionais. Em sua segunda I Acessos a0 30 Horas [C] Namero de Operages —A— Movimentagéio Financeira
19.596 / 103,0 edicdo, contou com 160 casos inscritos em cinco categorias, resultando On Line (mil) On Line (il por meio eletronico
2001 em 23 finalistas. Além dos cinco casos vencedores, dois casos foram O objefivo do Portal do Correfor, inaugurado em 2000, foi totalmente
1413 96 reconhecidos em categorias especiais. Cada um dos sete casos recebeu satisfeito, oferecendo suporte operacional, comercial e de gestdo aos 12 mil
L 1 um lote de 200 mil acées do Banco. corretores que se relacionam com a Unibanco AIG Seguros, visando maior
O langamento do Portal Corporativo, veiculo de comunicacdo via Intranet, agilidade e qualidade no atendimento. Em dezembro de 2000, o Portal havia
22.980 / 106,2 permite acesso facil e rdpido a informacées sobre negécios, estratégias e recebido 2.369 visitas, volume que se elevou para 19.435 em dezembro de
2000 concorréncia, indispensdveis ao dia-a-dia no Unibanco. O Portal contribui 2001. A proporcéo de transacées realizadas em relacéio as visitas ao site
1148 1011 também para a racionalizacdo de processos, diminuindo o tempo para passou de 23% em 2000 para 54% em 2001.
1 T determinadas tarefas e reduzindo custos. Langado em marco de 2001,
0 use [ Meread estima-se que o Portal esteja disponivel nas estacdes de trabalho de quase 25 13. GOVERNANCA CORPORATIVA
ercado

Nota: Prémio emitido liquido do mercado em 2001 até out/01.

Em pesquisa realizada pela USP no primeiro semestre para o mercado
segurador, a Unibanco AIG Seguros ocupou o segundo lugar em
qualidade dos servicos e posicionamento mercadolégico e o primeiro
lugar em imagem institucional.

Em Previdéncia Privada, os bons resultados apresentados pelo Prever Invest,
produto destinado exclusivamente a pessoas fisicas, o crescimento orgénico
da empresa e a incorporacdo da carteira do Grupo Bandeirantes foram
decisivos para o crescimento em 2001. O faturamento totalizou R$ 523,2
milhdes, com crescimento de 42% sobre 2000, superior ao crescimento de
38,4% do mercado. O lucro liquido subiu 27,8%, totalizando R$ 23,3
milhdes, e as reservas técnicas de R$ 1,5 bilhdo em 2001 foram 24,3%
superiores s do ano anterior. A empresa encerrou 2001 com 477 mil
clientes individuais e 785 clientes corporativos, consolidando sua lideranca
no mercado de grandes empresas.

No segmento de Capitalizacéo, a familia de produtos cresceu em 2001, com
o lancamento do ePlin, titulo de capitalizacéo totalmente online, com o qual
pode-se concorrer a prémios pela Internet. Em dezembro, a empresa e o
Sistema Bandeirantes de Radio e Televisdo lancaram o UniBand Nota 10,
titulo de capitalizacdo de pagamento Unico, comercializado em lotéricas e
outros pontos alternativos e veiculado em rédio e felevisdo. Além disso,
houve alteracéo das caracteristicas do Mega Plin, cuja rentabilidade cresceu
8%, ou R$ 17 milhdes, quando comparada a 2000. A Unibanco
Capitalizacéo apresentou faturamento de R$ 248 milhdes em 2001 e lucro
liquido de R$ 53,7 milhoes.

11.

mil colaboradores ainda no primeiro semestre de 2002.

A Pesquisa de Satisfacdo de Funciondrios, realizada desde 1997, alcangou
em 2001 um indice de 85%, em linha com os benchmarks internacionais.
Este indice apresentou evolucdo de 23% desde o inicio de sua afericdo,
alcangando o ambicioso objetivo proposto.

Indice de Satisfacao dos Funcionarios
85%

82%

1997 1998 1999 2000 2001

GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

O Unibanco foi o pioneiro no mercado financeiro brasileiro a instituir
uma diretoria com uma visGo corporativa para gerenciar seus riscos: a
Global Risk Management. Ela é responsdvel pelo gerenciamento de
riscos de mercado, crédito e operacionais em todas as dreas do
Conglomerado. Além disso, cada unidade de negdcio conta com uma
equipe prépria e dedicada & administracdo de risco. O Comité de
Risco, composto por altos executivos do Banco, avalia os riscos

No ano de 2001, o conjunto de prdticas de Governanca Corporativa do
Unibanco recebeu significativos reconhecimentos. Em junho, o Unibanco e a
Unibanco Holdings integraram o primeiro grupo de empresas a aderir ao Nivel
1 de Governanca Corporativa da Bovespa. A adesdo atesta o
comprometimento das empresas com os elevados padrdes de governanca e a
divulgacdo de suas informagées de forma transparente, concisa e oportuna.

O Unibanco foi a primeira empresa brasileira a receber um rating de
governanca corporativa concedido por uma agéncia independente de risco,
a SR Rating, com a nota de 8,4, em uma escalade 1 a 10. E o primeiro rating
deste tipo no pais e apenas cinco agéncias no mundo prestam fal servico,
confirmando novamente o pioneirismo do Banco na adogéo e promocéo das
boas prdticas de governanca.

O Banco foi também selecionado para compor o indice Dow Jones
Sustainability Group Index (DJSGI), a partir da reviséo anual, em outubro. O
DJSCI é referéncia para um nimero cada vez maior de investidores e fundos
de perfil Socially Responsible Investing (SRI), ou seja, investidores preocupados
com a responsabilidade social das empresas das quais s@o acionistas. Apenas
quatro empresas brasileiras fazem parte desta edicdo do indice.

O Unibanco foi o Unico banco latino-americano indicado para o prémio de
“Melhor Empresa Latino-Americana em Relacdes com Investidores no
Mercado Americano”, pela revista Investor Relations em 2001.

O site de Relacdes com Investidores recebeu, por dois anos consecutivos, o
prémio Top 5 Brasil de websites de Relacdes com Investidores, pela MZ
Consult. A Gltima edicdo do prémio, promovida em conjunto com a revista
Latin Finance, envolveu 280 empresas de toda a América Latina, e o Banco
também foi premiado como o segundo melhor site da regido.

9. UNIBANCO ASSET MANAGEMENT envolvidos nas atividades e propde politicas de administracdo dos 14, ATUACAO COMUNITARIA
A subsididria Unibanco Asset Management — UAM, voltada para a mesmos a serem adotadas pelo banco. Todas as acées do Unibanco no sentido de agregar valor para o acionista
administracéo de recursos de terceiros, encerrou o ano de 2001 com ativos Os riscos de mercado sdo avaliados diariamente, através da coleta e do foram desenvolvidas & luz dos mais avancados conceitos de responsabilidade
sob gest@o de R$ 20 bilhdes, dos quais R$ 5 bilhdes pertencem a fundos de mapeamento de posicdes sobre instrumentos financeiros (carteiras de social, com esforcos concentrados nas dreas de: cultura, educacéo, satde,
pensdo privados, segmento em que a empresa é a segunda maior do Banco Comercial e Trading) e do levantamento de fatores de risco ecologia e voluntariado. O reconhecimento a este trabalho estd em alguns dos
mercado, segundo dados da Anbid. determinados pelo mercado: taxa de juros, taxa de cémbio de moedas prémios recebidos em 2001, como o Top Social da Associacdo de Dirigentes e
estrangeiras, precos de acées e precos de commodities, que sdo entdo Vendas e Marketing do Brasil (ADVB) pelo projeto Creche Raizes e pelos dez
processados através da metodologia Value-at-Risk. Ela permite, por meio anos do Unibanco Ecologia, e o de Empresa Cidadd, concedido pela mesma
Total Administrado - Dez/01 da defterminagdo de correlagdes e volatilidades dos fatores e valor entidade, por investimentos na comunidade e na educacéo ambiental.
R$ 20 bilhdes presents dgs posicaes, col;u‘lc.xr a medida sintese de risco, assim como O Instituto Moreira Salles (IMS), braco do Unibanco para desenvolver
oufras medidas, como sensibilidade. programas culturais, entidade civil sem fins lucrativos criada em 1990,
42% !30“3 o gerenciamento do~ Risco de/ Qéd”O/ o U”ibO”CO. desgnvolve concebe, executa e apresenta projetos nos seus centros culturais no Rio de
45% ms,Trl'JmenfgsAdevodmlnlstr'ogoo de POFHOl'O_S/ capazes .de.consolldcnr riscos de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte e Pocos de Caldas. Em 2001, as 13
B institucional crédito, exigéncia de capital eo esfobeleome_n_fo de limites PVUde”C'O'S/ que exposicdes promovidas nestes centros tiveram presenca gratuita superior a
B e confec;e? conforto oo,sl_ool(;nInlsfr0d0|<|>r62| Adl;lonéllﬂéenfe, incorporaram-¢e 31 mil pessoas. No total, as atividades do instituto atrairam mais de 100 mil
B Coporste metodologias para andlise dos modelos de rafing do Banco de Afacado, e de visitantes. O IMS coordena ainda as atividades do Espaco Unibanco de
_ escoragem do Banco de Varejo, verificando as aderéncias e simulando Cinema, o maior circuito privado dedicado a cultura e & arte cinematogrdfica
(] Pprivate cendrios de estresse. no pafs, com énfase na producéo nacional. Em 2001, as 35 salas de exibicao
B Estrangeiros 19 8% A% Em consondncia com os principios de gestdo de risco de crédito do Espaco receberam um total de 1,3 milhdo de espectadores. Os eventos
apresentados pelo Comité para Superviséo Bancdria da Basiléia, a drea de paralelos receberam mais de 300 mil pessoas.
Ao final do ano, a UAM passou a prestar servicos de back-office para uma Global Risk Management desenvolve melhorias nos modelos internos de Em educacdo, trés iniciativas destacaram-se: a contribuicdo ao projeto
importante instituicdo financeira. Trata-se da primeira operacdo de classificagdo, considerando as exigéncias de diferenciacdo do risco de Alfabetizacéo Solidaria, do governo federal, beneficiando 2.500 alunos em
grande porte nessa drea, reforcando significativamente o negécio de crédito, integridade da estrutura de rating inferno, captura de dados e municipios do Nordeste e colaborando para a reducéo do analfabetismo no
custédia institucional da empresa. O volume envolvido no acordo, R$ 15 administragdo de sistemas, bem como os componentes de risco pafs; o projeto Informatizar, do Banco Fininvest no Rio de Janeiro, que
bilhées, trard como beneficio imediato o ganho de escala com reducdo de (probabilidade e perda por default, e sua exposicdo), o que confere real patrocina aulas de informdtica ministradas em &nibus-escola; e a
custos unitdrios. Considerando-se que tal servico serd uma tendéncia de valor, ponderado pelo risco, ao portfélio. contribuicdo & Associacdo Junior Achievement, em que profissionais
mercado, a UAM estd estrategicamente posicionada, uma vez que é capaz Atendendo &s melhores prdticas do mercado internacional, assim como voluntdrios do Unibanco ministraram aulas para 130 jovens sobre o mundo
de suprir com qualidade as necessidades de parceiros do mercado regulamentacdo interna do mercado financeiro brasileiro, o Unibanco de negécios. Esta Associacdo, criada em 1919 nos Estados Unidos, estd
financeiro. Além disso, ao longo de 2001 foram langados novos fundos, implantou o Sistema de Controles Internos que, acessivel a todas as dreas do presente em mais de 100 paises, tendo atendido a mais de 40.000 alunos.
tendo sempre em vista prOdQTOS que se adequem ao pgrfil d'e seus clientes, Conglomerado e disponivel desde de 2000 na Intranet, realiza avaliagdes No campo da satde, a iniciativa provém da Unibanco AIG Seguros e
fanto em Termosvde renfqb|l|dode quanto de operomoncilldoole, como o periédicas onde os préprios gestores, em conjunto com os profissionais da Previdéncia, com doacéo de parte do valor pago pelo produto “Seguro
Unibanco FIA Private Dividendos, primeiro fundo de agées que distribui drea de riscos, identificam suas exposicées e avaliam a efetividade dos Mulher” ao IBCC - Instituto Brasileiro de Controle do Cancer. O Unibanco
dividendos diretamente ao quotista. FOﬂfo|65 existentes em suas 'unidodes; Esta estrutura é a base para também desenvolveu outras acées na drea de sadde, como por exemplo,
Durante o exercicio, um novo canal de distribuicdo foi criado - Canais |denhf|cogoo de indicadores e |mp|onTogoo de um banco de dados para contribuicées a hospitais e institutos de pesquisa.
Alfernoflvos — voltado a um mercodg sofisticado - outras instituicdes qun’ﬂ{ICOQOO das eXposigoes do risco operacional, permitindo uma forma Um dos mais conhecidos programas voltados & comunidade, o Unibanco
flnoncelros e consultores. Sao 'POTHOI‘O managers ou asset managers racional para alocagdo de capital. Ecologia viabilizou, ao longo de seus dez anos de atuacéo, 240 programas,
|nfe,r[§/ssod.os ‘?m oferecerolieus Cl"?meiJ' nasua mQ(jO“OI zessoos f|3|co|s COM 12  TECNOLOGIA E INTERNET beneficiando cerca de 130 comunidades. Neste periodo, conquistou 29
fisecrol/reirfgsiliizlodeo.SArpneesoroéees oi%goo;,eqcuoe?wil, ?)rovrzgluomsee dC; ;;:ifsooos As impqr‘ronfes conquistas em exgrcfcios anteriores no campo tecnolégico ngiz;@)ne:;em?ije: a%oﬁii?ogwg(;doilLﬁmemahono, Public Relations
administrados pela drea dobrou em quatro meses de operacéo. proporcionaram conforto ao Unibanco quando da integraggo do Banco - Q . o o )
N , RN i Bandeirantes, efetuada em fempo recorde de sete meses, levando-se em Fruto da iniciativa dos préprios funciondrios, infegrando profissionais de diversas
'é Ag.enaz[v?;o]ndord & Pogr X Ombu,lu. o l(‘jAMd rafing As_se’rdlv\onogemedn’r consideracdo a magnitude da operagdo e seus reflexos positivos diante dos dreas, foi desenvolvida uma grande campanha de voluntariado, o SuperAcgio
f;;]cc;ilrcoes oo f’oi(;;ressg:go ecmme;oprrgz%?:o cToOesrzlor;los”gEZ?/oreiaredceu,ril(\)/\sP-1e novos clientes e funciondrios. O processo ocorreu com minimo grau de ruido 50'?36‘30- Por meio de GQ?_GS_ sociais lgUedre?UHQESGm em 9iUd0defE_3ﬁ|‘f a
(mais alta) a AMP-5 (mois baixa) ! sobre os canais de atendimento. Foram registradas menos de 650 enfidades, reuniu 4.000 pro Issionais, alem de familiares € amigos, de |uiho a
: ocorréncias em fodos os pontos de atendimento do Banco Bandeirantes, das setembro. As acdes beneficiaram 87 érgdos assistenciais de vdrios estados. O
10. UNIBANCO PESSOAS quais menos de 20% tiveram efeitos perceptiveis aos clientes. Unibanco colaborou com recursos financeiros e apoio institucional, que se

Em 2001, o tripé captacdo, desenvolvimento e retencdo de talentos
permaneceu como vetor dos objetivos do Unibanco. O agressivo crescimento
na base de clientes, o avanco tecnolégico em todas as atividades e a
multiplicidade de funcées aumentaram ainda mais as exigéncias de
qualificacdo do quadro de funciondrios do Unibanco. Ao final do perfodo, o
grupo contava com 29.704 colaboradores.

No front de captacéo, foram absorvidos 3.705 funciondrios do Banco
Bandeirantes, além de 3.452 contratacées no mercado, visando
principalmente atender &s demandas do programa de crescimento
orgdnico do Banco e da Fininvest. Dentre as iniciativas para identificar
e preparar jovens talentos, pode-se destacar: o Programa de
Estagidrios, do qual participaram 227 pessoas em 2001; Banco do
Futuro, uma parceria com a Fundacdo de Desenvolvimento da
Unicamp (Funcamp), voltada a identificar talentos para criar solucées
nas dreas de Tecnologia da Informacdo e Estatistica e Modelagem;
reformulacéo do Programa Institucional de Trainees, objetivando

No total, estdo em operagdo na rede de agéncias mais de 6.600 mdaquinas
de auto-atendimento. No Telefone 30 Horas, que processa mais de 6
milhdes de transacdes por més, 83% dos atendimentos j& sGo automatizados.
Este avanco tecnolégico permitiu ao Telefone 30 Horas dar suporte a
programas de relacionamento com clientes.

Em 2001, foi necessdrio maior empenho em novas solugdes
tecnolégicas. O programa de seguranca nas agéncias, que prevé a
instalac@o do equipamento Teller Assist, foi estendido a toda rede. Este
equipamento dispensa o manuseio de numerdrio, permitindo uma
economia de R$ 30 milhdes por ano em gastos com transporte. A
migracdo do CPD da Fininvest do Rio de Janeiro para as instalacées do
Conglomerado Unibanco, em Sao Paulo, foi concluida. Treinaram-se
equipes e desenvolveram-se novos sistemas para a implantagéo do SPB
(Sistema de Pagamentos Brasileiro) e criou-se novo sistema contra
fraudes em ATMs, grande desafio para o sistema financeiro, com a
implantacdo de uma senha adicional.

somaram &s doagdes, em dinheiro e materiais, realizadas pelos funciondrios.

CONSIDERACOES FINAIS

Firmes em nosso propdsito de manter um crescimento continuo e
equilibrado da organizacdo, visando ainda maiores ganhos a nossos
acionistas, agradecemos a nossos clientes pela sua confianca e
fidelidade, aos quais procuramos retribuir na forma de atendimento
sempre superior e diferenciado; a nossos funciondrios e colaboradores,
que muito contribuiram para o expressivo desenvolvimento do banco e,
finalmente, a nossos acionistas, pelo apoio e confianca em nossa
administracdo. Mantemos nossa forte crenca no desenvolvimento do pafs,
para o qual nossa atuacdo sempre estard pautada.

Sao Paulo, fevereiro de 2002

O Conselho de Administracdo
A Diretoria Executiva
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BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000 (valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES .......ccc.cocvveureannrnnne.
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ ..
Aplicacdes no mercado aberto..........
Aplicagées em depésitos interfinanceiro
Aplicacées em depésitos de poupanca ..
Aplicacdes em moedas estrangeiras ......
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Carteira proprid......cceeeeeeeeieeeeeeeeis
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados & negociag@o e intermediacédo de valores:
-Contratos e prémios a exercer
Vinculados ao Banco Central ...
Moedas de privatizag@o..............
Vinculados & prestacdo de garantias..
Provisées para desvalorizagdes.......
RELACOES INTERFINANCEIRAS..
Pagamentos e recebimentos a liquidar
Créditos vinculados:
-Depésitos no Banco Central
-SFH-Sistema Financeiro da Habitacéo........
-Tesouro Nacional - recursos do crédito rural..
Repasses interfinanceiros ......
Correspondentes
RELAGOES INTERDEPEN .
Recursos em transito de terceiros.......
Transferéncias internas de recursos.
OPERACOES DE CREDITO
Operagodes de crédito:
-Setor publico .....

-Setor privado......
Provisdo para perdas em operacées de crédito..
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
Operagodes de arrendamento e subarrendamento a receber:

SSEIOT PIVAAO L.ttt
ProvisGo para perdas em operacées de arrendamento mercantil.
OUTROS CREDITOS........ouiuiiiiireietereietseeirssaesss et esese e assssssssssnas
Carteira de cémbio
Rendas a receber
Negociacéo e intermediacéo de valores
DIVErSOS ..o
Provisdo para perdas em outros créditos
OUTROS VALORES E BENS ...........
Outros valores e bens.......
Provisdo para desvalorizacdo de outros valores e
Despesas antecipadas ..............cccccoeioieiranne
REALIZAVEL A LONGO PRAZO..................
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ ..
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros.........
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ..
Carteira prépria...
Vinculados ao Banco Centr
Moedas de privatizag@o..............
Vinculados & prestacdo de garantias..
Provisées para desvalorizagdes.......
RELACOES INTERFINANCEIRAS
Créditos vinculados:

-SFH-Sistema Financeiro da Habitagdo ..
Repasses inferfinanceiros ..................
OPERAGOES DE CREDITO
Operacdes de crédito:
-Setor pUblico

-Setor privado
ProvisGo para perdas em operagdes de crédito...
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL........
Operacdes de arrendamento e subarrendamento a receber:
=SETOF PIIVATO ...t
ProvisGo para perdas em operacées de arrendamento mercantil.
OUTROS CREDITOS
Créditos por avais e fiancas honrados
Carteira de c&mbio .............
Rendas a receber
Negociacéo e intermediacdo de valores
Créditos especificos
Diversos
ProvisGo para perdas em outros créditos
OUTROS VALORES E BENS ...........
Despesas antecipadas
PERMANENTE........
INVESTIMENTOS .....cooeiiniiiiiiincne
Participagdes em controladas e coligadas .
-No pais
-No exterior
Agio na aquisi¢do de empresas controladas.
Outros investimentos ..
Provisdo para perdas.....
IMOBILIZADO DE USO ..
Iméveis de UsO.....c.ceeeeeee.
Outras imobilizacdes de uso .
Depreciacées acumuladas.................
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
Bens arrendados
Depreciacées acumuladas
DIFERIDO ......ccovviiieiiieeien.
Gastos de organizacéo e expansdo
Amortizagées acumuladas .............
TOTAL

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.

UNIBANCO UNIBANCO CONSOLIDADO
2001 2000 2001 2000
32.083.892  29.424.608  37.214.314  37.594.017
837.711 301.129 993.239 528.391
5.531.254 6.550.525 4.673.057 7.047.203
2.426.487 5.378.794 2.610.408 5.950.964
3.042.203 1.169.874 1.647.091 786.006
; - 352.994 308.376

62.564 1.857 62.564 1.857
9.728.662 8.712.166  10.129.338  10.188.016
3.107.340 2.778.985 2.981.548 3.949.037
6.028.029 5.790.411 6.327.842 5.966.028
- 1.041 . 1.041

564.247 22.336 760.019 22.458

- 62 - 62

40.221 131.324 95.173 280.798
(11.175) (11.993) (35.244) (31.408)
1.456.845 1.089.311 1.545.152 1.439.413
9.907 10.771 14.824 14.434
1.437.911 1.069.972 1.513.673 1.414.430
3.808 3.443 3.808 3.778
564 578 564 1.904

945 - 945 -

3.710 4.547 11.338 4.867
4.330 649 4527 7.304
2.828 572 3.025 995
1.502 77 1.502 6.309
11.491.510 8.286.496  15.462.711  12.033.202
12.781 896 12.781 896
12.178.687 8.859.897 16.645.582  13.151.565
(699.958) (574.297) (1.195.652)  (1.119.259)
109 144 443.778 587.223

112 149 483.103 657.481
(3) (5) (39.325) (70.258)
2.946.479 4.389.985 3.690.368 5.468.373
1.792.260 2.953.871 1.792.260 3.176.394
167.386 89.010 73.837 77.345
481.704 278.204 516.821 336.451
536.198 1.098.368 1.348.603 1.929.849
(31.069) (29.468) (41.153) (51.666)
86.992 94.203 272.144 294.892
92.775 138.517 218.668 284.740
(41.494) (64.477) (66.654) (94.281)
35.711 20.163 120.130 104.433
11.092.225 6.620.069  14.838.162  10.565.450
24.701 20.433 24.701 89.490
24.701 20.433 24.701 89.490
3.364.556 1.362.724 5.225.498 2.744.404
2.470.577 1.018.956 4.007.526 2.305.554
498.079 y 560.014 2.824
64 - 180 94
455.481 376.390 751.398 483.860
(59.645) (32.622) (93.620) (47.928)
206.369 139.655 57.567 35.333
57.567 26.158 57.567 35.333
148.802 113.497 - E
5.708.205 4.320.492 6.037.716 5.159.972
234.817 206.531 234.817 206.531
5.679.023 4.301.578 6.021.057 5.151.327
(205.635) (187.617) (218.158) (197.886)
2 5 256.631 235.624

2 5 289.851 273.465

. E (33.220) (37.841)
1.761.387 775.091 3.181.513 2.286.273
590 108 590 108

1.534 3.503 1.534 3.511
2.969 . 3.230 231
140.750 4.717 101.874 14.148
3.819 2.752 3.819 3.691
1.613.031 765.347 3.081.453 2.271.966
(1.306) (1.336) (10.987) (7.382)
27.005 1.669 54.536 14.354
27.005 1.669 54536 14.354
5.963.646 5.504.700 3.563.967 3.336.837
5.126.766 4.887.354 1.693.728 1.657.390
3.606.320 3.443.702 50.374 55.644
2.647.876 3.167.775 50.374 55.644
958.444 275.927 ) ;
1.484.966 1.420.690 1.491.250 1.475.430
77.450 61.228 230.895 200.843
(41.970) (38.266) (78.791) (74.527)
451.530 353.531 1.238.528 1.224.334
158.723 141.861 910.665 900.717
647.798 524.041 1.028.177 1.061.312
(354.991) (312.371) (700.314) (737.695)
- - 2.204 1.101

= 3.308 1.252

- - (1.104) (151)

385.350 263.815 629.507 454.012
779.630 568.922 1.164.950 1.023.331
(394.280) (305.107) (535.443) (569.319)
49.139.763  41.549.377  55.616.443  51.496.304

PASSIVO
CIRCULANTE ...ttt
DEPOSITOS
Depésitos a vista

Depésitos de poupanca

Depésitos interfinanceiros

Depésitos a prazo
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO
Carteira prépria

Carteira de terceiros

Recursos de letras hipotecdrias

Recursos de debéntures

Obrigagées por titulos e valores mobilidrios no exterior.
RELACOES INTERFINANCEIRAS ............ccoovevenennn.
Recebimentos e pagamentos a liquidar.

Repasses interfinanceiros

Correspondentes
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS

Recursos em transito de terceiros

Transferéncias internas de recursos
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS
Empréstimos no pafs - instituicdes oficiais

Empréstimos no pafs - outras instituicdes

Empréstimos no exterior
OBRIGAGCOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES OFICIAIS

Tesouro Nacional

OUTRAS OBRIGA(;OES
Cobranga e arrecadacéo de tributos e assemelhados

Carteira de cambio
Sociais e estatutdrias .
Fiscais e previdencidrias

Negociacéo e intermediacdo de valores

Obrigacées por aquisicéo de bens e direitos

Provises técnicas de seguros, capitalizacéo e previdéncia privada

Diversas
EXIGIVEL A LONGO PRAZO....
DEPOSITOS
Depésitos interfinanceiros

Depésitos a prazo
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
Recursos de letras hipotecarias

Recursos de debéntures

Obrigacées por titulos e valores mobilidrios no exterior
RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Repasses interfinanceiros ..............
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS ...
Empréstimos no pafs - instituicdes oficiais....

Empréstimos no exterior
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES OFICIAIS
Tesouro Nacional

OUTRAS OBRIGACOES

Carteira de cambio

Fiscais e previdencidrias

Negociacéo e intermediacdo de valores

Obrigacées por aquisicéo de bens e direitos

Diversas
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Resultados de exercicios futuros...............
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS MINORITARIOS
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital:

-De domiciliados no pafs

-De domiciliados no exterior

Reservas de capital

Reserva de reavaliacdo em empresas controladas

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO PELA CONTROLADORA...

UNIBANCO UNIBANCO CONSOLIDADO
2001 2000 2001 2000
31.431.690  27.828.264  36.927.632  36.351.915
12.191.766 8.223.678  13.664.794  11.170.004
1.966.689 1.873.402 2.402.945 2.391.980
4.796.090 2.786.080 4.733.743 3.706.062
478.187 263.900 152.114 198.213
4.950.800 3.300.296 6.375.992 4.873.749
7.918.418  10.181.794 8.087.206  10.222.756
5.705.005 5.636.911 5.915.619 5.803.395
2.213.413 4.544.883 2.171.587 4.419.361
3.294.366 2.525.679 2.386.920  2.694.524
459.379 380.050 467.404 442.713

- - 338.941
2.834.987 2.145.629 1.919.516 1.912.870
34.932 37.397 59.477 36.512
4.304 24115 11.153 27.954

- - 36.696 462

30.628 13.282 11.628 8.096
256.906 333.645 258.219 393.732
243.423 330.736 244.659 390.743
13.483 2.909 13.560 2.989
4.557.224 3.612.659 4815262  4.193.839
486 2.480 486 2.480

; - 290.708 197.935
4.556.738 3.610.179 4.524.068 3.993.424
1.141.579 776.481 1.212.142 915.991
500 2.776 500 2.776
454.658 433.479 454.658 494.680
686.421 340.226 756.984 418.535
2.036.499 2.136.931 6.443.612  6.724.557
23.898 14.926 24.745 25.546
541.576 1.020.684 541.579 1.163.954
253.456 189.749 311.486 222541
103.639 98.840 391.245 397.836
80.991 332.998 239.715 431.487
169.739 127.023 170.092 127.357

; ; 2.342.314 2.100.532

863.200 352.711 2.422.436 2.255.304
11.623.670 8.199.854  11.530.168  8.636.823
5.654.508 3.383.546 5.267.017  2.180.362
95 102 6.099 783
5.654.413 3.383.444 5.260.918 2.179.579
1.498.112 1.326.500 910.154  1.733.892
1.883 1.320 10.466 12.861

; - ; 706.155
1.496.229 1.325.180 899.688 1.014.876
- - - 9.777

- - - 9.777

494.009 635.571 499.746 650.539
1.254 5.536 1.254 5.536
492.755 630.035 498.492 645.003
3.131.791 2.122.685 3.223.562  2.402.590
74.487 25.862 74.488 25.862
2.188.748 1.347.775 2.188.748 1.550.244
868.556 749.048 960.326 826.484
845.250 731.552 1.629.689  1.659.663

: 3.422 ; 3.422

368.892 289.157 872.963 755.787
23.717 5.106 40.100 16.326
73.208 127.023 73.210 127.023
379.433 306.844 643.416 757.105
12.010 17.161 52.618 74.586
12.010 17.161 52.618 74.586

- - 1.033.632 928.882
6.072.393 5.504.098 6.072.393  5.504.098
3.690.602 3.386.274 3.690.602 3.386.274
2.490.837 2.030.020 2.490.837 2.030.020
1.199.765 1.356.254 1.199.765 1.356.254
157.740 157.553 157.740 157.553
5.124 1.332 5.124 1.332
2.305.695 1.963.106 2.305.695 1.963.106
(86.768) 4.167) (86.768) (4.167)

5 - 7.106.025  6.432.980
49.139.763  41.549.377  55.616.443  51.496.304

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (valores expressos em milhares de reais)

UNIBANCO  UNIBANCO CONSOLIDADO

Segundo Exercicios findos em Exercicios findos em
semestre 31 de dezembro 31 de dezembro
2001 2001 2000 2001 2000

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA .........c.ccoeveniirnnnnne. 3.542.475 6.551.966 4.742.091 10.175.227 6.717.616
Operagdes de Crédito ... ..ot 2.113.461 3.913.964 3.045.149 6.655.057 4.381.131
Operacées de arrendamento mercantil (71) (122) 2.038 169.527 158.092
Resultado de titulos e valores mobilidrios .. 1.327.187  2.455.643 1.609.157 3.111.434 2.084.916
Resultado de cambio 49.179 111.995 52.062 117.339 56.403
Aplicagdes COmMPUISAIIAS ......veiiiiiiiiiii et 52.719 70.486 33.685 121.870 37.074
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ...........ocoveeerrnenne.. (2.685.465) (5.039.108) (3.549.860) (6.438.944) (4.075.647)
Captacdes no mercado (1.895.884) (3.678.856) (2.191.472)  (4.075.883) (2.245.107)
Empréstimos e repasses (297.995) (575.866) (513.764) (713.334) (588.898)
ProvisGo para perdas com créditos.........coveeiiiiiiiiiiiiiicet e (491.586) (784.386) (844.624)  (1.649.727)  (1.241.642)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ................ 857.010 1.512.858 1.192.231 3.736.283 2.641.969
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS ........ccccvvvvvvieeeennn. (427.699) (694.815) (689.469) (2.502.454) (1.878.373)
Receitas de prestacdo de servicos 554.010 1.014.820 910.301 2.184.966 1.639.800
Prémios de seguro, capitalizacdo e previdéncia privada - - - 1.765.984 1.388.945
Variacées de provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e
previdéncia privada - - - (530.445) (482.389)
SINISTIOS 1ot - - - (591.318) (447.190)
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada ... - - - (370.166) (270.843)
Despesas de comercializacéo e outras de seguros e de previdéncia privada . - - - (144.859) (100.821)
Despesas de comercializacéo de cartdo de crédito (172.709) (140.163)
Despesas de pessoal (592.068) (1.049.260) (798.230)  (1.603.423)  (1.164.584)
Outras despesas administrativas ...........coveiiioioreieie e (763.606) (1.355.159) (1.228.290)  (2.360.441)  (1.837.141)
Despesas tributdrias (132.839) (215.750) (187.852) (585.122) (495.979)
Resultado de participacées em controladas e coligadas 641.033 1.114.680 774.481 7.575 3.696
Outras receitas OPEracionais ............ccueevuieiiieiiieiiiieiii e 39.844 151.609 197.853 01.369 398.624
Outras despesas OPEraCIONGIS .. .....ieiuereeiieiieeeiie et (174.073) (355.755) (357.732) (503.865) (370.328)
RESULTADO OPERACIONAL .....ouuiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeiiiee 429.311 818.043 502.762 1.233.829 763.596
RESULTADO NAO OPERACIONAL.........c.oovivieereeireeerereeseneeenennns (5.667) 40.392 332.994 27.428 405.803
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AO SOBRE O LUCRO E
PARTICIPACOES.... 423.644 858.435 835.756 1.261.257 1.169.399
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 182.654 237.582 - (11.675) (224.427)
Corrente (4.225) (16.018) (25.464)  (254.560)  (244.903)
DIEFIO e 186.879 253.600 25.464 242.885 20.476
PARTICIPAGOES NO LUCRO ........ooovvvvcovoececooossssssees e (65.057)  (124.076)  (96.603)  (170.215)  (127.101)
Administradores (3.830) (6.008) (3.798) (9.256) (6.391)
Empregados (61.227)  (118.068)  (92.805)  (160.959)  (120.710)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO MINORITARIA................... 541.241 971.941 739.153 1.079.367 817.871
PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS ........oonreen..... - - - (107.426) (78.718)
LUCRO LIQUIDO .......coiiiieieieieieieieseieisiteiesesesesesesesssesssssens 541.241 971.941 739.153 971.941 739.153
Numero de acdes em circulag@o (Nota 15a).....ccviriiieiiiiiiiiiiiicens 138.588.212.212  138.588.212.212 140.328.646.079
Lucro liquido ajustado por lote de 1.000 acées (Nota 15¢e): RS ... 3,88 6,95 6,02
Valor patrimonial por lote de 1.000 acées: R$ 43,82 43,82 39,22

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.

UNIBANCO  UNIBANCO CONSOLIDADO

Segundo Exercicios findos em Exercicios findos em
semestre 31 de dezembro 31 de dezembro
2001 2001 2000 2001 2000
ORIGENS DOS RECURSOS 9.669.199 12.525.104 10.795.868 12.316.467 13.104.038
LUCRO LIQUIDO................ 541.241 971.941 739.153 971.941 739.153
AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO (464.574) (883.327) (524.594) 360.685 334.227
Depreciacdes e amortizagoes ........... 91.149 164.107 220.034 312.134 307.947
Amortizacdo de dgio (desdgio) na aquisicdo de empresas controladas.... 43.162 77.657 7.355 75.751 8.098
Variagéo cambial de investimentos no exterior 56.824 12.088 (11.606) - -
Provisdo para perdas em investimentos.............. 483 483 34.104 4.238 21.878
Resultado de participagdes em controladas e co\lgodos (641.033) (1.114.680) (774.481) (7.575) (3.696)
Reversdo _de provisdo dos bens ndo de uso préprio ............ (15.159) (22.982) - (23.863) -
VARIACAO NOS RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS. - - 418 - 32.893
VARIACAO DAS PARTICIPACOES MINORITARIAS............ - - - 104.750 347.573
RECURSOS DE ACIONISTAS 2.321 2.321  1.062.174 2.321 1.062.174
L AUMENto de CaPItAl...c.viiiiii it 2.321 2.321 1.062.174 2.321 1.062.174
RECURSOS DE TERCEIROS ORIGINARIOS DE:
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO .. 5.850.279 9.369.822  8.884.356 7.169.198 9.762.849
. Depésitos 5.644.123 6.239.050 1.372.861 5.581.445 1.883.871
. Captacdes no mercado aberto - - 6.157.025 - 6.010.609
. Recursos de aceites e emissdo de titulos - 940.299 230.326 -
. Relagdes interfinanceiras e interdependéncias .. - - 55.870 - -
. Obrigagées por empréstimos e repasses....... 206.156 2.177.207 549.674 1.587.753 438.678
. Outras obrigagdes...........cccoevecieinci.. - 13.266 518.600 - 1.429.691
DIMINUICAO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO. 3.116.844  1.472.251 319.278 3.444.138 626.942
. Aplicacées interfinanceiras de liquidez... 1.875.096 1.015.003 - 2.438.935 -
. Relagdes interfinanceiras e inferdependénc as.. 1.062.868 - 263.590 - 291.983
. Operacées de arrendamento mercantil ........ 12 38 28.078 122.438 334.959
. Outros créditos 178.868 457.210 882.765 -
. Outros valores e bens - - 27.610 - -
ALIENACAO DE BENS E INVESTIMENTOS........ccoviiiiiiiieiieeiieeeneen 59.340 226.629 202.958 260.934 198.227
. Bens nao de uso préprio 41.393 73.137 36.200 135.079 60.256
. Investimentos.............. 17.631 134.509 139.057 32.702 104.981
. Imobilizado de uso 316 18.983 27.701 93.153 32.990
DIVIDENDOS E REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL PROPRIO
RECEBIDOS/PROPOSTOS DE CONTROLADAS E COLIGADAS. ........ 563.748  1.365.467 112.125 2.500 -
APLICAGOES DE RECURSOS ......ovvviiieieiiiiiieieieveiesseeieisnnanans 9.576.073 11.988.522 10.946.191 11.851.619 13.087.872
DIVIDENDOS E REMUNERAGCAO SOBRE O CAPITAL PROPRIO
PROPOSTOS E DISTRIBUIDOS ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiccicciee e 170.985 323.193 287.103 323.193 287.103
AQUISICAO DE ACOES EM TESOURARIA..............ocoee..... 82.601 82.601 - 82.601 -
VARIACAO NOS RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS. 5.703 5.151 - 13.017 -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES.. 5.371 - 11.832 - 11.832
INVERSOES EM 758.944 930.547  2.247.270 494.870 1.856.714
. Bens ndo de uso proprio ... 14.214 24.705 30.395 69.320 56.626
Aglo a amortizar na oqw5|g00 e empresas contro| odos 59.235 59.235 1.428.045 100.522 1.483.528
. Investimentos 541.188 655.874 708.919 52.556 34.681
. Imobilizado de uso ........... 144.307 190.733 79.911 270.417 280.627
. Imobilizado de arrendamento - - - 2.055 1.252
APLICACOES NO DIFERIDO.............. 150.324 211.891 91.904 323.607 171.240
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO.. 3.176.882  8.092.559 8.308.082 6.914.195 10.229.625
. Aplicacées interfinanceiras de liquidez.... - - 1.322.954 - 1.732.470
. Titulos e valores mobilidrios............... 1.686.516 3.018.328 3.843.829 2.422.416 3.724.872
. Relagdes inferfinanceiras e interdependéncias .. - 437.929 - 125.196 -
. Operacées de crédito 1.470.462  4.592.727 1.658.220 4.307.253 3.093.876
. Outros créditos... - 1.483.079 - 1.670.396
. Outros_valores e bens 19.904 43.575 - 59.330 8.011
REDU(;AO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO.. 5.225.263  2.342.580 - 3.700.136 531.358
. Captacées no mercado aberto .................... 3.090.328  2.263.376 - 2.135.550 -
. Recursos de aceites e emissdo de titulos .... 590.056 - 1.131.342 419.504
. Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 1.118.417 79.204 122.325 111.854
. OUITAS OBFIGAGOES ...ttt 426.462 - - 310.919 -
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES..........c.cccocvvrrinnnnne 93.126 536.582 (150.323) 464.848 16.166
MODIFICACOES NA POSICAO FINANCEIRA
Disponibilidades
. No inicio do semestre/exercicio 744.585 01.129 451.452 528.391 512.225
. No fim do semestre/exercicio..............c..cc.cc.... 837.711 837.711 01.129 993.239 528.391
AUMENTO (REDUCAO) DAS DISPONIBILIDADES.................. 93.126 536.582 (150.323) 464.848 16.166

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Estatutérias

Aumento Reservas Reserva de Reserva especial Outras reservas Acdes em Lucros

Capital social de capital de capital reavaliacéo Legal de dividendos estatutdrias tesouraria acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2000 2.324.100 - 157.553 1.332 153.360 63.898 1.305.630 (4.167) - 4.001.706
Ajuste de exercicios anferiores.. - - - - - - - - (11.832) (11.832)
Aumento de capital 1.062.174 - - - - - 1.062.174
Lucro liquido do exercicio - - - - 739.153 739.153
Constituicdo de reservas 36.957 - 403.261 (440.218) -
Dividendos propostos - - - (132.607) (132.607)
Remuneracéo sobre o capital préprio. - - - - - - - (154.496) (154.496)
Em 31 de dezembro de 2000 3.386.274 - 157.553 1.332 190.317 63.898 1.708.891 (4.167) - 5.504.098
Aumento de capital - 304.328 - - (15.100) - (286.907) - - 2.321
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - (82.601) - (82.601)
Ajuste de exercicios anteriores - - (4.152) (4.152)
Constituicdo de reserva de reavaliacdo de bens em controladas,
NGo registrada NO ANO ANTEIION ...c..iiiiiiiiii et 4.152 - - - - - 4.152
Realizacdo da reserva de reavaliacéo de bens em controladas - (360) - - - - - (360)
Atualizacdo de titulos patrimoniais ........ccoeeveviiiciieiieies - - 187 - - - - - - 187
Lucro liquido do exercicio........... - - - - 971.941 971.941
Constituicdo de reservas 48.597 - 595.999 (644.596) -
Dividendos propostos - - - - - - - - (323.193) (323.193)
Em 31 de dezembro de 2001 3.386.274 304.328 157.740 5.124 223.814 63.898 2.017.983 (86.768) - 6.072.393
Em 1° de julho de 2001................ 3.386.274 - 157.553 5.323 211.852 63.898 1.967.067 (4.167) - 5.787.800
Reversdo de ajuste de exercicios anteriores .. - - - - - - - (5.371) (5.371)
Transferéncia para reserva - - (5.371) - 5.371 -
Aumento de capital 304.328 (15.100) (286.907) - - 2.321
Aquisicdo de acdes em tesouraria - - - - (82.601) (82.601)
Realizacdo da reserva de reavaliacdo de bens em controladas - (199) - - (199)
Atualizacéo de titulos patrimoniais ........cceeveriiriiiiiiceiens - - 187 - - - 187
Lucro liquido do semestre........... - - - - 541.241 541.241
Constituicdo de reservas... 27.062 - 343.194 (370.256) -
Dividendos propostos.............. - - - - - - - - (170.985) (170.985)
Em 31 de dezembro de 2001 3.386.274 304.328 157.740 5.124 223.814 63.898 2.017.983 (86.768) - 6.072.393
DIVIDENDOS E REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL PROPRIO
POR LOTE DE 1.000 ACOES DO CAPITAL SOCIAL (Nota 15b)

2001 2000
.Sobre agdes ordindrias: R$ ... 2,21690 2,23280
.Sobre agées preferenciais: R$ ... 2,43860 2,45613
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

. CONTEXTO OPERACIONAL Unibanco
As atividades operacionais consolidadas do Unibanco - Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. e empresas controladas, direta ou indiretamente e em 2001 2000
conjunto, no Brasil e no exterior, incluem, além das atividades financeiras do Conglomerado Unibanco, outras atividades desenvolvidas por Sem Até 3 De 3 meses 1.3 3.5 5.15 Mais de
empresas controladas com objetivos especificos, principalmente com relacéo a servicos de seguros, cartdo de crédito, capitalizagéo, previdéncia vencto. meses alano anos anos anos 15 anos Total Total
privada e administracdo de bens patrimoniais. . .

Durante o exercicio de 2000, o Conglomerado Unibanco expandiu suas atividades financeiras, de seguros e de cartdes de crédito através das seguintes Vinculados a compromissos de
FECOMPIT. . oo e ee xRS - 5.627.841

aquisicoes:

¢ 100% do Banco Credibanco S.A. (Credibanco) e suas controladas em abril;

* 100% do Banco Bandeirantes S.A. (Bandeirantes) e suas controladas em dezembro; e

¢ 50% adicionais do Banco Fininvest S.A. (Fininvest) e suas controladas em dezembro.

As demonstracées consolidadas referidas na nota 3, contemplam integralmente as operacées dessas empresas em 2001 e proporcionalmente em 2000.

Em 2001, o Conglomerado Unibanco aumentou suas operacées de crédito direto ao consumidor através das seguintes associacdes estratégicas:

* com o Magazine Luiza S.A. (Magazine Luiza), tradicional rede de lojas de departamentos, através da criacdo de uma sociedade de crédito, financiamento
e investimento, com 50% de participacdo do Fininvest, em setembro; e

* com a Globex Utilidades S.A. (Globex), controladora da rede de varejo Ponto Frio, adquirindo 50% do Banco Investcred S.A. (Investcred) e suas
controladas, em outubro.

As demonstragdes consolidadas referidas na nota 3, contemplam essas operagées em 2001 a partir da data da aquisicéo.

. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracées financeiras do Unibanco - UniGo de Bancos Brasileiros S.A. e suas agéncias no exterior (Unibanco) estdo sendo apresentadas em
conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas do Unibanco e empresas controladas (Unibanco Consolidado), e foram elaboradas de acordo
com as prdticas contébeis emanadas da legislagdo societéria brasileira e do Banco Central do Brasil.

. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracées financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios de consolidacdo emanados da Comissdo de Valores
Mobilidrios, tendo sido eliminados as participacdes, os saldos de balanco, as receitas e despesas e os resultados néo realizados entre as empresas.

As demonstracées financeiras consolidadas abrangem as demonstracées financeiras do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e
suas agéncias no exterior, das empresas controladas, direta ou indiretamente, e das sociedades controladas em conjunto, conforme
apresentado no anexo da nota 10.

As demonstracées financeiras das empresas controladas Unibanco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil e Dibens Leasing S.A. -
Arrendamento Mercantil foram reclassificadas, extracontabilmente, objetivando refletir no consolidado sua posicéo financeira e seu resultado,
de conformidade com o método financeiro.

Os componentes das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto foram consolidados nas respectivas proporcées da
participagdo no capital social da controlada, em atendimento & Instrugdo n® 247/96 da Comissdo de Valores Mobilidrios.

Os principais saldos!!) incluidos na consolidacdo relativos as sociedades controladas em conjunto sdo resumidos da seguinte forma:

Balango Patrimonial 20012 2000 2001@ 2000

Ativo Passivo

Disponibilidades..........ccccccoiiiiiiiniinnn. 55.561 31.224 Depdsitos. .....ccovuieiiiiiiiiiiieiice 321.431 35.783

Aplicacées interfinanceiras de liquidez........ 26.348 3.805 Captacdes no mercado aberto ........ 1.351 4.533

Titulos e valores mobilidrios........ 209.099 206.811 Recursos de aceites e emissdo de

Operagoes de crédito ... 1.176.734 804.872 titulos 23.630 19.182

Outros créditos 466.617 412.167 Obrigagées por empréstimos... 143.393 200.000

Outros valores e bens 4.849 2.788 Outras obrigacses.......cceeveeanveannns 1.307.156 1.144.321

Permanente............ 104.640 83.102

Total do ativo 2.043.848 1.544.769 Total do passivo..........ccueeeecuueernns 1.796.961 1.403.819
Ativo liquido consolidado............... 246.887 140.950

Demonstracdo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro 200120 20004

Receitas da intermediagdo financeira ......... 595.463 817.878

Despesas da intermediacéo financeira ....... (239.372) (381.746)

Despesas de pessoal (129.071) (164.454)

Despesas administrativas......... (283.689) (287.424)

Outras receitas/despesas operacionais.. 336.926 251.982

Resultado ndo operacional............c.cceee. (13.102) (2.015)

Imposto de renda e contribuigéo social ...... (85.968) (85.013)

Participagdo no lucro . (10.405) (14.957)

Lucro liquido .......ccoeeeernniiiiiiieiiiiiiiee 170.782 134.251

(1) Sem as eliminacées dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

@) Em 2001 inclui a participacéo no Investcred e subsididrias e na FMX S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (empresa operacional da
associagdo esfratégica com o Magazine Luiza), a partir do inicio da operacdo conjunta.

) A Credicard S.A. — Administradora de Cartées de Crédito é consolidada nas contas de resultado por um percentual diferenciado, apurado de acordo
com o desempenho de cada acionista, por forca de acordos operacionais.

“ Inclui o resultado até novembro de 2000 na proporcédo da nossa participacdo no Fininvest.

. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contdbeis adotadas pelo Unibanco e por suas empresas controladas emanam das disposicées da legislacdo societéria brasileira, associadas as

normas e instrucdes do Banco Central do Brasil, da Comissdo de Valores Mobilidrios e da Superintendéncia de Seguros Privados.

(a) Resultado das operagoes

E apurado pelo regime de competéncia e considera:

* os rendimentos, encargos e variacdes monetdrias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata temporis, incidentes sobre ativos e passivos
circulantes e a longo prazo;

* os efeitos de provisdes para ajustar ativos para o valor de mercado ou de realizagéo;

* os encargos relativos ao PIS & aliquota de 0,65% e & COFINS & aliquota de 3%;

* os ajustes das reservas técnicas dos seguros, planos de previdéncia privada e de capitalizacdo contratados;

¢ o resultado dos ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial;

* a parcela atribuivel ao imposto de renda, calculada & aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro
tributével excedente aos limites fiscais estabelecidos;

* a parcela correspondente & contribuigdo social, calculada & aliquota de 12% em janeiro de 2000 e & aliquota de 9% a partir de fevereiro de 2000, sobre
o lucro ajustado antes do imposto de renda;

* os créditos fributdrios constituidos sobre as diferencas intertemporais entre o resultado contébil e o fiscal e sobre prejuizos fiscais; e

* as participacdes no lucro.

(b) Ativos circulante e realizéavel a longo prazo

Séo demonstrados pelo custo acrescido, quando aplicével, dos rendimentos e das variacdes monetdrias e cambiais incorridos, deduzido das

correspondentes rendas de realizagdo futura e/ou de provises para perdas. A provisdo para perdas com créditos é constituida por valor considerado

suficiente pela administrac@o para cobrir eventuais perdas. A andlise das operacées de crédito em aberto, realizada pela administracdo para concluir

quanto & necessdria provisdo para perdas com créditos, leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais da

carteira, bem como as diretrizes do Banco Central do Brasil.

(c) Permanente

Os investimentos, o imobilizado e o diferido sdo registrados ao custo e estdo corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, na proporcéo da participacéo no valor

do patriménio liquido das sociedades investidas, conforme demonstrado na nota 10. Os outros investimentos estdo representados principalmente por

investimentos avaliados ao custo e por titulos patrimoniais das bolsas de valores e de mercadorias ajustados aos valores patrimoniais.

O dgio apurado na aquisicdo de empresas controladas é amortizado em até dez anos, de acordo com a expectativa de lucros futuros.

O imobilizado é depreciado pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: iméveis de uso - 4%, méveis e equipamentos de uso e de seguranca -

10%, sistemas de comunicacéo, processamento de dados e de transportes - 20%.

O diferido é representado, substancialmente, por benfeitorias em propriedades de terceiros e por aquisicdo e desenvolvimento de softwares. A amortizaggo

ocorre na vigéncia dos direitos contratuais ou no prazo de cinco anos.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetdrias ou cambiais incorridos.

(e) Resultados de exercicios futuros

Incluem os rendimentos néo restituiveis, recebidos antecipadamente.

. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Unibanco
2001 2000
Sem Até 3 De 3 meses 1-3 3-5 5-15 Mais de

vencto. meses alano anos anos anos 15 anos Total Total

Carteira prépria 174.333 2.646.626 307.286 861.225 741.692 846.570 185 5.577.917 3.797.941

Titulos publicos federais 22.739 44.090  169.679 25.717 9.084 - 271.309 875.768
Titulos emitidos por empresas néo

fiNANCEIFAS «..vevveveieeee e 23.334  121.927 228284  673.690  605.501 767.876 2.420.612 966.708

Titulos emitidos por insfituicdes financeiras 2.501.350 24.458 8.055 95.148  23.339 - 2.652.350 1.772.146

Titulos da divida externa brasileira....... - 610 10.454 9.801 15.326 46.115 5 82.311 25.715

Titulos de governos estrangeiros . . - - - - 156 180 336 290

Titulos estaduais e municipais.............. 11.792 - - - - - - 11.792 11.792

Aplicacdes em fundos mituos de
investimentos 299 - - - - - - 299 79
Carteira de agoes 138.908 - - - - - 138.908 145.443

400.188 - - - - 6.028.029 5.790.411

Titulos publicos federais..................... 5.383.937 - - 5.383.937 5.180.177
Titulos emitidos por empresas ndo

fiINANCEIAS .. - 9.735 297.619 - - - - 307.354 388.304
Titulos emitidos por instituicdes financeiras - 21.369 59.947 - - - - 81.316 130.811

Titulos da divida externa brasileira....... - 212.800 42.622 - - - 255.422 91.119
Vinculados & negociagéo e

intermediac@o de valores .............. - - - - - - - - 1.041

Contratos e prémios a exercer............ - - - - - - - - 1.041

Vinculados ao Banco Central . - 23.340  540.907 498.079 - - - 1.062.326 22.336

Titulos publicos federais......... . - 23.340 540.907  498.079 - - - 1.062.326 22.336

Moedas de privatizagéo................. 64 - - - - - - 64 62

Vinculados a prestagéo de garantias . - 16.337 23.884 455.481 - - - 495.702 507.714

Titulos publicos federais.................... - 16.337 23.884  455.481 - - - 495.702 438.525
Titulos emitidos por empresas néo

financeiras - - - - - - - - 69.189

Subtotal............. 174.397 8.314.144 1.272.265 1.814.785 741.692 846.570 185 13.164.038 10.119.505

Provisées para desvalorizagoes....... (14.046) (1.048) (5.149) (24.527) (671) (25.379) - (70.820) (44.615)

Total e 160.351 8.313.096 1.267.116 1.790.258 741.021 821.191 185 13.093.218 10.074.890

Unibanco Consolidado

2001 2000

Sem Até 3 De 3 meses 1-3 3-5 5-15  Mais de
vencto. meses alano anos anos anos _15 anos Total Total
Carteira prépria .... 2.252.542 314.533  440.884 1.681.065 1.202.743 1.019.185 78.122 6.989.074 6.254.591

Titulos publicos federais - 55.970 102.295  862.034  382.526  45.331 73.341  1.521.497  2.541.497
Titulos emitidos por empresas ndo

fiNANCEIrAS «..vevveveeieicciccicicie 28268  190.382 283.183  791.303  731.245 891.541 - 2915922 1.470.547
Titulos emitidos por instituicdes financeiras 685 59.234 43.877 10.465 53.344 31.956 - 199.561 227.026
Titulos da divida externa brasileira....... - 610 10.476 16.736 25915  49.439 4.601 107.777 28.662
Titulos de governos estrangeiros . . - 8.337 1.053 527 9.713 918 180 20.728 7.944
Titulos estaduais e municipais............. 11.792 - - - - - - 11.792 11.792
Aplicacdes em fundos mituos de

investimentos 2.047.233 E - - - - 2.047.233 1.794.480
Carteira de agdes. ... 164.564 - - - - - 164.564 172.643
Vinculados a compromissos de

FECOMPIT...eveeeesireaneesunesneesaneas - 5.904.042 423.800 - - - - 6.327.842 5.966.028
Titulos pUblicos federais . - 5.660.073 - - - - - 5.660.073 5.315.850
Titulos de governos estrangeiros ......... - 65 - - - - - 65 4.085
Titulos emitidos por empresas néo

fINQNCEIFAS +.veveveie i - 9.735 297.619 - - - 307.354 389.046
Titulos emitidos por insfituicdes financeiras - 21.368 83.559 - - - 104.927 165.928
Titulos da divida externa brasileira....... - 212.801 42.622 - - - 255.423 91.119
Vinculados & negociagéo e

intermediacéo de valores ... - - - - - - - - 1.041
Contratos e prémios a exercer ... - - - - - - - - 1.041
Vinculados ao Banco Central . - 76.045 683.974  560.004 10 - - 1.320.033 25.282
Titulos publicos federdis......... . - 76.045 683.974  560.004 10 - 1.320.033 25.282
Moedas de privatizagéo................. 180 - - - - - - 180 156
Vinculados a prestacéo de garantias - 29.946 65.227 751.398 - - - 846.571 764.658
Titulos publicos federais..........cc......... - 29.946 65.227  751.398 - - 846.571 695.469
Titulos emitidos por empresas néo

financeiras - - - - - - - - 69.189
Subtotal .. 2.252.722 6.324.566 1.613.885 2.992.467 1.202.753 1.019.185  78.122 15.483.700 13.011.756
Provisées para desvalorizagdes....... (33.305) (9.433) (7.183) (49.438) (2.932) (26.573) - (128.864) (79.336)

Total c.oooiiiieiieiciieccce 2.219.417 6.315.133  1.606.702 2.943.029 1.199.821 992.612  78.122 15.354.836 12.932.420
Os vencimentos dos fitulos vinculados a compromissos de recompra estdo apresentados em conformidade com os prazos contratuais das operacées de recompra.

. OPERACOES DE CREDITO E PROVISAO PARA PERDAS

(a) Composicdo das operacdes de crédito por tipo e prazo:

Unibanco Unibanco Consolidado
Por tipo 2001 2000 2001 2000
Empréstimos e titulos descontados 10.264.370 7.355.208 10.950.867 8.741.839
Financiamentos .........ccccoeivviiiniiins 6.536.876 4.943.434 7.703.696 6.178.837
Financiamentos rurais e agroindustriais 833.042 669.962 833.042 733.701
Financiamentos imobilidrios 471.020 400.298 478.912 488.854
Cartées de crédito - - 2.947.720 2.367.088
Total de operacées de crédito .... 18.105.308 13.368.902 22.914.237 18.510.319
Operacdes de arrendamento mercantil 114 154 772.954 930.946
Adiantamentos sobre contratos de cambio (1) 1.375.737 1.740.263 1.375.737 1.817.448
Total de arrendamento mercantil e adiantamentos
sobre contratos de cambio 1.375.851 1.740.417 2.148.691 2.748.394

Avais e fiancas honrados..... . 590 108 590 108

Outros créditos (2)........... 260.028 320.006 294.907 355.741
Total de outros créditos.... 260.618 320.114 295.497 355.849
Cessao de crédito com coobrigag@o (3)........ccceeeueenee - - 139.789 219.999
Responsabilidade por financiamento a titulares de

cartdo de crédito (3) - - 328.477 313.304
Total do risco (4)......c.......... 19.741.777 15.429.433 25.826.691 22.147.865
Por vencimento

Vencidos a partir de 15 dias (nota 6d).......cccoeeviviiinnnne. 441.176 282.789 1.735.196 1.313.078
A vencer:

Até 3 MESES (5) vttt 7.420.497 6.408.552 10.847.782 10.016.623
De 3 meses a 1 ano 5.941.297 4.210.510 6.659.550 5.156.714
De 1 a3 anos........ 3.338.344 2.750.255 3.908.280 3.713.544
Acima de 3 anos 2.600.463 1.777.327 2.675.883 1.947.906
Total do risco 19.741.777 15.429.433 25.826.691 22.147.865

(1) Registrados em “Outras obrigacées” e em “Outros créditos” - “Carteira de cdmbio”.

(2) Outros créditos compreendem devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber.

(3) Registrados em contas de compensagdo.

(4) O total do risco néo contempla os avais e fiangas concedidos nos valores de R$ 3.994.317 (2000 - R$ 3.373.955) no Unibanco e R$ 4.002.141 (2000 -
R$ 3.573.869) no Unibanco Consolidado, que séo contabilizados em contas de compensagdo e para os quais a administracéo néo tem expectativa de perda.
(5) Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

(b) Composicéo das operacdes de crédito por atividade econémica:

Unibanco

2001 2000

Industrial __ Valor % distribuicao Valor % distribuicdo
Eletricidade, gds e dgua 1.206.398 6,1 628.557 4,1
Quimica e farmacéutica 947.530 4,8 840.788 5,4
Alimentos, bebidas e cigarros ...........cccooviiiiiiiiiii. 905.022 4,6 815.757 5,3
Papel, produtos de papel, impress@o e publicacdo. 887.998 4,5 529.781 3,4
Metalurgia bésica 852.712 4,3 534.626 3,5
IndUstria automobilistica 657.554 3,3 965.350 6,3
Petroquimica 523.111 2,6 129.521 0,8
Produgéo de mdquinas e equipamentos 395.293 2,0 289.821 1,9
Minerais ndo-metdlicos.................... 347.316 1,8 92.900 0,6
Téxtil, roupas e artigos de couro ....... 317.043 1,6 350.060 2,3
Eletrénica e equipamentos de comunicagdo 276.185 1,4 302.091 2,0
EXIrAGEO woveiiiiiiiiiiiee e 275.812 1,4 94.032 0,6
Madeira e produtos de madeira, incluindo méveis . 250.327 1,3 204.433 1,3
Elétrico e eletronico 225.608 11 274.038 1,8
Producéo de bens metdlicos 173.863 0,9 286.057 1,9
Borracha e pldstico................. 159.462 0,9 115.161 0,7
Outras indUstrias manufatureiras. 11.858 - 11.438 0,1
Subtotal 8.413.092 42,6 6.464.411 42,0
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Pessoa fisica
Financiamentos e crédito ao consumidor.................
Empréstimos para mutudrios - hipoteca residencial.
Subtotal......cccooiiiiiiiiiniiiii
Empréstimos para construgéo residencial ..
Comercial

Varejo
Atacado....
Hotelaria e alimentacéo

SUBTOTAL. ...

Servigo financeiro
Instituicées financeiras
Seguradoras e fundos de penséo
Subtotal...
Servico
Correios e telecomunicacées
Transporte........ccooveenenn
Servicos imobilidrios ..
Construg@o ..............
Atividades associativas
Saude e servicos sociais .
Educagéo
Lazer
Outros servigos.
Subtotal

Agricultura, criagéo de animais, reflorestamento e pesc

Total

Industrial

Eletricidade, gds e dgua
Quimica e farmacéutica
Alimentos, bebidas e cigarros ............ccoccoveeienrn.
Papel, produtos de papel, impress@o e publicacdo.
Metalurgia basica.........ccoeieiiiiiiini
IndUstria automobilistica
Petroquimica
Producdo de mdquinas e equipamentos
Minerais ndo-metdlicos ..............c.....
Téxtil, roupas e artigos de couro
Extragdo
Eletrénica e equipamentos de comunicacdo
Madeira e produtos de madeira, incluindo méveis .
Elétrico e eletrdnico .....c.ooveiiiiiiiic
Producédo de bens metdlicos .
Borracha e pléstico.................
Ovutras indUstrias manufatureiras.
Subtotal
Pessoa fisica

Financiamentos e crédito ao consumidor
Cartdo de crédito .....ooovvvviiiiiiiii
Empréstimos para mutudrios - hipoteca residencial.
Leasing - arrendamento mercantil ...
Subtotal
Empréstimos para construgdo residencial ..
Comercial

Varejo
Atacado....
Hotelaria e alimentacéo.
Subtotal
Servigo financeiro
Instituicées financeiras.............
Seguradoras e fundos de penséo
Subtotal
Servigo
TrANSPOIE. .t
Correios e telecomunicacées
Servicos imobiliarios
Construgao ....ooovvennes
Atividades associativas ...
Salde e servicos sociais
Educacao
Lazer ........
Outros servicos.
Subtotal........oceiiiiiiiiiiiin

Agricultura, criacéo de animais, reflorestamento e pesc

Totalueoeiiiiciiic
Os valores das operagdes e percentuais de distribuicdo de 31 de dezembro de 2000, no Unibanco e no Unibanco Consolidado, foram reagrupados para

melhor comparacéo com 31 de dezembro de 2001.
(c) Concentracao de operacées de crédito:

Unibanco

2001 2000

Valor % distribuicdo Valor % distribuicdo

........ 3.260.154 16,5 2.504.680 16,2
415.792 2,1 338.575 2,2

3.675.946 18,6 2.843.255 18,4

71.152 0,4 79.795 0,5

1.653.972 8,4 1.162.955 7,5

774.225 3,9 441.950 2,9

88.337 0,4 83.063 0,5

....... 2.516.534 12,7 1.687.968 10,9
770.615 3,9 352.366 2,3

168.044 0,9 132.436 0,9

938.659 4,8 484.802 3,2

495.830 2,5 713.993 4,6

493.975 2,5 297.391 1,9

457.911 2,3 363.110 2,4

245.682 1,2 166.332 1,1

240.467 1,2 126.070 0,8

139.637 0,7 34.881 0,2

101.483 0,5 48.328 0,3

44.525 0,2 32.806 0,2

1.073.842 5,6 1.416.329 9,2

3.293.352 16,7 3.199.240 20,7
833.042 4,2 669.962 4,3

19.741.777 100,0 15.429.433 100,0
Unibanco Consolidado

2001 2000

Valor % distribuicéo Valor % distribuicéo

1.219.504 4,7 682.060 3,1

981.315 3,8 867.743 3,9

........ 969.493 3,8 914.001 4,1
909.815 3,5 543.868 2,5

862.085 3,3 587.024 2,7

668.957 2,6 934.299 4,2

532.301 2,1 158.762 0,7

408.538 1,6 300.083 1,4

365.076 1,4 118.650 0,5

329.049 1,3 399.921 1,8

286.629 11 109.835 0,5

285.268 1.1 301.470 1,4

270.725 1,0 230.816 1,0

230.698 0,9 291.574 1,3

181.444 0,7 340.337 1,5

168.500 0,7 133.375 0,6

12.321 - 14.731 0,1

8.681.718 33,6 6.928.549 31,3

4.911.740 19,0 3.421.746 15,4

3.415.985 13,2 2.900.391 13,1

423.684 1,6 416.987 1,9

........ 244.262 0,9 458.469 2,1
8.995.671 34,7 7.197.593 3285

71.152 0,3 90.084 0,4

1.973.146 7,6 1.546.115 7,0

856.865 3,3 787.212 3,6

96.946 0,4 98.133 0,4

2.926.957 11,3 2.431.460 11,0

308.974 1,2 308.761 1,4

171.414 0,7 128.132 0,6

480.388 1,9 436.893 2,0

........ 741.905 2,9 577.466 2,6
503.143 1,9 747.311 3,4

501.409 1,9 485.513 2,2

353.786 1,4 294.372 1,3

260.624 1,0 275.758 1,2

161.404 0,6 182.163 0,8

110.881 0,4 99.631 0,4

49.112 0,2 45.291 0,2

1.155.499 4,7 1.622.080 7,4

3.837.763 15,0 4.329.585 19,5
833.042 3,2 733.701 3,3

....... 25.826.691 100,0 22.147.865 100,0

Unibanco Unibanco Consolidado
2001
Maiores devedores Valor % total Valor % total
10 maiores clientes 2.409.433 12,2 2.083.761 8,1
50 seguintes maiores clientes .. 4.849.047 24,5 4.699.694 18,2
100 seguintes maiores clientes 3.032.910 15,4 2.863.129 11,1
Demais clientes 9.450.387 47,9 16.180.107 62,6
19.741.777 100,0 25.826.691 100,0
(d) Composicéo da carteira de operacdes de crédito nos correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na Resolucédo n°® 2.682 do
Conselho Monetdrio Nacional:
Unibanco
2001
Créditos de curso anormal
N° de dias em atraso Créditos de Parcelas Parcelas Total das Distribuicao
Nivel de risco das parcelas vencidas curso normal!) vencidas vincendas operagoes %
9.916.074 - 9.916.074 50,2
3.686.774 - - 3.686.774 18,7
de 15a 30 2.076.253 24.091 66.140 2.166.484 11,0
de 31 a 60 2.309.331 54.146 200.367 2.563.844 13,0
de 61 a 90 288.221 67.276 80.300 435.797 2,2
de 91 a 120 87.230 54.700 48.981 190.911 1,0
de 121 a 150 71.057 27.073 40.566 138.696 0,7
de 151 a 180 124.029 32.785 32.104 188.918 1,0
superior a 180 167.069 181.105 106.105 454.279 2,2
Total 18.726.038 441.176 574.563 19.741.777 100,0
Unibanco
2000
Créditos de curso anormal
N° de dias em atraso Créditos de Parcelas Parcelas Total das Distribuicao
Nivel de risco das parcelas vencidas curso normal” vencidas vincendas operacées %
8.197.662 - 8.197.662 53,1
2.835.491 - - 2.835.491 18,4
de 15a 30 1.588.288 29.854 36.638 1.654.780 10,7
de 31 a 60 1.498.064 21.795 66.034 1.585.893 10,3
de 61 a 90 258.752 22.578 77.058 358.388 2,3
de 91 a 120 30.958 31.143 39.793 101.894 0,7
de 121 @ 150 63.976 22.984 38.132 125.092 0,8
de 151 a 180 91.529 20.305 40.814 152.648 1,0
superior a 180 119.624 134.130 163.831 417.585 2,7
Total 14.684.344 282.789 462.300 15.429.433 100,0
Unibanco Consolidado
2001
Créditos de curso anormal
N° de dias em atraso Créditos de Parcelas Parcelas Total das Distribuicao
Nivel de risco das parcelas vencidas curso normal vencidas vincendas operacdes %
10.669.027 - 10.669.027 41,3
7.392.216 - - 7.392.216 28,6
de 15a 30 2.122.199 274.078 121.507 2.517.784 9,8
de 31 a 60 2.375.179 393.864 257.298 3.026.341 1,7
de 61 a 90 297.366 203.415 101.809 602.590 2,3
de 91 a 120 89.883 183.261 60.613 333.757 1,3
de 121 a 150 72.757 153.419 51.969 278.145 1,1
de 151 a 180 125.954 146.595 37.524 310.073 1,2
superior a 180 173.181 380.564 143.013 696.758 2,7
Total 23.317.762 1.735.196 773.733 25.826.691 100,0
Unibanco Consolidado
2000
Créditos de curso anormal
N° de dias em atraso Créditos de Parcelas Parcelas Total das Distribuicao
Nivel de risco das parcelas vencidas curso normal' vencidas vincendas operacées %
9.036.324 - 9.036.324 40,8
6.616.486 - - 6.616.486 29,9
de 15a 30 1.656.276 270.574 249.452 2.176.302 9,8
de 31 a 60 1.685.702 209.348 383.010 2.278.060 10,3
de 61 a 90 267.563 135.551 130.961 534.075 2,4
de 91 a 120 33.090 130.297 77.545 240.932 11
de 121 a 150 70.461 111.210 65.886 247.557 11
de 151 a 180 95.218 100.198 60.764 256.180 1,2
superior a 180 124.815 355.900 281.234 761.949 3,4
Total 19.585.935 1.313.078 1.248.852 22.147.865 100,0

(1) Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

10.

(e) Composicéo da proviséo para perdas por nivel de risco:

Unibanco
2001 2000
% provisdo
minima Total das Total da % efetivo de Total das Total da % efetivo de
Nivel de risco  N° de dias em atraso requerida operagées provis@o provis@o operacoes proviséo proviséo
- 9.916.074 - - 8.197.662 - -
0,5 3.686.774 18.447 0,5 2.835.491 14177 0,5
de 15a 30 1,0 2.166.484 21.681 1,0 1.654.780 16.547 1,0
de 31 a 60 3,0 2.563.844 96.589 3,9 1.585.893 57.616 3,6
de 61 a 90 10,0 435.797 76.437 17,6 358.388 68.319 191
de 91 a 120 30,0 190.911 60.974 31,9 101.894 37.298 36,6
de 121 a 150 50,0 138.696 72.051 51,9 125.092 70.180 56,1
de 151 a 180 70,0 188.918 134.513 71,2 152.648 111.001 72,7
superior a 180 100,0 454.279 454.279 100,0 417.585 417.585 100,0
Total 19.741.777 937.971 15.429.433  792.723
% sobre o total do risco - 4,8% - 5,1%
Unibanco Consolidado
2001 2000
% provisdo
minima Total das Total da % efetivo de Total das Total da % efetivo de
Nivel de risco  N° de dias em atraso requerida operagées provis@o provis@o operagées provis@o provis@o
- 10.669.027 - - 9.036.324 - -
0,5 7.392.216 48.699 0,7 6.616.486 47.514 0,7
de 15 a 30 1,0 2.517.784 27.495 1,1 2.176.302 25.849 1,2
de 31 a 60 3,0 3.026.341 121.995 4,0 2.278.060 93.954 4,1
de 61 a 90 10,0 602.590 111.303 18,5 534.075 102.276 19,2
de 91 a 120 30,0 333.757 131.025 39,3 240.932 97.815 40,6
de 121 a 150 50,0 278.145 162.450 58,4 247.557 151.247 61,1
de 151 a 180 70,0 310.073 238.770 77,0 256.180 203.688 79,5
superior a 180 100,0 696.758 696.758 100,0 761.949 761.949 100,0
Total 25.826.691 1.538.495 22.147.865 1.484.292
% sobre o total do risco - 6,0% - 6,7%

A proviséo para perdas com créditos é constituida de acordo com a Resolucdo n® 2.682, do Conselho Monetdario Nacional. Os percentuais minimos para
cada nivel de risco sGo obedecidos como regra geral, entretanto, percentuais mais elevados, dentro de cada faixa de risco, sdo utilizados com base no
julgamento e experiéncia da administracéo, de forma a contemplar avaliagdes mais precisas do risco de determinados clientes, operacées ou carteiras.
(f) As operagées renegociadas com clientes, nos termos da Resolugdo n® 2.682 do Conselho Monetdrio Nacional, totalizaram R$ 733.012 (2000
— R$ 342.239) no Unibanco e R$ 1.053.787 (2000 — R$ 647.449) no Unibanco Consolidado. Essas operacées foram registradas de forma a manter
classificag@o de risco anterior & renegociacéo.

(g) Movimentagdo da provisGo para perdas com créditos no periodo:

Unibanco Unibanco Consolidado

_ 2001 __ 2000 _ 2001 _ 2000

Saldo inicial.........ooooeviiiiiiiiiii 792.723 549.221 1.484.292 971.619
Saldo de empresas adquiridas/ incorporadas 2.937 - 38.399 456.088
ConstituicGo de provisdo ......c...c.oocvevvivierieiens 784.386 844.624 1.649.727 1.241.642
Ajuste de exercicio anterior em empresa controlada .. - - - 35.151
Créditos baixados contra a provis@o ... (642.075) (601.122) (1.633.923) (1.220.208)
Saldo final........ccoouveeenis 937.971 792.723 1.538.495 1.484.292
Recuperacéo de créditos (1) 189.356 245.714 440.452 382.610

(1) As recuperacées de créditos foram registradas em receitas de “Operacées de crédito" e “Operacées de arrendamento mercantil”.

. CARTEIRA DE CAMBIO
(a) Balango patrimonial Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Ativo - Outros créditos
Cémbio comprado a liquidar ..........cccoeviiiiiiiiiiie 1.517.320 2.398.986 1.517.320 2.541.035
Direitos sobre vendas de cémbio 297.400 670.398 297.400 744111
(-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos . (49.712) (149.931) (49.712) (151.835)
Rendas a receber adiantamentos concedidos..... . 25.538 33.632 25.538 37.464
| 3.248 4.289 3.248 9.130
.............................................. 1.793.794 2.957.374 1.793.794 3.179.905
Passivo - Outras obrigagées
Céambio vendido a liquidar 288.685 674.086 288.685 751.331
Obrigagdes por compra de cdmbio ..... 1.598.221 2.342.395 1.598.221 2.473.559
(-) Adiantamentos sobre contratos de cambio.. (1.350.199) (1.996.93¢) (1.350.199) (2.062.126)
4.869 4.561 4.872 4.612
541.576 1.024.106 541.579 1.167.376
Contas de compensacéo
Créditos abertos para importagao ...........coevvveiereiiennns 63.775 76.733 73.251 104.646
Créditos de exportacdo confirmados ...............ccoveiieenrens 3.880 3.162 5.391 3.237
(b) Demonstracéo do resultado
Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Rendas de cambio .. . 4.305.940 3.910.873 4.434.180 4.068.124
Despesas de cambio (3.010.704) (2.972.282) (3.123.258) (3.077.198)
Rendas de financiamentos de moedas estrangeiras 1.825.880 503.767 1.833.929 523.660
Rendas de aplicacdes no exterior....c.cccccvveveencnne. 92.646 28.213 92.718 33.165
Despesas de obrigacées com banqueiros no exterior. (3.127.57¢) (1.426.321) (3.146.086) (1.493.594)
Outras 25.809 7.812 25.856 2.246
Resultado de cambio 111.995 52.062 117.339 56.403
. OUTROS CREDITOS
Unibanco Unibanco Consolidado
Negociacéo e intermediacéo de valores __ 2001 __ 2000 __ 2001 __ 2000
Operacdes de swap - diferencial a receber...................... 546.839 263.257 444.743 275.715
Devedores conta liquidacées pendentes ............c............. 15.316 19.653 83.186 66.791
Operacdes com ativos financeiros e mercadorias a liquidar.. - - 18.486 -
Outros 60.299 11 72.280 8.093
Total........ 622.454 282.921 618.695 350.599
Curto prazo... 481.704 278.204 516.821 336.451
Longo prazo 140.750 4.717 101.874 14.148
Diversos
Créditos tributdrios (nota 16a) 742.853 486.718 1.554.564 1.370.260
Contribuigdo social a compensar (1). 289.291 289.617 513.559 554.313
Devedores por depésitos em garantia 474.078 377.818 804.533 616.546
Titulos e créditos a receber.................. 209.536 244.920 211.856 269.878
Devedores por compra de valores e bens . . 50.492 75.086 83.051 85.863
Tributos antecipados..........cccococ.e..... . 85.154 58.670 435.522 397.293
Adiantamentos salariais e outros....... . 23.983 15.060 36.992 50.558
Adiantamento por conta de previdéncia social ... 38.582 29.415 38.582 36.427
Valores a receber - intercémbio de cartées de crédito - - 181.713 160.437
235.260 286.411 569.684 660.240
2.149.229 1.863.715 4.430.056 4.201.815
Curto prazo... 536.198 1.098.368 1.348.603 1.929.849
Longo prazo 1.613.031 765.347 3.081.453 2.271.966

(1) A contribuicdo social a compensar, decorrente da opg@o ao artigo 8° da Medida Proviséria n® 2.113-29/2001, vem sendo compensada de acordo
com os par&metros fiscais estabelecidos.

. AGENCIAS NO EXTERIOR

Conforme mencionado na nota 2, as demonstracées financeiras das agéncias no exterior (Grand Cayman e Nassau) estdo sendo apresentadas na forma
consolidada juntamente com as demonstracées financeiras do Unibanco.
Os saldos!!) dessas agéncias podem ser resumidos como segue:

2001 2000

US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil

Ativo circulante 3.283.659 7.619.402 2.389.441 4.672.313
Realizavel a longo prazo .. . 583.713 1.354.448 949.058 1.855.788
Permanente.................. 771 1.789 51.480 100.664
Total do ativo ... 3.868.143 8.975.639 3.389.979 6.628.765
Passivo circulante ... 2.814.952 6.531.815 2.180.433 4.263.619
Exigivel a longo prazo......... . 556.889 1.292.205 684.582 1.338.631
Resultado de exercicios futuros . 5 12 1.415 2.767
Patriménio liquido 496.297 1.151.607 523.549 1.023.748
Total do passivo 3.868.143 8.975.639 3.389.979 6.628.765
Resultado do exercicio 31.233 72.473 98.728 193.053

(1) Sem eliminacdes dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

Em decorréncia da reestruturagdo societéria das empresas do Grupo Unibanco no exterior, mencionada na nota 10g, o Conselho de Administragéo do
Unibanco, aprovou em reunido de 31 de outubro de 2001 a distribuicdo de US$ 7.469 mil de parte do lucro apurado até 1995, na agéncia de Grand
Cayman e em reunido de 26 de dezembro de 2001, a distribuicdo de US$ 50.516 mil do lucro apurado em 1998, 1999 e parte de 2000 na agéncia de
Grand Cayman, efetuando o pagamento através de transferéncia de participacées de empresas no exterior.

PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS E COLIGADAS

O resultado dos ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas foi registrado em conta de resultado, sob o titulo de “Resultado de
participagdes em controladas e coligadas”, no grupo de Outras receitas (despesas) operacionais e correspondeu a R$ 1.114.680 (2000 - R$ 774.481) no
Unibanco e R$ 7.575 (2000 - R$ 3.696) no Unibanco Consolidado. Os ganhos cambiais de agéncias e de controladas no exterior, no valor de
R$ 161.676 (2000 - R$ 123.514) no Unibanco e de R$ 281.908 (2000 - R$ 141.209) no Unibanco Consolidado, foram registrados na conta “Outras
receitas operacionais”. Devido & alta volatilidade do cdmbio em 2001, o Unibanco efetuou operacdo no mercado financeiro no montante equivalente a
US$ 430 milhses visando protecéo parcial da exposicdo dos seus investimentos em délar no exterior. A operacdo gerou uma despesa de R$ 77.954 no
Unibanco e no Unibanco Consolidado, que também foi classificada em “Outras receitas operacionais”, reduzindo o ganho cambial sobre os investimentos
no exterior. Os investimentos em sociedades controladas e coligadas estdo apresentados no anexo complementar a esta nota e os principais eventos que
envolveram participacées em sociedades controladas e coligadas no exercicio de 2000 e no exercicio de 2001 foram os seguintes:

(a) Em abril de 2000, o Unibanco concluiu a compra da participagdo de 100% do Credibanco e suas controladas por R$ 108.067, com égio de
R$ 62.803, a ser amortizado em até cinco anos pelo método linear, justificado pela expectativa de lucros futuros. Durante 2001, foi amortizado o montante
de R$ 12.561 (2000 - R$ 7.327), registrado em “Outras despesas operacionais”.

No processo de reorganizagéo operacional, foi celebrado, entre o Unibanco e o Credibanco, “Contrato de Cesséo de Direitos e Assuncéo de Obrigacses”
pelo qual o Credibanco transferiu ao Unibanco R$ 495.268 em ativos e R$ 647.099 em passivos, por seus valores face, sendo a diferenca recebida em
dinheiro. Por meio desse instrumento, também foram cedidos ao Unibanco as carteiras de cobranca, os contratos envolvendo derivativos, as garantias
prestadas a terceiros, as obrigacées de custédia de titulos e valores mobilidrios e os contratos de administracéo de fundos e carteiras.

Em abril de 2001, o Credibanco incorporou a Cartdo Unibanco Lida..

(b) Em setembro de 2000 foi aprovada a alianca entre o Unibanco e a PT Multimedia.com, controlada da Portugal Telecom (PT). Dessa alianca surgiu o
Bancol.net S.A. (Bancol), controlado pela Régula Participagées S.A. (Régula). Em abril de 2001, a Régula entregou ao Unibanco 23.071.433 acdes
ordindrias de emisséo do Bancol com reducdo de capital no valor de R$ 39.679. Posteriormente, o Unibanco alienou 1.295.959 acées a terceiros com
lucro de R$ 7.178, registrado em “Resultado néo operacional” e a Régula foi incorporada pelo Unibanco Representacdo e Participacdes Lida..

(c) Em dezembro de 2000, as autoridades governamentais brasileiras aprovaram a associacéo entre o Unibanco, a Unibanco Holdings S.A. (Holdings), a
Caixa Geral de Depésitos (CGD) e o Bandeirantes. Através dessa associacdo, o Unibanco adquiriv 100% da Caixa Brasil Participacées S.A. (CBP),
controladora do Bandeirantes, e a CGD recebeu de forma direta e indireta 12,25% de participacéo no Unibanco. A operacéo gerou um égio de
R$ 973.226 no Unibanco e de R$ 999.653 no Unibanco Consolidado, sujeito a futuras variagdes em fungdo de acordo entre as partes (principalmente
compromisso de garantia da carteira de crédito), que esté sendo amortizado em até dez anos, de acordo com a expectativa de lucros futuros,
fundamentado em laudo de avaliacéo, emitido na data da aquisicdo. Durante 2001, foi amortizado o montante de R$ 55.033 no Unibanco e R$ 61.697
no Unibanco Consolidado, registrado em “Outras despesas operacionais”.

Em 2000 e 2001, ocorreram processos de reorganizag@o societdria nas empresas que contemplam o grupo Bandeirantes, com a venda da participagéo na
Bandeirantes S.A. Capitalizacéo, na Trevo Seguradora S.A., na Trevo Banorte Seguradora S.A., na Bandeirantes S.A. — Arrendamento Mercantil, na
Bandeirantes Administradora de Cartées de Crédito e Assessoria Ltda. e da participacdo minoritéria na Serasa — Centralizacéo de Servigos dos Bancos S.A.
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para empresas do mesmo ramo de atividade do grupo Unibanco. Essa reorganizacéo societéria gerou um lucro de R$ 284.567 que foi reconhecido

integralmente nas empresas vendedoras dos investimentos e como dgio de aquisicdo nas empresas compradoras. Quando aplicavel, esse lucro foi

registrado como lucro n@o realizado no Unibanco, sendo a sua apropriacéo reconhecida em funcdo da amortizagéo do égio.

Durante 2001 a Bandeirantes S.A. Capitalizacéo foi incorporada pela Unibanco Companhia de Capitalizacéo e a Trevo Seguradora S.A. e a Trevo Banorte

Seguradora S.A. foram incorporadas pela Unibanco AIG Seguros S.A. A Bandeirantes S.A. — Arrendamento Mercantil incorporou a Unibanco Leasing S.A. —

Arrendamento Mercantil e alterou sua razéo social para Unibanco Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil.

No processo de reorganizagéo operacional, foi celebrado, entre o Unibanco e o Bandeirantes, “Contrato de Assuncéo de Direitos e Obrigacées e Outras

Avencas”, onde o Bandeirantes transferiu ao Unibanco ativos e passivos pelos seus valores face de acordo com o “cronograma de migracéo” das agéncias,

sendo a diferenca recebida em dinheiro. Até 31 de dezembro de 2001 foi transferido o montante de R$ 1.598.414 em ativos e R$ 2.103.367 em passivos.

Através desse instrumento, e de acordo com o “cronograma de migracdo” também foram cedidos ao Unibanco os contratos envolvendo derivativos e

assemelhados, as garantias prestadas a terceiros e a custédia de titulos e valores mobiligrios.

(d) Em dezembro de 2000, o Unibanco adquiriu do Grupo Icatt 49,9% de participacdo no Fininvest e suas controladas por R$ 483.107, passando a deter

99,759% do seu capital. A operacdo gerou um dgio de R$ 401.196 no Unibanco, que estd sendo amortizado em até dez anos, de acordo com a

expectativa de lucros futuros, fundamentado em laudo de avaliacdo, emitido na data da aquisicdo. Durante 2001, foi amortizado o montante de

R$ 17.872, registrado em “Outras despesas operacionais”.

(e) Em setembro de 2001 o Fininvest e a Magazine Luiza, tradicional rede de lojas de departamento, estabeleceram uma associacéo, através da criagdo de uma

sociedade de crédito, financiamento e investimento, mediante a participacdo de cada uma das partes de 50% no capital dessa sociedade, correspondente

aR$ 42.530. A operagéo gerou um dgio de R$ 31.842 que serd amortizado a partir de 2002, em até dez anos, de acordo com a expectativa de lucros futuros.

(f) Em outubro de 2001 o Unibanco celebrou um contrato de Associagdo com a Globex, controladora da rede de varejo Ponto Frio, adquirindo 50% de

participagdo no capital do Investcred por R$ 110.805. A operacdo gerou um dgio de R$ 58.873 que estd sendo amortizado em até dez anos, de acordo

com a expectativa de lucros futuros. Durante 2001, foi amortizado o montante de R$ 981, registrado em “Outras despesas operacionais”.

(g) Em dezembro de 2001 o Unibanco efetuou uma reestruturag@o societdria dos investimentos diretos e indiretos detidos no exterior. Foi criada a Unipart

Participages Internacionais Ltd. (Unipart Internacional) que foi capitalizada com as participaces detidas pelas antigas controladoras, pelo valor contébil

dos investimentos. As principais empresas entregues & Unipart Internacional foram:

* 100% do Unibanco Cayman Bank Ltd., controlado pela Unibanco Participacées Internacionais Ltda. (atual denominacdo da Tahoma Participagées Ltda.);

* 75,5% do Unicorp Bank & Trust Ltd.; 99,999% do Unibanco Unido de Bancos Brasileiros (Luxembourg) S.A. e do Interbanco S.A. e 100% da UBB Holding
Company, Inc., controladora da Unibanco Securities Inc., controlados pelo Unibanco; e

* 100% do Banco Bandeirantes Grand Cayman Inc. controlado pelo Bandeirantes.

. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS

Os recursos de aceites e emisséo de titulos s@o representados substancialmente por letras hipotecarias e debéntures emitidas no Brasil e por euronotes e
programas de commercial papers emitidos no exterior.

(a) As letras hipotecdrias s@o atualizadas monetariamente de acordo com o indice de correcéo dos depésitos de poupanca, acrescido de juros médios de
10,20% ao ano, com vencimentos até 12 de setembro de 2003.

(b) Euronotes

Unibanco Unibanco Consolidado

Moeda de
Vencimento!") emiss@o 2001 2000 2001 2000
ALE 3 MESES ..ttt us$ 581.987 84.848 118.202 30.551
EUR 6.382 176 6.382 93
588.369 85.024 124.584 30.644
De 30 12 MESES..uviiiiiiiiiiiiieic e us$ 1.331.021 1.100.378 901.661 840.744
EUR 68.729 126.805 68.729 208.089
ITL 3.126 3.406 3.054 3.377
1.402.876 1.230.589 973.444 1.052.210
DE TG 3 AN0S.iiiiiiieiieiieeie e us$ 1.034.283 1.024.368 631.919 541.668
ITL 217.189 197.741 215.749 197.207
1.251.472 1.222.109 847.668 738.875
De 3 a5 anos.... us$ 150.310 50.567 3.831 217.715
De 5a 15 anos.. us$ 11.598 9.685 18.459 15.467
3.404.625 2.597.974 1.967.986 2.054.911

(1) O vencimento final considera o direito do investidor solicitar resgate antecipado (put), quando aplicavel.

A taxa de juros média em 31 de dezembro de 2001 era de 9,29% a.a. no Unibanco e de 7,92% a.a. no Unibanco Consolidado.

(c) Programas de Commercial Papers

Os programas de Commercial Papers no montante de R$ 796.259 (2000 — R$ 813.137) no Unibanco e no Unibanco Consolidado séo de emissao da
agéncia de Grand Cayman e tém vencimentos até 11 de julho de 2005 com incidéncia de juros entre 1,87% e 3,50% a.a..

(d) As demais emissées no exterior totalizaram R$ 130.332 (2000 - R$ 59.698) no Unibanco e R$ 54.959 (2000 - R$ 59.698) no Unibanco Consolidado

com vencimento até 11 de julho de 2005 e taxa média de juros de 8,30% a.a..

. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

As obrigacées por empréstimos no exterior referem-se principalmente a linhas de curto prazo, para refinanciamento de operacées de cémbio, de
importagdo e de exportacdo.

As obrigacdes por repasses do pafs - instituigdes oficiais t&m vencimentos até 2018, com incidéncia de encargos financeiros definidos nas politicas
operacionais do Sistema BNDES.

. OUTRAS OBRIGAGOES - DIVERSAS

Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Provisdes para processos trabalhistas e judiciais............... 279.788 278.154 601.490 584.707
Provisées para despesas de pessoal e administrativas...... 112.823 85.236 188.979 185.378
Valores a pagar sociedades ligadas ..........cccccoovieiiinnnn. 214.641 - - -
Obrigagdes por convénios oficiais ..........cccoevreririieinns 84.569 60.156 87.696 187.356
Valores a pagar por débitos com seguros...........cccecueue. - - 159.995 107.470

Pagamentos a efetuar a estabelecimentos credenciados
das empresas de cartées de crédito.........cccoviiiiiiiiiiinns - - 1.543.440 1.503.317
Outros 550.812 236.009 484.252 444181
Total....... 1.242.633 659.555 3.065.852 3.012.409
Curto prazo . 863.200 352.711 2.422.436 2.255.304
LONQO Prazo ......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiicciec e 379.433 306.844 643.416 757.105

. CONTINGENCIAS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

O Unibanco e suas controladas séo parte de vérios processos judiciais envolvendo principalmente contingéncias tributdrias relacionadas ao imposto de
renda, outros tributos indiretos e contingéncias por reclamagées trabalhistas. Com base na opinido dos seus consultores jurfdicos externos, o Unibanco
constituiu provis@o para fazer face as possiveis perdas futuras, mediante a probabilidade de éxito das acées. As provisées contabilizadas para possiveis
perdas e as variacdes na provisdo eram as seguintes:

Unibanco Unibanco Consolidado

2001 2000 2001 2000

Saldo inicial.......ccoeieiiiiiiiiiii e 567.310 521.040 1.303.717 876.599
Provis@o existente em empresas adquiridas/ incorporadas. 5.206 - - 372.185
Constituicdo de provisdo 167.251 203.242 363.322 381.640
Pagamentos ........ccceviiiienne. (91.087) (148.972) (164.476) (159.194)
Reverséo da provisdo (nota 23b).. - (8.000) (30.779) (167.513)
Saldo final 648.680 567.310 1.471.784 1.303.717

(a) Acoes fiscais

O Unibanco e suas controladas séo autores de vdrias acdes relativas a questdes tributdrias, em especial quanto a constitucionalidade da exigéncia de
determinados tributos, sendo prética o provisionamento integral de eventuais obrigacées.

(b) Acoes trabalhistas

Sindicatos e ex-empregados intentaram agdes trabalhistas contra o Unibanco e suas controladas para obter indenizacées referentes a direitos trabalhistas. Nao
hé& garantia de vitéria nessas acées, razéo pela qual o valor das contingéncias trabalhistas séo provisionados, com base na média dos pagamentos efetuados.
(c) Acbes civeis

O Unibanco e suas controladas também séo acionados judicialmente em agées de ordem diversas, incluindo aquelas relacionadas aos diversos planos
econdémicos do passado. Essas contingéncias sdo provisionadas mediante a probabilidade de éxito em cada tipo de agéo.

(d) Processos judiciais relativos ao Banco Bandeirantes

. Acées judiciais de acionistas - Determinados acionistas minoritérios do Banco Bandeirantes propuseram agées judiciais contra o Banco Bandeirantes,
Caixa Geral de Depésitos, anterior acionista controlador do Banco Bandeirantes, e/ou contra o Unibanco. Determinados ex- acionistas do Banorte (banco
adquirido pelo Banco Bandeirantes antes do Unibanco adquirir o controle do Banco Bandeirantes) também propuseram agées contra o Banco
Bandeirantes e o Banco Central, visando a nulidade da intervencéo do Banco Central no Banorte antes de sua aquisicdo pelo Banco Bandeirantes.
Conforme o acordo firmado entre o Unibanco e a Caixa Geral de Depésitos para a aquisicdo do controle do Banco Bandeirantes, a Caixa Geral de
Depésitos assumiu total responsabilidade por todas essas acdes. Assim sendo, ndo hé necessidade de constituicdo de provisdo para esse fim.

. Agdes civeis e tributdrias - Existem também vdrias agdes nas quais o Banco Bandeirantes é parte no curso normal dos negécios. A administracdo acredita
que decisdes desfavoraveis em algumas ou todas acées ndo afetard substancialmente a situagdo financeira ou o resultado das operagées do Unibanco,
uma vez que os valores estdo provisionados, estando os montantes incluidos nos saldos do Unibanco Consolidado.

. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, é constituido por agées sem valor nominal da seguinte forma:

2001
Total

2000
Total

Acbes em circulacéo Acdes em tesouraria

Ordin@rias.......coeeveveeiiiieiee 75.568.744.349 - 75.568.744.349 75.568.744.349
Preferenciais .........ccoveveriiiiin. 63.019.467.863 2.297.621.106 65.317.088.969 65.084.425.585
Total . 138.588.212.212 2.297.621.106 140.885.833.318 140.653.169.934

As acées preferenciais ndo ddo direito a voto, mas tém prioridade no reembolso de capital no caso de liquidagéo da sociedade, até o montante do capital
social representado por essas acées preferenciais, e a receber um dividendo anual 10% superior ao distribuido as agdes ordindrias.

O Certificado de Depésito de Acdes (Unit) é representado, cada um, por uma acdo preferencial de emissdo do Unibanco e por uma acéo preferencial
classe “B” de emisséo da Holdings e é negociado no mercado brasileiro.

A Global Depositary Share (GDS) é representada, cada uma, por 500 Units e é negociada no mercado internacional.

Em decorréncia da associacdo com a CGD e o Bandeirantes (nota 10c), foi assinado em 11 de dezembro de 2000, Protocolo de Incorporacéo ao
patriménio do Unibanco:

(i) das acées da CBP, empresa controladora do Bandeirantes; e

(i) das acées dos acionistas minoritérios do Bandeirantes.

As incorporacdes das agdes foram aprovadas nas seguintes Assembléias Gerais Extraordindrias do Unibanco:

(i) da CBP em 27 de dezembro de 2000, quando o capital social do Unibanco foi aumentado em R$ 1.043.771, mediante a emissdo de 17.229.843.587
acgdes sem valor nominal, sendo 10.471.843.587 acdes ordindrias e 6.758.000.000 acdes preferenciais; e

(i) dos acionistas minoritarios do Bandeirantes em 28 de dezembro de 2000, quando o capital social do Unibanco foi aumentado em R$ 18.403 com a
emisséo de 303.762.675 acées, sem valor nominal, sendo 184.618.926 agdes ordindrias e 119.143.749 acées preferenciais.

A Assembléia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2001 aprovou o “Protocolo de Justificacdo de Cisdo Total com Incorporacéo”,
celebrado em 15 de outubro de 2001 entre a Holdings, o Unibanco e o Banco Bandeirantes de Investimentos S.A. (BBI) e respectivo “Aditamento do
Protocolo”, pelo qual ajustou-se a cisdo total do BBI com versdo de parcela de seu patriménio para o Unibanco e da parcela restante para a Holdings, com
conseqiente extingdo do BBI. A incorporacdo do patriménio do BBl no Unibanco, resultou em aumento de capital de R$ 2.321, com a emissdo de
232.663.384 acdes preferenciais, sem valor nominal. Essa assembléia também aprovou o aumento de capital de R$ 302.007, sem modificacdo do
numero de acdes, mediante incorporacdo de Reservas de Lucros. Os aumentos de capital estdo sujeitos & aprovacdo do Banco Central.

(b) Dividendos e remuneracéo sobre o capital préprio

O dividendo minimo obrigatério é de 35% do lucro liquido anual do Banco, ajustado pela parcela de constituicdo da reserva legal.

Em reunido de 23 de julho de 2001, o Conselho de Administragéo aprovou a distribuicdo de dividendos a titulo de antecipacéo do dividendo obrigatério
referente ao exercicio de 2001, no valor total de R$ 152.208, na proporgdo de R$ 1,0368 por lote de mil agdes ordindrias e R$ 1,1405 por lote de mil
acdes preferenciais. O pagamento desses dividendos foi efetuado a partir de 31 de julho de 2001.

As Units foram atribuidos dividendos de R$ 2,1831 por lote de mil, sendo R$ 1,0426 provenientes da Holdings e R$ 1,1405 do Unibanco.

Para cada GDS foi atribuido dividendos de R$ 1,09155.

Em reunido de 22 de janeiro de 2002, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicéo de dividendos a titulo de antecipacéo do dividendo obrigatério
referente ao exercicio de 2001, no valor total de R$ 170.985, sendo R$ 1,1801 por lote de mil acées ordindrias e R$ 1,2981 por lote de mil acdes
preferenciais. O pagamento desses dividendos foi efetuado a partir de 31 de janeiro de 2002.

As Units foram atribuidos dividendos de R$ 2,4874 por lote de mil, sendo R$ 1,1893 provenientes da Holdings e R$ 1,2981 do Unibanco.

Para cada GDS foi atribuido dividendos de R$ 1,2437.

Calculo dos dividendos 2001 2000
Lucro liquido do exercicio 971.941 739.153
(-) Reserva legal (5%) 48.597 36.957
Ajustes de exercicios anteriores 4.152 11.832
Base de calculo dos dividendos ... 919.192 690.364
Dividendo minimo obrigatério (35%) 321.717 241.627
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/pagos

Juros sobre o capital préprio pagos a partir de 31/07/00 (valor bruto R$ 154.496) 131.322
Dividendos pagos a partir de 31/01/01 - 132.607
Dividendos pagos a partir de 31/07/01 152.208 -
Dividendos pagos a partir de 31/01/02 170.985 -
Total dos dividendos e juros sobre o capital préprio.. 323.193 263.929
% sobre o lucro distribuivel 35,16% 38,23%
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(c) Reservas de capital

Séo representadas substancialmente por reserva de dgio na subscricéo de acdes.

(d) Agdes em tesouraria e programa de recompra de acgdes

(i) Através de Contrato de Permuta de Agdes de 31 de agosto de 2001, o Unibanco cedeu e transferiuv & Holdings 24.397.249 acdes
preferenciais classe “B” de emissGo da Holdings, adquiridas através do programa anterior de recompra de acées, na forma de Units, e a
Holdings cedeu e transferiu ao Unibanco mesma quantidade de agées preferenciais de emissdo do Unibanco. As acées permutadas foram
registradas como agées em tesouraria no Unibanco e na Holdings.

(i) Os Conselhos de Administracdo do Unibanco e da Holdings, em reuniées de 20 de setembro de 2001, autorizaram por um periodo de trés meses, a
aquisicéo a preco de mercado de até 220.948.544 agbes ordindrias e de até 4.597.425.824 acdes preferenciais do Unibanco, e de até 4.236.225.772
acdes preferenciais classe “B” de emisséo da Holdings, para fins de permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem reducdo do
capital social. A aquisicdo pode ser efetuada mediante compra de acées, Units ou GDS.

Em 27 de dezembro de 2001, em reunides dos Conselhos de Administracdo foram renovadas as autorizagdes com os seguintes limites: de até
257.364.326 agdes ordindrias e de até 3.177.019.267 acdes preferenciais do Unibanco, e de até 3.438.618.826 acdes preferenciais
classe “B” de emissdo da Holdings.

Até 31 de dezembro de 2001, foram adquiridas 153.200.000 acées preferenciais de emissdo do Unibanco, 46.500.000 Units e 1.702.500
GDS de emissdo conjunta do Unibanco e da Holdings. Através de Contrato de Permuta de Acées o Unibanco cedeu e transferiu & Holdings
897.750.000 acées preferenciais classe “B” de emissdo da Holdings, adquiridas na forma de Units e GDS e a Holdings cedeu e transferiu ao
Unibanco 897.750.000 agées preferenciais de emissdo do Unibanco. Dessa forma, o Unibanco registrou 1.948.700.000 acdes
preferenciais em tesouraria a um custo médio por lote de mil acées de R$ 37,10, sendo que os precos minimos e méximos foram de R$ 34,87
e R$ 55,91, respectivamente.

(iii) O valor de mercado das acées em tesouraria em 31 de dezembro de 2001, de acordo com a cotacdo de 28 de dezembro de 2001 das Units na Bolsa
de Valores de Séo Paulo, era de R$ 116.007.

(e) Lucro por acéo

O lucro liquido por lote de 1.000 agées apurado no exercicio de 2001 é de R$ 6,95, se calculado pela quantidade média das agdes em circulacdo no
perfodo e de R$ 7,01 se calculado pela quantidade das agdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2001.

O lucro liquido por lote de 1.000 agées, apresentado na demonstracéo de resultado relativo ao ano de 2000 foi calculado sem considerar as acées
emitidas em 27 e 28 de dezembro de 2000.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Créditos tributarios

Unibanco Unibanco Consolidado

2001 2000 2001 2000
Provisdes néo dedutiveis, principalmente provisdo para
perdas com créditos 737.106 465.363 1.309.964 587.078
Incorporag@o da holdings de seguros.. - - 29.817 45.862
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo socia
O COMPENSAT .ttt ettt 21.355 345.581 160.369
Mudanga de critério de provisionamento de perdas
com créditos - - 11.952
Saldo de empresas adquiridas/incorporadas 5.747 4.408 564.999
Imposto diferido sobre superveniéncia de depreciacéo e
reserva de reavaliac@o.......... - (3.212) (141.550) (69.333)
Crédito tributdrio liquido 742.853 483.506 1.548.220 1.300.927
Total ativo 742.853 486.718 1.554.564 1.370.260
Total passivo . . - 3.212 6.344 69.333

Os créditos tributdrios registrados em “Outros créditos - diversos” sdo constituidos as aliquotas vigentes nas datas dos balancos. Os créditos tributérios ndo
constituidos em 2000 totalizavam R$ 231.048 no Unibanco e em 2001 R$ 130.243 (2000 — R$ 231.048) no Unibanco Consolidado.

Os créditos tributdrios foram classificados no ativo circulante e no realizavel a longo prazo de acordo com a expectativa de sua realizacéo que é de até 3
anos no Unibanco e até 5 anos no Unibanco Consolidado.

(b) Demonstracéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicéo social

Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Resultado antes da tributagdo - liquido das participacdes
(imposto de renda e contribuicdo social) ....ccoceevieeiinnnnnn. 734.359 739.153 1.091.042 1.042.299
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas
dE 25% € D% v (249.682) (251.312) (370.954) (354.382)
Efeito das adicdes e exclusdes no cdlculo dos tributos:
Resultado de participacées em controladas e coligadas.... 378.991 263.324 2.576 1.257
Ganho cambial sobre investimentos no exterior 54.970 42.505 95.849 50.930
Resultado de subsididrias no exterior ndo tributado - - 90.420 41.858
Juros sobre capital préprio pagos ..............coeceeu.. - 52.529 6.411 65.486
Juros sobre capital préprio recebidos (23.967) (24.932) - -
Crédito tributdrio de anos anteriores constituido no
exercicio (NGo constituido) . ....ccveviiiiiiiiiiiice e 112.928 (152.107) 135.673 (106.674)
Diferencial da aliquota da contribuicéo social
de 12% para 9% (636)
Reducéo de aliquota da contribuigdo social sobre
adicées tempordrias — provisdes - - - (3.673)
Exclusdes (adicbes) permanentes, liquidas (35.658) 69.993 28.350 81.406
Imposto de renda e contribuigéo social do exercicio .. 237.582 - (11.675) (224.428)
COMPROMISSOS E GARANTIAS
Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Coobrigagdo e riscos em garantias prestadas .................. 4.137.960 3.500.575 4.156.772 3.729.212
Contratos de administracdo de carteiras
(substancialmente fundos matuos de investimentos) ... 19.869.441 18.264.682 20.397.669 20.466.831
Compromissos por arrendamento mercantil 42.279 39.868 42.279 45.660
TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS (UNIBANCO)
2001 2000
Ativo
Disponibilidades - 1
Aplicacées inferfinanceiras de liquidez. 1.470.578 419.569
Titulos e valores mobilidrios... 2.550.393 1.707.246
Relacées interfinanceiras ... 148.802 113.497
Operagodes de crédito 481.001 77.024
Outros créditos
Rendas a receber
Dividendos e remuneracéo sobre o capital préprio ... 132.913 41.970
Negociacdo e intermediacdo de valores 152.260 20.826
DIVEISOS ... ettt 4.384 6.992
Passivo
DIEPOSIOS ... 1.780.053 2.565.017
Captagdes N0 MErcado GBEMO ... .....iiiiii ittt et 108.538 124.623
Recursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigacées por tftulos e valores mobilidrios no exterior .. 1.765.022 930.881
Relacses interfinanceiras 19.191 5.364
ObrigaGOES POI EMPIESTIMOS. ... .eeeti ettt ettt ettt ettt eae et eht e ete et e ehe e ekt e st e eht et e et e eheebe ekt e eba e e eneeeteeenens 196.833 57.266
Outras obrigacdes
Negociagéo e intermediacdo de valores 5.199 22.574
Diversas 576.862 32.603
Receitas
Operacées de crédito 65.359 41.088
Resultado de titulos e valores mobilidrios 164.177 163.640
Receitas de prestacdo de servicos ... 108.251 103.533
Outras receitas operacionais 185 150
Despesas
Captacdes no mercado... 402.040 429.840
Depésito de poupanca. - 535
Resultado de cambio ... 761 830
Empréstimos e repasses 21.939 7.514
Outras despesas administrativas ... 56.242 53.431
Ovutras despesas operacionais 3.299 48.145

Os valores acima referem-se a operagdes envolvendo o Unibanco e suas empresas controladas e foram eliminados nas demonstragées financeiras
consolidadas. As fransacées com partes relacionadas ndo consolidadas sdo limitadas a transagdes bancdérias em regime normal de operacées e néo séo
relevantes no contexto operacional do Unibanco.

As transacdes com partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operacées,
considerando a auséncia de risco.

As receitas de prestacdo de servicos referem-se basicamente a servigos prestados pelo Unibanco as empresas do conglomerado, cobrados de
acordo com contratos mantidos entre as partes, pela utilizacdo de estrutura fisica e de pessoal para as operacées de cartdo, leasing,
capitalizacdo e seguros, banco virtual e corretagem.

Outras despesas administrativas referem-se substancialmente a pagamento de aluguel de acordo com contrato baseado em valor de
mercado dos iméveis.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Unibanco participa de operagées envolvendo instrumentos financeiros, registrados em contas patrimoniais ou de compensacéo, que se destinam a
atender &s necessidades préprias e dos seus clientes, bem como reduzir a exposicéo a riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros.

O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operacdes é realizado através do estabelecimento de politicas operacionais, determinacéo de limites pelo
comité financeiro do banco e do monitoramento constante das posicdes assumidas através de técnicas especificas.

(a) Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparados ao valor de mercado, em 31 de dezembro de 2001 estdo
assim apresentados:

Unibanco Unibanco Consolidado
Valor contabil Valor de mercado Valor contdbil Valor de mercado
Ativos
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 3.066.904 3.070.050 1.671.792 1.674.890
Titulos e valores mobiliérios...... 13.093.218 13.213.673 15.354.836 15.515.785
Operacées de crédito 17.199.715 17.167.805 21.500.427 21.433.033
Derivativos (IQUId0) ......coveviiiiiiiiiiiieeie e 442.422 434.493 259914 253.098
Passivos
Depésitos interfinanceiros 478.282 477.361 158.213 157.438
Depésitos a prazo.. 10.605.213 10.609.995 11.636.910 11.641.694
Letras hipotecdrias 461.262 460.961 477.870 477.570
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 4.331.216 4.357.354 2.819.204 2.849.328
AGOES €M 1ESOUNTNIA ..ot 86.768 116.007 86.768 116.007

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base nas taxas médias praticadas no Gltimo dia do exercicio, conforme divulgacéo do
Banco Central, Bolsas de Valores, de associacdes de classe e agéncias externas.

O valor de mercado das aplicacées em depésitos interfinanceiros, das operacdes de crédito, dos depésitos a prazo, dos depésitos
interfinanceiros e das letras hipotecdrias foi apurado com base na taxa média praticada pelo Unibanco no Gltimo dia de negociacdo do
exercicio, para operagdes similares.

O valor de mercado das obrigacées por titulos e valores mobilidrios no exterior foi estabelecido com base na cotacdo média praticada nos correspondentes
mercados no Gltimo dia de negociacédo do exercicio, para operagdes similares.

O valor de mercado das agées em tesouraria foi apurado com base na cotacdo das Units de 31 de dezembro de 2001, na Bolsa de Valores
de Séo Paulo.

O valor de mercado dos derivativos foi apurado, principalmente, com base nas taxas médias praticadas para operacdes com prazo e indexadores similares
no Ultimo dia do exercicio, conforme divulgacées da Bolsa de Mercadorias & Futuros — BM&F e de associacées de classe.
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(b) O valor referencial atualizado dos instrumentos financeiros registrados em contas de compensag@o, em 31 de dezembro, é resumido como segue:

Unibanco Unibanco Consolidado
2001 2000 2001 2000
Referencial ~ Exposigéo Referencial ~ Exposigdo Referencial ~ Exposigéo Referencial ~ Exposicéo
Contratos futuros atualizado liquida atualizado liquida atualizado liquida atualizado liquida
Compromissos de compra
Moedas.. 1.136.419 264.465 264.465 1.136.419 - 264.465 264.465
Taxas de juros ... - 877.904 - 13.736 877.904 -
Cupom cambial 2.138.797 400.712 2.186.338 400.712 -
Compromissos de venda
Moedas. ......coviiiiiiiiie 2.077.338 940.919 - - 2.084.051 947.632 - -
Taxas de juros ... 3.179.211  3.179.211 2.597.471 1.719.567 3.494.634  3.480.898 2.597.471 1.719.567
Cupom cambial 2.454.487 315.690 1.425.440  1.024.728 2.720.247 533.909 1.425.440  1.024.728
Contratos a termo
Posicéo ativa
Taxas de jUros .......c.ccceereennn 1.205.416 1.976.982 1.814.883 1.976.982 -
Posicéo passiva
Taxas de jUros .........ccceeveenen 1.227.367 21.951 1.988.553 11.571 1.845.397 30.514 1.988.553 11.571
Contratos de swap
Posicdo ativa
306.493 - 663.676 - 773.282 - 1.199.572 -
6.710.697  5.064.452 19.924.871  4.081.849 6.561.377  4.430.885 21.357.618  3.487.620
1.465.145 - 15.448.988 - 1.406.441 - 16.963.052 -
1.901.937 983.549 1.222.517 166.506 1.946.830  1.008.791 1.408.287 271.603
4.700.365  4.393.872 2.859.685  2.196.009 3.968.925  3.195.643 2.989.455 1.789.883
1.646.245 - 15.843.022 - 2.130.492 - 17.869.998 -
2.654.901 1.189.756 17.562.614  2.113.626 3.360.046  1.953.605 19.011.165  2.048.113
918.388 - 1.056.011 938.039 1.136.684 -
Contratos de opgdes
Compromissos de compra
Moedas. ......cevviiiiiiiiien - - 19.300 19.300 - - 19.300 19.300
ACOES. .. 1.375 1.375 1.174 - 1.375 1.375 1.174 -
Compromissos de venda
ACOES. .t 104.270 103.096 - 104.270 103.096

As operagdes acima ndo representam a exposicdo global do Unibanco aos riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros, por contemplarem apenas os
instrumentos financeiros registrados em contas de compensacéo.

Os valores a pagar dos contratos a termo em aberto montam a R$ 21.951 (2000 — R$ 11.571) no Unibanco e R$ 30.514 (2000 - R$ 11.571) no
Unibanco Consolidado, registrados em “Outras obrigacées” na conta “Negociacéo e intermediagdo de valores”.

Os valores a receber dos contratos de swap em aberfo montam a R$ 546.839 (2000 — R$ 263.257) no Unibanco e R$ 444.743 (2000 —R$ 275.715) no
Unibanco Consolidado e os valores a pagar montam a R$ 82.466 (2000 — R$ 324.537) no Unibanco e R$ 154.315 (2000 — R$ 354.488) no Unibanco
Consolidado e estéo registrados em “Outros créditos” e “Outras obrigaces”, respectivamente, na conta “Negociacdo e intermediacéo de valores”.

Os prémios pagos por contratos de opcées adquiridos montam em 2000 - R$ 1.041 no Unibanco e no Unibanco Consolidado, e estdo registrados em
“Titulos e valores mobilidrios” na conta “Contratos e prémios a exercer”.

Os prémios recebidos por contratos de swap option lancados montam em 2001 - R$ 40 no Unibanco e no Unibanco Consolidado, e estéo registrados em
“QOutras obrigagées” na conta “Negociacéo e intermediagdo de valores”.

(c) Os instrumentos financeiros registrados em contas de compensagdo possuem os seguintes vencimentos:

Unibanco Unibanco Consolidado
Contratos Futuros __ 2001 __ 2000 _ 2001 __ 2000
Até 90 dias .. 5.809.546 3.089.923 5.945.831 3.089.923
De 91 até 180 dias 1.705.688 1.065.500 1.705.688 1.065.500
De 181 até 360 dias . 3.197.985 1.071.140 3.553.988 1.071.140
Acima de 360 dias 273.033 339.429 414.429 339.429
Contratos a Termo
Até 90 dias 162.969 - 250.424
De 91 até 180 dias 151.744 - 360.700 -
De 181 até 360 dias . 135.880 1.782.092 202.634 1.782.092
Acima de 360 dias 752.754 191.278 905.476 191.278
Contratos de Swap
Até 90 dias 2.513.243 13.470.623 3.207.599 15.546.483
De 91 até 180 dias 2.056.490 19.754.510 2.566.151 21.765.998
De 181 até 360 dias 2.759.932 3.111.544 3.006.184 3.457.947
Acima de 360 dias ......oovviiiiiiiiiie e 2.510.989 660.119 3.071.051 944.305
Contratos de Opcdes
Até 90 dias 19.300 19.300
De 181 até 360 dias . - 104.270 - 104.270
Acima de 360 dics ... 1.375 1.174 1.375 1.174

Os contratos de taxa de juros e de moedas nos mercados a termo e futuro representam compromissos futuros de comprar ou vender instrumentos
financeiros nos termos e datas especificados. Os valores referenciais representam o valor de face do correspondente instrumento na data da liquidacéo da
operacdo. O risco de crédito associado aos contratos a termo e futuro sdo minimizados por garantias de depésitos em conta margem e especificamente
para o mercado futuro por liquidacées didrias das diferencas de posicées. Contratos a termo e futuro estdo sujeitos ao risco de variacées ndo esperadas
nas taxas de juros ou no valor dos correspondentes instrumentos financeiros.

Os contratos de swap representam compromissos futuros de trocar moedas ou indexadores nos termos e datas especificados nos contratos. O valor
referencial dos instrumentos financeiros representa a base para a determinag@o dos diferenciais a receber ou a pagar. Os riscos associados aos contratos
de swap referem-se & impossibilidade da contraparte em cumprir as condicdes contratuais e o risco associado s mudangas nas condicdes de mercado
relacionadas a variacées nas taxas de juros ou de cambio.

Contratos de opgdes sdo aqueles que: (i) transferem, modificam ou reduzem o risco da taxa de juros, ou (i) permitem que o Banco compre ou venda um
instrumento financeiro mediante o pagamento ou recebimento de um prémio no inicio do contrato. Como um comprador de opgées, o Unibanco paga um
prémio e, como vendedor das opgdes, recebe um prémio em troca de assumir um risco de variacées nas taxas de juros futuras ou nos precos de mercado
dos instrumentos financeiros. Os riscos de crédito e de mercado estdo limitados aos prémios pagos nas opgées compradas e o risco associado as
mudancas nas condicdes de mercado pode ter influéncia nas opcées vendidas.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA Unibanco
Unibanco Consolidado
Atividades operacionais 2001
Lucro liquido 971.941 971.941
Provis@o para desvalorizacdo de fitulos e valores mobilidrios . 21.611 22.880
ProvisGo para perdas com créditos 784.386 1.649.727
Provis@o técnica de seguros, de capitalizagdo e de planos de previdéncia privada - 530.445
Imposto de renda diferido ativo .........coociiviiiiiiiii (253.600) (242.885)
Reverséo de proviséo para perdas em bens ndo de uso préprio . (22.982) (23.863)
Prejuizo na alienagdo de valores e bens ...........cccoviiiiiiii 28.615 48.072
Amortizagao de dgio (desdgio) na aquisigdo de empresas controladas . 77.657 75.751
Resultado de participacdo em controladas e coligadas.............. (1.114.680) (7.575)
Variacdo cambial sobre investimentos no exterior...... 12.088 -
Lucro na alienag@o de investimentos .................. (7.190) (8.551)
ProvisGo para perdas em outros investimentos . 483 4.238
Depreciacdo e amortizag@o............cee..... 164.107 312.134
Resultado dos acionistas minoritdrios - 107.426
Modificacées nos ativos e passivos
Reducdo de aplicacses interfinanceiras de HQUIEZ.........eouioiiiiiiiiiiiiii e 1.015.003 2.438.935
Aumento de titulos e valores mobilidrios (3.039.939) (2.467.217)
Aumento em depésitos no Banco Central (367.939) (99.243)
Variagdo liquida de outras relagdes interfinanceiras e de relagdes interdependéncias (149.194) (148.278)
Aumento em operacdes de crédito (5.385.779) (6.028.986)
Reducédo em operacées de arrendamento mercantil 38 152.173
Aumento de imobilizado de arrendamento (leasing operacional) - (2.055)
Redugdo de outros créditos e outros valores e bens................ 741.248 981.103
Reducéo de outras obrigacdes...........ccocvvvrennen. (30.409) (803.341)
Reducéo de resultados de exercicios futuros.............. (5.151) (13.017)
Caixa liquido aplicado em atividades operacionais (6.559.686) (2.550.186)
Atividades de investimento
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de controladas e coligadas 1.274.524 -
Venda de bens nGo de Uso proprio ..o 42.037 89.584
Compra/aumento de capital de/em em controladas e coligadas (642.700) (14.667)
Agio na aquisi¢do de empresas controladas .............ccceeeee. (59.235) (100.522)
Venda/reducao de capital de/em controladas e coligadas 141.699 37.096
Compra de outros investimentos (13.174) (37.889)
Venda de outros investimentos.... - 4.157
Compra de imobilizado de uso (190.733) (270.417)
Venda de imobilizado de uso... 21.468 90.576
Aplicagées no diferido ............ (211.891) (323.607)
Participagdo dos acionistas minoritérios - (2.676)
Caixa liquido originado das (aplicado em) atividades de investimento 361.995 (528.365)
Atividades de financiamento
Aumento em depésitos 6.239.050 5.581.445
Reducdo em captacdes no mercado aberto em operacées compromissadas (2.263.376) (2.135.550)
Aumento (redugdo) de recursos de aceites e emisséo de fitulos .. 940.299 (1.131.342)
Aumento de empréstimos e repasses 2.177.207 1.587.753
Aquisicdo de acdes de prépria emissdo. (82.601) (82.601)
Dividendos pagos (276.306) (276.306)
Caixa liquido originado das (aplicado em) atividades de financiamento 6.734.273 3.543.399
Aumento liquido das disponibilidades 536.582 464.848
Disponibilidades no inicio do exercicio .. 301.129 528.391
Disponibilidade no fim do exercicio 837.711 993.239
Aumento liquido das disponibilidades. ...........cceeiiiiiiiiiiiiiieiee e 536.582 464.848

. INFORMACOES SOBRE EMPRESAS CONTROLADAS
(a) Os saldos do balanco!” em 31 de dezembro das principais empresas do ramo financeiro e de suas controladas no Brasil estdo demonstrados abaixo:
2001 2000
Bandeirantes Dibens e Bandeirantes Dibens e
e controladas controladas e controladas controladas
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo 1.299.736 1.759.552 4.021.941 1.093.088
Disponibilidades............cccooviiiiiinnnn 146 3.231 122.353 2.203
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 40.700 4.348 420.167 203
Titulos e valores mobilidrios..................... 364.124 493.600 498.366 205.228
Relacées interfinanceiras e interdependéncias ..... 15.040 3.842 314.637 3.813
Operacdes de crédito e de arrendamento mercantil .. - 1.051.396 1.477.105 718.087
Qutros créditos e outros valores e bens ....... 879.726 203.135 1.189.313 163.554
Permanente.... 122.521 48.091 275.430 42.831
1.422.257 1.807.643 4.297.371 1.135.919
Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo .............ccoecueeeee. 973.189 1.665.249 4.032.016 1.009.661
Depésitos 395.942 822.416 2.380.911 449.355
Captacdes no mercado aberto - 258.865 6.992 126.425
Recursos de emissao de titulos 236.459 321.586 261.526 271.067
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias .................. 4 37.180 59.005 10.628
Empréstimos e repasses.. 3.127 125.317 599.933 90.686
Outras obrigacoes 337.657 99.885 723.649 61.500
Resultados de exercicios futuros. - - 1.240 15
Participag@o minoritaria............. 983 1 22.434 1
Patriménio liquido 448.085 142.393 241.681 126.242
Total 1.422.257 1.807.643 4.297.371 1.135.919

(1 Sem as eliminacaes dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.
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(b) Os saldos dos balancos!” combinados em 31 de dezembro de 2001 das agéncias e empresas controladas no exterior estdo demonstrados a seguir e
contemplam, principalmente, agéncias no exterior: Unibanco Grand Cayman e Nassau, Credibanco - Grand Cayman e Dibens - Grand Cayman; bancos:
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros (Luxembourg) S.A., Interbanco S.A. (Paraguai), Unibanco Cayman Bank Ltd., Unicorp Bank & Trust (Grand
Cayman) e Banco Bandeirantes Grand Cayman Inc.; corretoras: Unibanco Securities Limited (Inglaterra) e Unibanco Securities Inc. (EUA) e empresa Unipart
Participacées Internacionais Ltd.:

2001 2000
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo.. 9.939.425 7.977.114
Disponibilidades..........cccccovviiiiiiniin. 115.604 82.383
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.365.244 563.698
Titulos e valores mobilidrios........... 5.714.818 4.925.254
Relacées interfinanceiras ...........ccocovveieiieieninn 57.520 42.582
Operagoes de crédito e de arrendamento mercantil .. 2.528.003 2.133.926
QOutros créditos e outros valores e bens ............. 158.236 229.271
Permanente ... 21.532 19.464
9.960.957 7.996.578
Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo 7.607.474 6.268.833
Depésitos 1.679.440 1.113.112
Captagdes no mercado aberto 506.445 498.402
Recursos de emissdo de fitulos. 2.486.893 2.587.429
Relacées interfinanceiras ... 6.747 3.809
Empréstimos 2.834.047 1.996.913
Outras obrigacoes 93.902 69.168
Resultados de exercicios futuros 6.940 9.866
Participag@o minoritdria ............ 38.625 31.476
Patriménio liquido...... 2.307.918 1.686.403
TORAN e e ettt et et st s 9.960.957 7.996.578

) Sem as eliminacées dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

(c) Os saldos dos balancos!"! combinados em 31 de dezembro de 2001 das empresas do ramo de seguros, de previdéncia privada e de
capitalizagéo estdo demonstrados a seguir (Unibanco AIG Seguros S.A., Unibanco AIG Satde Seguradora S.A., Unibanco AIG Previdéncia S.A.
e Unibanco Companhia de Capitalizacao):

2001 2000
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo.. 3.702.997 3.139.605
Disponibilidades...........cccccooveiieinns 9.395 9.069
Titulos e valores mobilidrios.............. 3.009.744 2.520.705
Outros créditos e outros valores e bens . 683.858 609.831
Permanente ..........ccceeeeeeiiinninnnnne 386.256 396.664
Total 4.089.253 3.536.269
Passivo
Circulante e exigivel a 10Ngo Prazo.............eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 2.825.334 2.473.683
Empréstimos - 983
Outras obrigacdes " 482.744 372.168
Provisées técnicas de seguros, cap 2.342.590 2.100.532
Participagéo minoritéria 417 1.102
Patriménio liquido 1.263.502 1.061.484
Total 4.089.253 3.536.269

() Sem as eliminacées dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

(d) Os principais saldos de balanco!" combinado em 31 de dezembro de 2001 das empresas do ramo de cartéo de crédito, incluindo as controladas em
conjunto com outras instituicdes estdo demonstrados a seguir: Banco Credibanco S.A. (ex. Cartdo Unibanco Ltda.) (98,883%), Bandeirantes
Administradora de Cartées de Crédito e Assessoria S.A. (100%), Credicard S.A. Administradora de Cartées de Crédito (33,333%), Orbitall Servigos e
Processamento de Informacées Comerciais (33,333%) e Redecard S.A. (31,943%):

2001 2000
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo 2.596.853 2.163.721
Disponibilidades..........ccoccvioiiiiiiiiii 10.350 33.998
Aplicagées interfinanceiras de liquidez... 8.181 -
Titulos e valores mobilidrios.................. 373.152 184.003
Relacées interfinanceiras e interdependéncias . 13.265 -
Operacées de crédito 1.616.336 1.421.497
Outros créditos e outros valores e bens 575.569 524.223
Permanente ... 286.739 163.343
2.883.592 2.327.064
Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo 2.463.237 1.987.843
Depésitos 419.818 -
Empréstimos 149.960 228.408
Recursos de emissGo de titulos.......... 239.045 -
Relacées interfinanceiras e interdependéncias . 247 -
Outras obrigagdes........cccoeevioevineiienns 1.654.167 1.759.435
Resultados de exercicios futuros - 15.084
Patriménio liquido 420.355 324.137
=3 1< T ST OO PO PP RPN 2.883.592 2.327.064

) Sem as eliminacées dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

(e) Os saldos dos balancos!" combinados em 31 de dezembro de 2001 das empresas que operam em crédito direto ao consumidor estdo
demonstrados a seguir e contemplam, principalmente, Banco Fininvest S.A. (100%), Banco Investcred S.A. (50%) e FMX S.A. Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento (50%):

2001 2000
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo 2.336.956 1.465.198
Disponibilidades...........ccccoovveiiiiiinnnn. 4.032 7.573
Aplicacées interfinanceiras de liquidez 229.938 182.682
Titulos e valores mobilidrios 202.445 36.408
Relacées interfinanceiras 7.668 -
Operagodes de crédito 1.644.587 1.098.390
Outros créditos e outros valores e bens . 248.286 140.145
134.378 62.640
L <1 PP PP PP PP P PPPPN 2.471.334 1.527.838
Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo 2.219.705 1.348.874
Depésitos 1.543.083 957.513
Relacées interfinanceir 135 -
Empréstimos................. 152.459 28.865
Outras obrigacées.. 524.028 362.496
Resultados de exercicios futuros ... 98 15.084
ParticipagGo minoritdria ............ 98 476
Patriménio liquido...... 251.433 163.404
Total 2.471.334 1.527.838

(' Sem as eliminacaes dos saldos com as demais empresas do Conglomerado Unibanco.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Deliberacdo CVM n°® 371/2000 aprovou e tornou obrigatéria a adogéo, para as companhias abertas, do Pronunciamento sobre
Contabilizacéo de Beneficios a Empregados, emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e elaborado em conjunto
com a CVM. A adocéo do referido normativo, ndo gerou ajustes no Unibanco e no Unibanco Consolidado. Os principais beneficios que o
grupo Unibanco concede aos seus funciondrios séo:

(a) Plano gerador de beneficios livres

O Unibanco e parte de seus funciondrios contribuem como patrocinadores de um plano gerador de beneficios livres (PGBL), sistema que
permite ao participante acumular recursos financeiros ao longo de sua carreira profissional, por meio de contribuicées pagas por ele
mesmo e pela empresa empregadora, sendo os recursos investidos em uma conta de FIFE (Fundo de investimento financeiro exclusivo).
O plano é do tipo contribuicdo definida.

O programa é administrado pela Unibanco AIG Previdéncia S.A., e o Unibanco Asset Management — Banco de Investimento S.A. é o
responsdvel pela gestdo financeira dos fundos FIFEs.

As contribuicées dos funciondrios que optaram pela participacéo no plano variam de 1% a 9% em funcdo da faixa etdria, e as contribuicées do
Unibanco variam conforme o retorno sobre o patriménio liquido no ano anterior entre 50% e 200% da contribuicdo dos participantes,
dependendo da taxa de rentabilidade sobre o patriménio.

Em decorréncia da aquisicdo do Banco Bandeirantes S.A., o Unibanco e parte dos seus funciondrios também contribuem como patrocinadores do Trevo —
Instituto Bandeirantes de Seguridade Social que tem por finalidade bdsica a concesséo de beneficios complementares & aposentadoria paga pela
previdéncia social, substancialmente plano de contribuicéo definida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, a contribuicédo foi de R$ 277 (2000 — R$ 2.247) no Unibanco e de R$ 2.521 (2000 -
R$ 2.679) no Unibanco Consolidado.

(b) Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes

A Assembléia Geral Extraordindria realizada em 31 de outubro de 2001 aprovou o Regulamento do Plano de Outorga de Opcées de Compra de Acoes,
denominado Performance. O objetivo do Performance é alinhar o comprometimento dos executivos com resultados de longo prazo e recompensar a alta
performance, além de ser um instrumento para atrair, reter e motivar talentos. Dentro do Performance poderéo ser outorgadas Opcdes de Compra de
Agdes e/ou Units para os executivos do Unibanco, que poderdo exercer referidas Opgées em prazos que variardo de 2 a 5 anos. Néo poderéo ser
outorgadas, por ano, Opcdes que representem mais de 1% do capital autorizado do Unibanco e o total de Opgdes outorgadas e ndo exercidas néo poderd
nunca representar mais de 10% do referido capital autorizado.

Até 31 de dezembro de 2001 néo houve outorga de opcdes de compra de agdes.

OUTRAS INFORMAGOES

(a) “Outras obrigagées - obrigagées por aquisicdo de bens e direitos” referem-se, principalmente, & obrigacéo assumida pela aquisicéo das carteiras
de clientes quando da assungdo das atividades operacionais do grupo Nacional, no montante de R$ 140.543 (2000 - R$ 254.046) no Unibanco e
R$ 140.543 (2000 - R$ 254.380) no Unibanco Consolidado, pagos semestralmente até novembro de 2002.

(b) “Outras receitas operacionais” totalizaram R$ 151.609 (2000 -~ R$ 197.853) no Unibanco e R$ 401.369 (2000 — R$ 398.624) no Unibanco
Consolidado e incluem principalmente variacdo cambial sobre investimentos no exterior no valor de R$ 83.722 (2000 - R$ 123.514) no Unibanco
e R$203.954 (2000 - R$ 141.209) no Unibanco Consolidado, conforme nota 10, juros de depésitos judiciais de R$ 28.653 (2000 — R$ 22.935)
no Unibanco e R$ 42.879 (2000 - R$ 22.935) no Unibanco Consolidado e reverséo de contingéncias fiscais em 2000 de R$ 8.000 no Unibanco e
R$ 30.779 (2000 -~ R$ 167.513) no Unibanco Consolidado, baseada no parecer de consultores juridicos.

(c) “Outras despesas operacionais” totalizaram R$ 355.755 (2000 - R$ 357.732) no Unibanco e R$ 503.865 (2000 - R$ 370.328) no
Unibanco Consolidado e incluem, principalmente, provisdo para processos judiciais e civeis, envolvendo contingéncias relacionadas as
acdes movidas contra a empresa, principalmente reclamacées trabalhistas, no montante de R$ 101.582 (2000 - R$ 153.509) no Unibanco e
R$ 180.620 (2000 - R$ 178.955) no Unibanco Consolidado e amortizagéo de dgio sobre empresas adquiridas no montante de R$ 86.555
no Unibanco e R$ 84.702 no Unibanco Consolidado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

(d) “Resultado nao Operacional” do exercicio de 2000 no Unibanco e no Unibanco Consolidado, inclui, substancialmente R$ 188.444 do ganho apurado
na associagdo que ferceirizou a rede de telecomunicacées do Unibanco; R$ 95.377 decorrente do lucro apurado na venda da totalidade das acées
representativas da participac@o no capital da Quatro/A Telemarketing & Centrais de Atendimento S.A., e de R$ 26.614 do ganho apurado na permuta da
participacdo na Zip.net S.A. com a PT Multimedia — Servicos de Telecomunicacdes e Multimedia, SGPS, S.A. e R$ 7.213 resultante da venda da

participagéo de 30% na Volkswagen Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil.

(e) Os bens arrendados a terceiros, no montante de R$ 1.634.630 (2000 - R$ 2.052.517), liquido de depreciagao, estdo compromissados para venda aos
arrendatdrios, & opcdo destes, no término dos correspondentes contratos de arrendamento por R$ 1.248.023 (2000 - R$ 1.614.338), e o valor residual

recebido antecipadamente desses arrendatdrios monta a R$ 924.439 (2000 - R$ 1.224.336).

(f) E politica do Unibanco e de suas controladas manter cobertura de seguros para os bens do imobilizado sujeitos a riscos e por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, tendo em vista a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de
2001, a cobertura de seguros sobre iméveis e outros bens de uso montava a R$ 509.499 (2000 -R$ 371.029) no Unibancoe

R$ 1.056.804 (2000 - R$ 841.366) no Unibanco Consolidado.

(g) Os bens arrendados de terceiros sdo amortizéveis até 2004. As despesas incorridas com arrendamento montaram a R$ 52.660 (2000 - R$ 39.868) no
Unibanco e R$ 52.804 (2000 - R$ 43.933) no Unibanco Consolidado. Caso tais contratos tivessem sido registrados como compra financiada, os bens
arrendados ao valor original e depreciados, estariam registrados no ativo imobilizado por R$ 40.235 (2000 - R$ 22.720) no Unibanco e por R$ 41.307
(2000 - R$ 23.829) no Unibanco Consolidado e a divida registrada no passivo totalizaria R$ 42.129 (2000 —R$ 48.283) no Unibanco e R$ 42.379 (2000

—~R$ 49.016) no Unibanco Consolidado.

(i) Titulos e valores mobiliarios

24. MUDANGA DE CRITERIOS PARA REGISTRO E AVALIAGAO DOS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
O Banco Central do Brasil estabeleceu novos critérios para registro e avaliacéo contébil de titulos e valores mobiliarios e dos instrumentos financeiros
derivativos, produzindo efeitos a partir de 30 de junho de 2002.

De acordo com a Circular n® 3.068, de 8 de novembro de 2001, os titulos e valores mobiliarios seréo classificados nas seguintes categorias: a) titulos para

negociacéo; b) titulos disponiveis para venda; e c) fitulos mantidos até o vencimento.

O:s titulos classificados para negociacdo e os titulos disponiveis para venda passardo a ser ajustados pelos seus valores de mercado, e o registro da
valorizagdo ou da desvalorizagdo deverd ser efetuado contra o resultado do periodo, se relativa aos titulos para negociagdo ou em conta destacada do

patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributdrios, se relativa aos titulos disponiveis para venda. Os titulos classificados como mantidos até o

(i) Instrumentos financeiros derivativos

vencimento deverdo ser avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais serdo registrados no resultado do periodo.

De acordo com a Circular n°® 3.082, de 30 de janeiro de 2002, os instrumentos financeiros derivativos passaréo a ser avaliados pelos seus valores de
mercado, e o registro da valorizagéo ou da desvalorizacéo serd efetuado no resultado do perfodo, observando-se contudo o tratamento contébil especifico

a ser aplicado para as operagées para protecdo contra risco (hedge).

momento, determinar os respectivos efeitos patrimoniais.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos destinadas a hedge seréo classificadas como: a) hedge de risco de mercado; e b) hedge de fluxo de caixa.
Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respectivos itens objeto de hedge também deverdo ser ajustados ao valor de mercado e a
respectiva valorizagdo ou a desvalorizacéo registrada em contrapartida ao resultado do periodo, para os instrumentos destinados a hedge de risco de mercado, e
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido pelo valor liquido dos efeitos tributérios, para os instrumentos destinados a hedge de fluxo de caixa.

A administrag@o do Unibanco estd avaliando o impacto da aplicacdo desses novos critérios de registro e avaliacdo contdbil, ndo sendo possivel, até o

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS E COLIGADAS - (Anexo da nota 10) (valores expressos em milhares de reais)

Quantidade de Participagéo (%) Patriménio Lucro Equivaléncia patrimonial Valor do investimento
agdes ou cotas possuidas Unibanco liquido (prejuizo) Unibanco Unibanco Consolidado Unibanco Unibanco Consolidado
Ordindrias Preferenciais Unibanco Consolidado ajustado ajustado 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Controladas diretas
Unibanco Representacdo e Participagées Ltda. ................ 613.349.683 99,854 99,854 1.312.060 330.896 330.433 420.794 - - 1.310.148 1.816.701 - -
Unipart Participacées Internacionais Lid. (nota 10g) 1.322.400 90,844 100,000 1.024.822 42.497 40.127 (8) - - 930.993 19.199 - -
BUS Holdings S.A. ..ooiiiiiiiiei e 388.680 37,987 37,987 578.265 30.981 13.449 (509) (3.864) - 219.666 212.586 10.070 -
Caixa Brasil Participacées S.A. (1) 123.304.050.478 100,000 100,000 442.838 303.033 242117 26.919 - - 249.504 102.212 - -
Banco Credibanco SA. ... 211.861.478 198.846.054 98,883 98,883 302.501 82.543 81.680 90.505 - - 299.123 135.769 - -
Banco Fininvest S.A. (16) 3.931 1.028 99,799 99,799 198.425 50.199 50.219 13.483 - - 198.026 163.347 - -
Banco Dibens S.A. ........... 2.992.963.154 51,000 51,000 142.394 28.052 14.307 4.970 - - 72.621 64.383 - -
Unibanco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (2) 253.368 - 99,999 99,999 101.330 (4.497) (4.497) 56.693 - - 101.329 194.969 - -
Unibanco Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (3) 30.000.000 30.000.000 99,999 100,000 51.899 4.411 5.992 30.313 - - 51.899 70.407 - -
Banco 1.net S.A. (nota 10b) e (16) 21.775.476 64,690 64,690 48.097 (12.595) (6.365) - - - 31.114 - - -
Unibanco Securities Lid. (16)..vvve..rrrrrerorroreerrorroreenns 17.770.000 100,000 100,000 27.426 (475) (475) (84) : : 27.426 23.513 ; ;
Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A.................. 1.468.400 1.160.041 89,500 89,500 18.287 30.463 27.574 20.994 - - 16.367 14.968 - -
Unibanco Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. .............. 1.500.000 99,999 100,000 9.440 489 524 169 - - 9.440 1.694
Unibanco Companhia Hipotecaria...........coeiiioiiiiiiiiiiccccc 3.999.997 99,999 99,999 4.585 683 683 784 - - 4.585 8.130 - -
Unibanco Participacées Internacionais Ltda. (nota 10g).... 9.117 99,989 100,000 104 271.648 271.650 72.087 - - 104 212.969
Banco Bandeirantes de Investimentos S.A. (4).. - - - - 98 - - - - -
Régula Participacées S.A. (nota 10b) .......cceeeiieiene - - - - 380 4.316 - - 157.497
Credibanco S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (5) ....... - . - - 101 294 - - 7.121
OUIFAS 1ttt - - - - 1.699 1.258 - - 21.787
Principais controladas diretas e indiretas da
Unibanco Representacéo e Participacées Lida. (a)
Unibanco AIG Seguros S.A. (6) € (16) ..eovveviiiiiiieiiiieicecee e 336.204.312 183.878.703 - 49,692 1.111.912 139.511 - - - - -
Unibanco Companhia de Capitalizacédo (16) 1.109.167 - 99,968 151.590 53.749 - - - - -
Unibanco AIG Previdéncia S.A. (7) e (16) 465.403 - 100,000 85.378 23.256 - - - - -
Unibanco AIG Satde Seguradora S.A. (8) € (16) ..cvvvvvveriiiiiiiiiene, 20.000.000 - 100,000 22.941 2.912 - - - - -
Unibanco Empreendimentos e Participacées Ltda. ........... 195.611.880 - 100,000 193.443 19.187 - - - - -
Unibanco Empreendimentos Ltda. ........cccooeiiiiiiiinn 150.488.716 - - 100,000 129.502 (15.881) - - - - -
BWU Representacdo e Participacées Ltda. (16) 34.455.334 89.583.866 60,000 46.126 (15.962) - - - - -
Estrel Administracéo e Corretagem de Seguros Ltda 33.997 99,991 33.541 23.860 - - - - -
Principais controladas diretas e indiretas da
Unipart Paticipacées Internacionais Ltd. (a) e (nota 10g)
Unibanco Cayman Bank Ltd. .....coooiiiiiiiicec 13.252.004 - = 100,000 560.104 216.250 - = - - - - -
Unicorp Bank & Trust Lid. (T6) «.vvveviiiiiiieiiieiiiee e 525.000 3.250.000 - 75,500 157.645 28.394 19.632 18.583 - - 96.998 - -
Unibanco Unido de Bancos Brasileiros (Luxembourg) S.A. (16) ... 199.999 - 99,999 126.015 13.938 13.061 11.976 - - 94.448
Banco Bandeirantes Grand Cayman, Inc. (16) .oc.oovvviiiiiiiiiiiiee, 6.000 - 100,000 64.647 (7.744) - - - - - - -
Interbanco S.A. (16) 18.999.793 - 99,999 37.852 7.884 9.263 2.699 - - 34.903 - -
UBB Holding Company, Inc. (16) ... 100 100,000 4.561 (51) 320 (1.035) - - 3.887
Controlada direta da Caixa Brasil Participagées S.A.
Banco Bandeirantes S.A. (1) € (15) cvioviiiiiiiiiiiiiieeee e 78.728.068.140 68.155.559.063 1,89 100,000 448.085 215.687 2.830 519 - - 4.732 1.902 - -
Principais controladas em conjunto (a)
Credicard S.A.- Administradora de Cartées de Crédito (16) .... 12.937.771 - - 33,333 293.742 397.670 - - - - -
Serasa - Centralizagdo de Servicos dos Bancos S.A. (9) e (16) ............. 360.890 348.855 - 19,045 148.099 24.414 - - - - - - - -
Banco Investcred S.A. (nota 10e) e (16) 95.290 50,000 50,000 106.016 2.150 1.075 - - - 53.008 - - -
Tecnologia Bancdria S.A. (9) e (16) 762.277.905 - - 21,432 100.322 22.849 - - - -
Redecard S.A. (16) 199.990 400.000 - 31,943 62.426 97.523 - - - - - - -
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagao (16) . 7.500 12,499 12,499 35.388 9.041 1.130 246 - - 4.423 3.120
Interchange Servicos S.A. ( 74.999.999.998 - - 25,000 26.378 7.258 - - - -
FMX S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (nota 10f) ... 35.615 35.615 - 50,000 21.370 1.103
Unibanco Rodobens Administradora de Consércios Ltda. (16)............. 3.298.500 - 50,000 3.006 (2.057) - - - - - - - -
OUITES e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e seseeeee e eesssseeeeseeeeeesreneneens : . - : (2.327) (1.485) : : 25 2.979 - ;
Coligadas
AIG Brasil Companhia de Seguros (16) 54.213.933 - 49,999 71.749 22.444 - - 11.472 1.714 35.874 38.517
Unibanco AIG Warranty Ltda. (10) e (16) 199.999 - 49,999 6.029 5.629 - - 2.815 - 3.015
Oceénica Hospital Sistemas de Administragdo S.A. (9), (11) e (16)...... 4.066.799 - 49,999 715 (4.075) - - (2.038) - 357
E-Platform Venture Partners Empreendimentos e Participacées
SA (9 e (16) : 433 10,954 2.333 (80) . ; 8) (219) 255 264
American Home do Brasil S.A. (12) - - - - - 1.362 11.238
AlG Life Companhia de Seguros (13) ...voovieiiriiieieeieieeeeie e - - - - 157 2.348
Unibanco AIG Satde Sistemas de Administragéo Lida. (17).....cccceeeee. - - - - (802) (1.983) 2.463
Volkswagen Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (14) ..................... a = @ - - R R - 2.665 B _
Agio/desdgio na aquisicéio de investimentos - - - - - - - - 803 814
Total 1.114.680 774.481 7.575 3.696 3.606.320 3.443.702 50.374 55.644

reconhecidos em fungdo da amortizacéo dos égios apurados nas mesmas datas. (vide nota 10c).

Empresa incorporada pela Unibanco Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A..
Atual razéo social da Unibanco Seguros S.A..
Atual razéo social da Unibanco AIG S.A. - Seguros e Previdéncia.

Empresa constituida em junho de 2001.

A empresa incorporada pela American Home do Brasil S.A..

)
)
)
)
)
)
)
) Equivaléncia patrimonial apurada sobre as demonstracées financeiras de novembro de 2001.
)
)
)
)
) Empresa alienada em setembro de 2000.

)

)

Empresas auditadas por outros auditores independentes.

As participagées apresentadas na coluna Unibanco Consolidado referem-se ao percentual possuido pelas respectivas controladoras.

Empresa adquirida pela Unibanco, em agosto de 2001, do Banco Bandeirantes S.A. e posteriormente incorporando-a, apés cisdo, em outubro de 2001.

Empresa cindida parcialmente em julho de 2001 e posteriormente incorporada pela Oceénica Hospital Sistema de Administracéo Ltda.

A empresa American Home do Brasil S.A. incorporou a empresa AIG Brasil Companhia de Seguros alterando sua razéo social para a razéo social da incorporada em marco de 2001.

Investimento adquirido em dezembro de 2001 pela Unibanco Representacéo e Participagées Ltda., sendo a equivaléncia patrimonial apurada sobre as demonstracées financeiras de outubro de 2001.

Em julho de 2001 a Bandeirantes Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e a Bandeirantes Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. foram incorporadas pelo Banco Bandeirantes S.A..

As diferencas entre o lucro liquido e a equivaléncia patrimonial e o patriménio liquido e o valor de investimento sdo decorrentes dos lucros a realizar e dos lucros néo realizados apurados em dezembro de 2000 e de 2001 sobre a venda de empresas entre companhias do grupo Unibanco, que estdo sendo

Resultado ajustado do exercicio de 2001 inclui o resultado até maio de 2001 da empresa incorporada. A equivaléncia patrimonial e o investimento apresentados em 2001 s@o da empresa incorporada. Vide nota 10c.

A diferenca entre o lucro liquido dessa empresa e a equivaléncia patrimonial reconhecida no resultado, é decorrente de atualizagéo de titulos patrimoniais, registrada diretamente no patriménio liquido da empresa investida.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores do
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Séo Paulo - SP

1.

Examinamos os balancos patrimoniais (individual e consolidado) do Unibanco - Unigo de Bancos
Brasileiros S.A. e controladas, levantados em 31 de dezembro de 2001, e as respectivas
demonstracées do resultado, das mutagées do patriménio liquido (individual) e das origens e
aplicacées de recursos correspondentes ao semestre e exercicio findos naquela data, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracées financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacées e o sistema contdbil e de controles internos do Banco e controladas; (b) a
constatacdo, com base em tfestes, das evidéncias e dos registros que suporfam os valores e as
informagées contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e das estimativas contébeis mais
representativas adotadas pela administragdo do Banco e das controladas, bem como da
apresentacdo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

. As demonstracées financeiras das empresas consolidadas descritas no item 16 do anexo & Nota

Explicativa n® 10, relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2001, foram
examinadas por outros auditores independentes, cujos relatérios nos foram fornecidos e nossa
opinido, no que diz respeito aos valores provenientes dessas empresas, baseia-se tdo-somente nos
relatérios daqueles auditores independentes.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames e nos pareceres de outros auditores independentes,
as demonstracées financeiras referidas no parégrafo 1 representam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira (individual e consolidada) do Unibanco -
Unigo de Bancos Brasileiros S.A. em 31 de dezembro de 2001, o resultado de suas operagoes, as
mutagbes de seu patriménio liquido e as origens e aplicacées de seus recursos correspondentes ao
semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as préticas de contabilidade emanadas da
legislacdo societdria brasileira e do Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, examinamos as demonstragées do fluxo de caixa (individual e consolidada)
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, apresentadas como Nota
Explicativa n® 20, aplicando os mesmos procedimentos descritos no pardgrafo 2. Essas
demonstracdes, ndo requeridas pela legislacdo societdria brasileira, foram elaboradas para
propiciar informacéo adicional. Em nossa opinio, essas demonstragdes financeiras representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, o fluxo de caixa (individual e consolidado) do
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. correspondente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2001, de acordo com as préticas brasileiras de contabilidade.

As demonstracées financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, apresentadas
para fins de comparagéo, foram examinadas por outros auditores independentes, os quais emitiram
parecer datado de 13 de fevereiro de 2001, sem ressalvas.
Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2002

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC/SP n° 2 SP 011609/0-8
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