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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas

Através de seu Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, a Unibanco Holdings S.A. submete & apreciacdo de V.Sas. seu
Relatério da Administracéo e demonstracées financeiras consolidadas, assim como o parecer dos auditores independentes, referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000.

Tendo em vista que 100% do patriménio da Unibanco Holdings S.A. estd investido no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., seu
desempenho e resultados operacionais refletem essa participacéo. As informacées relativas ao desempenho do Unibanco - Unigo de
Bancos Brasileiros S.A., no exercicio de 2000 estdo descritas em seu Relatério da Administracdo e Demonstracées Financeiras,
publicados hoje, neste mesmo jornal.

Resultados e patriménio liquido

O lucro liquido da Unibanco Holdings S.A., relativo ao exercicio de 2000 atingiu R$ 434 milh&es, correspondendo a um lucro
de R$ 5,89 por lote de mil acées. O retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio foi de 16,4%. O patriménio liquido ao
final do exercicio atingiu R$ 3.301 milh&es e o valor patrimonial por lote de mil agées foi de R$ 39,25.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

No primeiro semestre de 2000, foram pagos juros sobre o capital préprio que corresponderam a um montante de R$ 81,9 milhaes,
sendo R$ 1,1060 por lote de mil agdes ordindrias, R$ 1,2166 por lote de mil agées preferenciais classe “A”, R$ 1,1060 por lote de mil

acbes preferenciais classe “B” e R$ 2,4277 por lote de mil Units. Deste valor, foi deduzido o Imposto de Renda na Fonte & aliquota de
15%, resultando no valor liquido de R$ 0,9401 por lote de mil agdes ordindrias, R$ 1,0341 por lote de mil acées preferenciais classe
“A”,R$ 0,9401 por lote de mil acdes preferenciais classe “B” e R$ 2,0635 por lote de mil Units. O valor dos juros pagos serd imputado ao
dividendo obrigatério referente ao exercicio de 2000.
No segundo semestre de 2000 foram propostos a distribuicdo de dividendos, a titulo de antecipacéo do dividendo obrigatério referente
ao exercicio de 2000, no valor total de R$ 76,8 milhées sendo R$ 1,038000 por lote de mil acées ordindrias, R$ 1,141800 por lote de
mil acdes preferenciais classe “A”, R$ 1,038000 por lote de mil acées preferenciais classe “B” e R$ 2,172426 por lote de mil Units a
serem pagos a partir de 31 de janeiro de 2001.
Consideragées finais
Os obijetivos alcancados ao longo do exercicio de 2000 se devem principalmente & confianca que nossos acionistas depositaram em
nossa gestdo, aos quais prestamos sinceros agradecimentos.
Séo Paulo, fevereiro de 2001.
A Diretoria Executiva
O Conselho de Administracéo

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE .....ooniiieeiieeeeeeeee e 85.673 73.747 37.596.063 27.930.705
Disponibilidades .........ccccccoeviiieenn... 1 12 528.392 512.236

Aplicagées inferfinanceiras de liquidez - 7.047.203 5.649.112
Titulos e valores mobilidrios............... 6.589 - 10.188.016 6.810.148

Controladora Consolidado
PASSIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE ...t 78.579 73.220 36.346.866 24.615.686

DEPOSIHOS ... - 11.170.003 7.225.723
Captagdes no mercado aberto.................. - 10.216.167 4.210.023
Recursos de aceites e emiss@o de fitulos ... 2.694.524 2.821.350

Relagdes inferfinanceiras ................ 1.439.413 1.183.899 Relacées interfinanceiras .............cc........... - - 36.512 18.285
Relacdes Interdependéncics............ - - 7.304 3.059 Relaces inferdepend@ncias........covevivviiiiiiiiieiiceee - - 393.732 297.909
Ope_ra‘gées de crédito ............... R e - - 13.152.461 10.025.584 Obrigaces por empréstimos N0 PATS «.......veveveevereeererereen, B} N 200.415 264.012
Provis@o para perdas em operagdes de crédito ..........c........ - - (1.119.259) (603.546) Obrigacées por empréstimos no exterior.... _ _ 3.993.424 4.183.825
Operages de arrendamento mercantil...............coooooons - - 657.481 666.651 Obrigacdes por repasses do pafs............... - - 915.991 993.365
Proviso para perdas em operagdes de OUITOS OBFIGACIES +vvvvrererreerrseeeeeeeseeseseeseeeseeeseeseeseeseeenoon 78.579 73.220 6.726.098 4.601.194

arrendamento mercantil. ...t - - (70.258) (113.227)

Outros créditos 79.083 73.735 5.522.084 3.612.578 EXIGIVEL A LONGO PRAZO .......coooiumiecrincieiiienneaenenne 6.571 - 8.643.394  6.834.755
Provisdo para perdas em outros créditos..........c...ceveeeiveenn.. - - (51.666) (28.048) DEPASHOS .o, _ _ 2.180.362 2.040.499
Outros valores e bens ... - 294.892 212.259 Recursos de aceites e emisséo de tHulos woemneeoeeein. B B 1.733.892 1.805.277
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.495 - 10.566.945 6.445.734 Relacées interfinanceiras ...........cccccoeeeveiiiieeei, - - 9.777 26.835
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez..........cocveeviiieiieenn.. - - 89.490 13.532 Obrigacées por empréstimos no pafs ..................... - - 5.536 8.517
Titulos e valores mobilidrios............ccoeiiiiiiiii - - 2.744.404 1.603.944 Obrigacées por empréstimos no exterior................. - - 645.003 127.630
Relacées interfinanceiras ....... - - 35.333 27.955 Obrigacées por repasses do pafs...........ccceeeeeneee.. - - 2.402.590 1.535.809
Operagoes de crédito ......ccoeevviiiiiiiiiiiiiiiei - - 5.357.858 3.448.297 OUIras OBFIGAGCHES «....vvvieeeiieiiieeiieeiie e 6.571 - 1.666.234 1.290.188
ProvisGo para perdas em operagées de crédito .... - - (197.886) (207.738) ’

Operagées de arrendamento mercantil.............c...ccccoeeein. - - 273.465 281.845 RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS..................o... - - 74.586 39.226
Provisdo para perdas em operagoes de . .

arrendamento mercantil...........coociiiiiiiiiiii - - (37.841) (14.156) PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS
OUITOS CrEANOS oo 1.495 - 2.295.150 1.288.482 MINORITARIOS .....oeiiieeieeeee e - - 3.134.430 2.160.048
Provisdo para perdas em outros créditos - - (7.382) (4.904) R .

Outros valores € bens ..o oo ) : 14.354 8.477 PATRIMONIO LIQUIDO ..o 3.300.569 2.399.870 3.300.569 2.399.870
PERMANENTE ..............ooooomooooooeeoeeeeeeseeseeseeeeeeeeeeee 3298551  2.399.343  3.336.837  1.673.146 e —— 1832256 1.426.229  1.832.250  1.4202%9
Investimentos.................... 3.298.551 2.399.343 1.657.390 270.442 Do oo o P 876,485 480,804 876,485 480,806
Controlada e coligadas 3298551 5390343 55 644 128930 R e OdeCI ia (')fs |no EXTEIION vttt Bre.483 080.80¢ Bre.483 ©80.80¢

Agio na aquisicdo de empresas controladas... - - 1.475.430 - Reservo de capt Ol."“.' """""""""""""""""""""""""""""""" ’ ’ : )
eserva de reavaliacdo em controlada 798 798 798 798

OUITOS et - - 200.843 167.749 R de | 1.054.090 788 642 1.054.090 788 642

ProvisGo para perdas...........c.occooiiiiiiiiiiiiie e - - (74.527) (26.237) Rt R N R : e i
Imablizede de orendamans - i C S 7P PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO PELA
Diferido. ... i ) 454012 396.978 CONTROLADORA ......ccooiiiiiiiiiteeniitc st - - 6.434.999 4.559.918
TOTAL ..ottt e 3.385.719 2.473.090 51.499.845  36.049.585 TOTAL ot 3.385.719 2.473.090 51.499.845 36.049.585
As notas explicativas da administracdo sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (em milhares de reais) DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Exercicios findos em Exercicios findos em 2000 1999 2000 1999
31 de dezembro 31 de dezembro Origens dos recursos
2000 1999 2000 1999 Das operagoes SOCIQIS. .........cvvriiuuuuuuuuuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeees 3.159 6.385 906.104 769.539
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ................ - - 6.717.616 7.823.251 Lucro liquido do exerciCio ........ccveerieeiiiiiiieeiie et 433.906 345.936 433.906 345.936
Operagdes de crédito .....ouiiiiiiiiiiiieeie e - - 4.381.131 5.032.858 Despesas (receitas) que néo afetam o capital circulante
%;ar;%éoez :Tlfirlznng?: ;ﬁggﬁg:gs ------------------------------ : - ) 8238‘;"2 , ‘]‘%gég Resuliado de participagdo em conirolada e coligadas........ (437.840) (346.402) (3.696) 4.394
Resultado de cAmbio..............oooorrerrere . - 56.403 131.099 Eerd.c’_(ganho) dej"p”"' Y A (81
A s rovisdo para perdas em investimentos - - 21.878 2.878
Aplicagdes compulsOrias .........covveriieiiiiiiiicieeeiee e - = 37.074 55.197 T y- o
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ............... - - (4.075.647)  (5.345.859) Amortizagtio doGISHEESSOICRINI : - 8.098 -
Captacdes no mercado ........oovveiieiiaieiieeieneennnn - - (2.245.107) (3.025.492) Depreciagoes e amortizacoes : - 307.947 269.160
Empréstimos € repasses........ccooveverveeieiueieiiieieeieeienan - - (588.898) (922.503) Valor residual de ativo permanente baixado
Provis@o para créditos de |iquidggdo duvidosa ..o - > (] 241 642) (] 397864) INVESHIMENTO ©. it 7.093 7.032 104.981 32.203
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA... - - 2.641.969 2.477.392 IMObiliZado ....ooooiiiiiii e - - 32.990 114.968
OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS... 434.009 345.817 (1.887.331) (1.505.096) Dos acionistas ............cccceeeee 635.251 480.016 635.251 480.016
Receitos de prestacdo de servicos............ooovvion. - - 1.639.800 1.448.982 Aumento de capital e reserva.... 635.251 480.016 635.251 480.016
\F;ref“'f’_s dzsegurér_coﬁ'fo"?ogﬁg e Prev'de”C'ﬂ,ffl',Vod? -------- - - 1.388.945 1.194.191 De HerCeiros .....vvevveeeereeeeerereeeneee. 173.361 132.284  2.818.381 1.343.797
ariaces de provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e -

PIEVIABNCIT PHVAAA +rvvveeeveee e eeeeeeseseeeeeeeesree ; ; (482.389) (422.895) gf”:f”*; = _ex'g've's e ?rTZO;"'j """""""""""" L ]62'%8 . 1.808.639 89;‘032
SHISHOS 1 vvvveeeoeeeveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeseeeeee ; ; (447.190) (406.736) .| proprio propostos/ rodgi : 9 : 4
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada .. - - (270.843) (221.39¢) Reserva de reavaliacdo em controlada ... : 328 N 328
Despesas de comercializacGo e outras de seguros e de Variacéo nos resultados de exercicios futuros ...............ccce.. - - 35.360 13.565

Previd&ncia Privada........co.ooeeieiieee e - - (100.821) (117.325) Variacdo das participagoes minoritdrias - - 974.382 436.311
Despesas de comercializagdo de cartdo de crédito............... - - (140.163) (128.550) Total das origens .........c..eeeiviiiiiiiiiiiiiiniecc e 811.771 618.685 4.359.736 2.593.352
Despesas de pessoal..........oovieiiiiiiiiiiiee e (42) 41) (1.164.626) (1.052.872) Aplicagées de recursos
Outras despesas administrativas (240) (206) (1.837.381) (1.674.000) No aHvo PErMANENte........c.oveeeieieeeeeeeeeeeeeees s 635.251 480.344 2.135.889 479.803
Despesas fributarias .............oooooivvvionniinis R (3:391) (338) (499.370) (417.550) IAVESHMENTOS ... 635.251 480.344 34.681 76.264
Resultado d? porhmpagoes em controladas e coligadas......... 437.840 346.402 3.696 (4.394) IMObIlIZAO ..o - - 395.292 296.672
Ovutras receitas OPeracionais ..............eeeeuereeenirreeenenn. 468 29 399.092 711.531 Aqi i isicdo d trolad i i 1.483.528 i
Outras despesas operacionais (626) (29) (876.081) (414.082) 9'0,0 amortizar na aquisicdo de empresas coniroladas ....... ' '

RESULTADO OPERACIONAL ... 434.009 345.817 754.638 972.296 D|fer|do.....’ ......................................................................... - - 222.388 106.867
RESULTADO NAO OPERACIONAL i} 181 405.803 (83.646) No realizével a longo prazo...........cccccciveeineiiiiiiieeeeeennn. 1.495 - 4.121.211 464.296
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO Ajuste no patriménio liquido.......cciveeiiiiiiiiinniiiiinine.. 9.780 7.032 9.780 7.032

E PARTICIPAGCOES .....cooveoeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeseeeeseone 434.009 345.998  1.160.441 888.650 Distribuicgo de lucros 158.678 130.789 158.678 130.789
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL .......... (103) (62) (224.530) (112.836) Total das aplicagOEs. ....uuueeeeeeeireiiiiiieeeeeeeeeeeiiieeeeaaennnn 805.204 618.165 6.425.558 1.081.920
COMMENTE . (1.598) (62) (245.037) (216.668) Aumento (reducéo) do capital circulante ....................... 6.567 520 (2.065.822) 1.511.432
PARTIGIPACES NO LUCRG . - 270l (anzy)  seriasses do copitl circlante
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO MINORITARIA .. 433.906 345.936 808.810 661.642 ngﬁmcg:)ﬂ:;?&; """""""""""""""""""""""""""""" 1815332 1783;13 3%222'(3)‘22 237'%03%'2;22
PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS ...... - - (374.904) (315.706) No inicio d L 73'747 55'035 27'930'705 24.128.453
LUCRO LIQUIDO.........covieieiieeeeeeeeeeeeeeeevean 433.906 345.936 433.906 345.936 O INICIO 0O EXCTCICIO v : : 7Y 10
LUCRO L|QU|DO ADMINISTRADO PELA CONTROLADORA _ _ 808.810 661.642 Passivo circulante ..........ccccoeeviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 5.359 18.192 11.731.180 2.290.820
NOMETO A& ACBES wvrvvveeeeereeeeeeeeseeeeeerees 84.097.812.912 73.625.969.325 No fim do exerciCio..........ooviviiiiiiiiiiiieicee e 78.579 73.220 36.346.866 24.615.686
Lucro |fquido por lote de 1.000 ggées; R$ __________ 5/89 5/50 NO INICIO O EXEICICIO «.veeeeee et 73.220 55.028 24.615.686 22.324.866
Valor patrimonial por lote de 1.000 acées: R$ 39,25 32,60 Aumento (reducdo) do capital circulante ....................... 6.567 520 (2.065.822) 1.511.432

As notas explicativas da administracdo sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)

Reserva de capital

Agio na

subscrigéo

Capital social de acoées

Em 1°de janeiro de 1999 .......ccoiiiimmiiiiiiiieeieeeeeeeee e 946.213 184.201
Aumento de capital .........cccooiiiiiiiii 480.016 -
Constituicdo de reserva de reavaliacéo em controlada -
Ajuste no patriménio da controlada
Lucro liquido do exercicio ..............
Apropriacdo do lucro liquido.............
Juros sobre o capital proprio (Nota Q) ....oovveeiiiiiiei
Dividendos propostos (NOTQ @) .....c.vviiieiiieiiieiieeeiee e - -
Em 31 de dezembro de 1999 .. 1.426.229 184.201
Em 1° de janeiro de 2000.......... 1.426.229 184.201
Ajuste no patriménio da controlada. - -
Aumento de capital ... 406.027 -
Agio Na SUDSCIIGEO A& GCBES ....vviveeieiie et - 229.224
Lucro liquido do exercicio .............. - -
Apropriagéo do lucro liquido..........
Juros sobre capital préprio (Nota 9).
Dividendos propostos (NOTa @) ........veiiiiiiiiiiiie et - -
Em 31 de dezembro de 2000 ..........coocviiiiniiiiiiniiiiieniieceeiieeeee 1.832.256 413.425

As notas explicativas da administracdo sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

Reservas de lucros

Reserva de Reserva Reserva
reavaliagéo Reserva de lucros especial de Lucros
em controlada legal a realizar dividendos acumulados Total
470 37.312 506.612 36.603 - 1.711.411
- - - - - 480.016
328 - 328
- (7.032) (7.032)
- - - 345.936 345.936
17.296 190.819 - (208.115) -
_ - (72.678) (72.678)
; ; ; ; (58.111) (58.111)
798 54.608 697.431 36.603 - 2.399.870
798 54.608 697.431 36.603 - 2.399.870
- - - - (9.780) (9.780)
- 406.027
- 229.224
- - - 433.906 433.906
21.696 243.752 - (265.448) -
- - (81.855) (81.855)
- - - - (76.823) (76.823)
798 76.304 941.183 36.603 - 3.300.569
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999 (em milhares de reais)

. CONTEXTO OPERACIONAL
A Unibanco Holdings S.A. foi constituida com o objetivo de participar do capital social do Unibanco — UniGo de Bancos Brasileiros S.A..
As atividades operacionais consolidadas da Unibanco Holdings S.A. e empresas controladas, direta ou indiretamente e em conjunto, no
Brasil e no exterior, sGo destacadamente voltadas ao mercado financeiro, tendo em vista o controle do Conglomerado Financeiro
Unibanco, que incluem, também, outras atividades desenvolvidas por empresas componentes do conglomerado, principalmente com
relac@o a servicos de seguros, cartdo de crédito, capitalizagéo, previdéncia privada e administracdo de bens patrimoniais.
. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracées financeiras da Unibanco Holdings S.A. estdo sendo apresentadas em conjunto com as demonstracées financeiras
consolidadas da Unibanco Holdings S.A. e empresas controladas e foram elaboradas de acordo com a legislacdo societéria.
. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstracées financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios de consolidacdo emanados da Comisséo de
Valores Mobilidrios e pelo Banco Central do Brasil, tendo sido eliminadas as participagoes, os saldos de balanco, as receitas e despesas
e os resultados néo realizados entre as empresas.
As demonstracées financeiras consolidadas abrangem as demonstracées financeiras da Unibanco Holdings S.A. e da sua controlada
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A., e suas agéncias no exterior, das empresas controladas, direta ou indiretamente, e das
sociedades controladas em conjunto, conforme apresentado nas Notas Explicativas as demonstracées financeiras n® 03 e no anexo da
n° 09 do Unibanco — Uniéo de Bancos Brasileiros S.A., publicados nesta edicéo.
Tendo em vista que a Unibanco Holdings S.A., ndo exerce atividade operacional e que 100% do seu patriménio estd investido no
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. algumas das Notas Explicativas as suas Demonstracées Financeiras séo iguais as do
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., e jé estdo sendo publicadas por aquela empresa nesta mesma edigéo, por essa razéo,
ficam as mesmas incorporadas por referéncia a estas Notas Explicativas.
NuUmero da nota explicativa as
demonstracées financeiras do
Unibanco - UniGo
de Bancos Brasileiros S.A.
e empresas controladas.
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. OUTROS CREDITOS
Consolidado

2000 1999

Realizével a Realizével a

Circulante longo prazo Circulante longo prazo

Créditos por avais e fiancas honrados .................. - 108 - 238
Carteira de cdmbio ......cccvveviiieieene. 3.176.394 3.511 1.719.938 -
Rendas a receber 77.345 231 55.087 52
Negociacdo e intermediacdo de valores . 336.451 14.148 340.634 11.497
Créditos especificos.........oovriiviiiiiiiiiiiiiien - 3.691 14.876 22.510
DIVEISOS . 1.880.228 2.266.079 1.453.995 1249.281
Total ..o 5.470.418 2.287.768 3.584.530 1.283.578

A conta “Carteira de cdmbio” inclui R$ 2.541.035 (1999 —R$ 1.514.273) de cémbio comprado a liquidar. A contrapartida dessa conta
foi registrada em “Outras obrigagdes — obrigacdes por compras de cdmbio” e é apresentada deduzida dos adiantamentos recebidos,
que montam em R$ 151.835 (1999 — R$ 128.343).

“Qutros créditos - negociagdo e intermediagdo de valores”, séo representados, substancialmente, por “Operacées de swap - diferencial
a receber” no montante de R$ 275.715, e “Devedores conta liquidacées pendentes” no valor de R$ 62.266.

“Outros créditos — diversos” totalizaram R$ 4.146.307 (1999 — R$ 2.703.276) e incluem principalmente créditos tributdrios no
montante de R$ 1.408.195 (1999 — R$ 828.240); contribuicdo social a compensar de R$ 516.378 (1999 — R$ 390.138);
depésitos judiciais no montante de R$ 616.546 (1999 — R$ 450.739) e titulos e créditos a receber no montante de R$ 269.878
(1999 —R$ 268.423). A contribuicéo social a compensar, relativa & opcédo ao artigo 8° da Medida Proviséria n®2.037, vem sendo
compensada de acordo com os pardmetros fiscais estabelecidos.

Outros créditos na controladora referem-se basicamente, a dividendos a receber no montante de R$ 77.038 (1999 — R$ 62.555).

. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS E COLIGADAS

(a) Sociedades controladas

Caixa Brasil Unibanco - Unido de
Associagéo S.A Bancos Brasileiros S.A.
2000 2000 1999

Informagdes sobre o investimento em 31 de dezembro
Acdes possuidas (sem valor nominal)

OrdiNAS oot 10.107.685.773 62.887.405.718 62.887.405.717

Preferencidis. . ....oviviiiiiiie e 364.157.814 10.738.563.607 10.738.563.607
Participac@o no capital ordindrio (%) .....c.ccoovevvveennnnn. - 96,593 96,880
Participac@o total (%) ......ovviviriiiiiiiece e 100,00 59,929 59,958
Patrimdnio iquido ....o.veeeeeiiiiiiic e 406.027 5.504.098 4.001.706
Capital SOCial......ooiiiiiiiiic 303.233 3.386.274 2.324.100
Lucro liquido do exerciCio .........cocvvvveieiiieiiiiiee - 739.153 590.683
Valor do invesimento .........cociiviiiiiiiiiececeee 406.027 2.892.524 2.399.343
Resultado da participag@o.......oeeveeeiiiiiiiciiceiiee - 437.840 346.402

a) Em 20 de setembro de 1999, a Unibanco Holdings S.A. aumentou o capital social no Unibanco — Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. no
montante de R$ 480.016, aumentando sua participacdo de 58,8% para 59,8%, gerando um ganho de capital no montante de R$ 181.
b) Em 27 de dezembro de 200, foi aumentado o capital social do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. no montante de R$1.043.771
sem a participagdo da Unibanco Holdings S.A. e em 28 de dezembro de 2000 foi efetuado aumento do capital social da Unibanco Holdings
S.A. (Nota 9 (a)) mediante o recebimento de 100% das agdes da Caixa Brasil Associacdo S.A., que detém exclusivamente em seu ativo
participacéo de 7,445% no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.. Estas movimentagées societdrias representaram a mudanga de
participacéo total direta e indireta da Unibanco Holdings S.A. no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. de 59,80% para 59,79%.

As acées possuidas do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. e as participacdes no seu capital estdo sendo apresentadas em
conjunto com a participag@o da Caixa Brasil Associacdo S.A. e considerando apenas as acdes em circulagéo do Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A., portanto, o resultado da participacéo na Caixa Brasil Associagdo S.A., foi efetuado em conjunto com a
participacdo no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

c) O valor dos juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos/propostos do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., no
exercicio foi de R$166.790.

Foram consolidadas, além do Unibanco — UniGo de Bancos Brasileiros S.A. e suas agéncias no exterior, as empresas controladas
indiretamente e as sociedades controladas em conjunto, que se encontram descritas na Nota Explicativa da Administracdo as
Demonstracdes Financeiras n® 09 e seu anexo, publicados pelo Unibanco — Uniéo de Bancos Brasileiros S.A., nesta edicéo.

. IMOBILIZADO DE USO
Consolidado

2000 1999
[MOVEIS DB USO .ttt ettt 900.717 765.869
Outras imobilizacées de uso 1.061.312 706.857
TOTAN ettt e et e e st e e e e e e eaee 1.962.029 1.472.726
Depreciacdes aCUMUITAAS. ....c..viiiiiiiii i (737.695) (467.000)
TOtAl HQUIO .ttt ettt e et e et e e e e e e 1.224.334 1.005.726
. DEPOSITOS

Consolidado
2000 1999
Exigivel a Exigivel a
Circulante longo prazo Circulante longo prazo

Depdsitos & VISt .....ouvvieiiiiiiiiiiii e 2.391.979 1.339.664
Depdsitos de pouUPaNGa .......veeeviieiiieeiieeiieeiieas 3.706.062 - 2.885.880 -
Depdsitos interfinanceiros ...........cooveviieiiieinien, 198.213 783 32.607 450
Depdsitos @ Prazo .........coecvvieeiiiiiiiiiiiiiceieen 4.873.749 2.179.579 2.967.572 2.040.049
TOtAl e 11.170.003 2.180.362 7.225.723 2.040.499

8.

OUTRAS OBRIGACOES
Consolidado

2000 1999

Exigivel a Exigivel a

Circulante longo prazo Circulante longo prazo

Cobranca e arrecadacéo de tributos e assemelhados 25.546 - 14.422 -

Carteira de cmMbIO .....oovvviiiiiiiiiiiiecee e 1.163.954 3.422 476.028 -

Sociais e estatut@rias ........ooovoviviiiiiieiieeeee 222.541 - 183.251 -

Fiscais e previdencidrias .............cocveveieeiieenieenn, 397.836 755.787 297.589 583.034

Negociacéo e intermediacdo de valores ............... 431.487 16.326 286.595 15.902

Obrigacées por aquisicdo de bens e direitos......... 127.357 127.023 134.886 333.220
Provisées técnicas de seguros, capitalizacdo e

previdéncia privada 2.100.532 - 1.611.642 -

Diversas .... 2.256.845 763.676 1.596.781 358.032

TOMAl i 6.726.098 1.666.234 4.601.194 1.290.188

A conta “Outras obrigacées — carteira de cambio” inclui R$ 751.331 (1999 — R$ 287.028) de cambio vendido a liquidar. A
contrapartida dessa conta foi registrada em “Outros créditos — direitos sobre vendas de cdmbio”, e é apresentada deduzida dos
adiantamentos contratados, que montam em R$ 2.062.126 (1999 — R$ 1.395.974).

“Outras obrigacdes - obrigacdes por aquisicéo de bens e direitos”, referem-se, principalmente, & obrigacéo assumida pela aquisicdo das
carteiras de clientes quando da assuncéo das atividades operacionais do grupo Nacional, no montante de R$ 254.380 (1999 - R$ 344.954).
“Outras obrigacées — diversas”, totalizaram R$ 3.020.521 (1999 —R$ 1.954.813) e incluem, principalmente, provisées para despesas
de pessoal e administrativas de R$ 185.378 (1999 — R$ 120.410), provisdes para processos trabalhistas e judiciais de R$ 589.776
(1999 —R$ 315.442) e pagamentos a serem efetuados a estabelecimentos credenciados do Cartdo Unibanco, Credicard e Fininvest no
montante de R$ 1.503.317 (1999 —R$ 1.072.502).

Outras obrigagdes na controladora referem-se, basicamente, a dividendos a pagar no montante de R$ 76.823 (1999 - R$ 61.776).

. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, é constituido por acées sem valor nominal, da seguinte forma:
2000

37.138.435.873

1999
33.424.592.286

OFAINAIIOS .ttt ettt ettt
Preferenciais Classe A . ... 3.843.541.338 3.843.541.338
Preferenciais Classe B .......c..ioiiiiiiii e 43.115.835.701  36.357.835.701
As agdes preferenciais classe “A” néo dao direito a voto, mas tém prioridade no reembolso de capital sem prémio, no caso de liquidagéo da
sociedade, até o valor da parcela do capital social representado por essa classe de acées. Possuem direito a receber um dividendo anual 10%
superior ao distribuido as agées ordindrias e participacdo em igualdade de condicdes com as acées ordindrias nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de correcdo monetdria, reservas e de lucros. As agdes preferenciais classe “B”, ndo dao direito a voto, mas tém
prioridade na distribuicéo de dividendo minimo semestral de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil acées, prioridade no reembolso de
capital no caso de liquidacdo da sociedade, até o valor da parcela do capital social representado por essa classe de acées, e participacdo em
igualdade de condicées com as agdes ordindrias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de correcdo monetdria, reservas e de
lucros e na distribuicéo de dividendos, depois de assegurado as agdes ordindrias dividendo igual ao minimo de R$ 0,15 por lote de mil acoes.
Em reunido do Conselho de Administracéo de 20 de setembro de 1999, o capital social foi aumentado de R$ 946.213 para
R$ 1.426.229, mediante a emissdo de 15.152.000.000 acées nominativas escriturais sem valor nominal, sendo 6.667.000.000
acées ordindrias e 8.485.000.000 acées preferenciais classe “B”, pelo preco de emissdo de R$ 31,68 por lote de mil acées.

Em conexdo com o processo de aquisicdo do Banco Bandeirantes S.A. (conforme Nota Explicativa da Administracdo as
Demonstracées Financeiras n® 09 — “F”, publicados pelo Unibanco — UniGo de Bancos Brasileiros S.A., nesta edicdo) foi
decidido em reunido do Conselho de Administracéo de 28 de dezembro de 2000, o aumento do capital social de R$ 1.426.229
para R$ 1.832.255, mediante a emissdo de 10.471.843.587 agdes nominativas escriturais sem valor nominal, sendo
3.713.843.587 agdes ordindrias e 6.758.000.000 acées preferenciais classe “B”.

As acdes emitidas ndo fizeram jus aos dividendos referentes ao segundo semestre de 2000 que foram pagos no inicio de 2001.

Pela integralizacdo do aumento de capital, foram recebidas acées da empresa Caixa Brasil Associagdo S.A., que detém 7,445% de
participacéo no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., representando uma participacéo indireta adicional da Unibanco Holdings
S.A. no Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e a constituicdo de uma Reserva de dgio na subscricdo de acdes de R$229.224.
(b) Dividendos e remuneracéo sobre o capital préprio

Em reunido de 20 de julho de 2000 o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros aos acionistas da sociedade, a
titulo de remuneracéo sobre o capital préprio, no valor total de R$ 81.855, na proporcéo de R$ 1,1060 por lote de mil acées
ordindrias, R$ 1,2166 por lote de mil acdes preferenciais classe “A”, R$ 1,1060 por lote de mil acées preferenciais classe “B” e
R$ 2,4277 por lote de mil Units. O pagamento dos referidos juros foi efetuado a partir do dia 31 de julho de 2000, pelo valor
liquido de R$ 0,9401 por lote de mil acées ordindrias, R$ 1,0341 por lote de mil acdes preferenciais classe “A”, R$ 0,9401 por lote de
mil agdes preferenciais classe “B” e R$ 2,0635 por lote de mil Units. O valor dos juros foi imputado ao valor dos dividendos obrigatérios
referente ao exercicio de 2000, conforme previsto no artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e no pardgrafo Unico do artigo 35 do estatuto social.
Em reunido de 22 de janeiro de 2001 o Conselho de Administracéo aprovou a distribuicéo de dividendos, a fitulo de antecipacao do
dividendo obrigatério referente ao exercicio de 2000, no valor total de R$ 76.823, sendo R$ 1,038000 por lote de mil acées ordindrias,
R$ 1,141800 por lote de mil acdes preferenciais classe “A”, R$ 1,038000 por lote de mil acdes preferenciais classe “B” e R$ 2,172426
por lote de mil Units pagos a partir de 31 de janeiro de 2001.

(c) Reservas de capital

Séo representadas substancialmente por reserva de dgio na subscricdo de agoes.

(d) Ajuste no patriménio da controlada

O ajuste no patriménio da controlada no exercicio de 2000, no montante de R$ 9.780, refere-se principalmente & mudanca de critério
do provisionamento de créditos de liquidacdo duvidosa, registrado como ajuste de exercicio anterior em empresa controlada
indiretamente, conforme definido pela Circular n°® 2.974 do Banco Central do Brasil, apresentado liquido de efeitos tributdrios.

O ajuste de exercicios anteriores no exercicio de 1999, no valor de R$ 7.093 refere-se a retificacdo de langamentos efetuados por
empresa controlada, relacionados & avaliacéo de reservas no ramo de seguros, liquido de efeitos tributdrios.

. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(a) Créditos tributdrios

Controladora Consolidado

2000 1999 2000 1999

Provisées ndo dedutiveis, principalmente provisdo

para créditos de liquidacdo duvidosa ..............cceeiie 1.495 626.508 536.355
Crédito tributdrio proveniente da incorporacéo

da holdings de seguros ...........ccccooviiiviiiiiii 45.862 63.894
Prejufzos fiscais e base negativa de contribuigdo

SOCIal @ COMPENSAr.....iiiiiieiiiiicc e 160.369 227.991
Crédito tributério relativo & mudanca de critério de

provisionamento de créditos de liquidacdo duvidosa... 11.952 -
Saldo de empresas adquiridas .... - - 564.999 -
Crédito tributario a compensa 1.495 - 1.409.690 828.240
Imposto diferido sobre superveniéncia de

depreciacéo e reserva de reavaliag@o............ccoeoiva. - - (69.333) (86.805)
Crédito tributdrio liquido........cceuviiieiiiiiinniiiiienes 1.495 - 1.340.357 741.435

No Unibanco - Unigo de Bancos Brasileiros S.A., os créditos tributdrios registrados em "Outros créditos - diversos" sGo constituidos
limitados ao imposto de renda e & contribuicdo social devidos no perfodo &s aliquotas vigentes nas datas dos balancos. Em 31 de
dezembro de 2000 os créditos tributdrios néo constituidos totalizaaram R$ 231.048.

Os créditos tributdrios foram classificados no ativo circulante e no realizével a longo prazo de acordo com a expectativa de sua
realizacéo que é de até 3 anos.

(b) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social

Controladora Consolidado

2000 1999 2000 1999
Resultado antes da tributacédo (imposto de renda e
contribuicdo social) .........ooooiiiiii 434.009 345.998 1.033.340 774.478
Imposto de renda e contribuicdo social &s aliquotas
de 25% € 9% (1999 — 12%)..cccovveeiieiiiiiiiieiiieei (147.563) (93.419) (351.336) (287.373)
Efeito das adicoes e exclusdes no cdlculo dos tributos:
Resultado de participacdes em controladas e coligadas .. 148.866 73.658 1.257 (850)
Ganho cambial sobre investimentos no exterior.......... - - 50.930 146.445
Ganho de capital na variacdo de percentual.............. 49 - 49
Resultado sobre empresas no exterior néo tributado ... - 41.858 10.401
Juros sobre capital préprio pagos.............cceveerieeenen. 27.831 19.623 62.801 56.274
Juros sobre capital préprio recebidos..............cc..ce... (30.51¢) - - (414)
Crédito tributdrio néo constituido ou constituido
A MAior N0 PEMOdO ...coviiiiiiieiiieie e 672 (106.002) (57.605)
Compensacéo Cofins (Lei n® 9.718/98) .....coovvevninnn. - - 39.656
Diferencial da aliquota da contribuicéo social
de 12% para 9% (1999 — 8%) ....covvvvevieieiiieieene (636) 25.676
Reducéo de aliquota da contribuicdo social sobre adigoes
tEMPOTAriaS = PrOVISOES. . .cvvviieeeiiiiieeiiiieee e - - (8.673) (11.040)
Adicoes permanentes (liquidas) .......cccoovvvveriiiiiienne.. 607 27 80.271 (34.055)
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio .. (103) (62) (224.530) (112.836)
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1. Examinamos as demonstracdes financeiras da Unibanco Holdings S.A. e da
Unibanco Holdings S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2000 e de
1999, elaboradas sob a responsabilidade da sua administracdo. Nossa
responsabilidade ¢ de emitir parecer sobre essas demonstracées financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejomento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contdbil e de controles internos das empresas, (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informacées contdbeis divulgadas e (c) a avaliagdo das préticas e estimativas

contdbeis mais representativas adotadas pela administragéo da empresa, bem como da
apresentagdo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracées financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Unibanco Holdings S.A. e da Unibanco Holdings S.A. e empresas controladas em 31 de
dezembro de 2000 e de 1999, o resultado das operacées, as mutagdes do patriménio
liquido e as origens e aplicagdes de recursos da Unibanco Holdings S.A., bem como o
resultado consolidado das operacées e as origens e aplicacdes de recursos
consolidados dos exercicios findos nessas datas, de acordo com os principios contdbeis
previstos na legislacdo societdria brasileira.
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