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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutdrios, submetemos & apreciacdo de V.Sas. as
Demonstracées Financeiras da sociedade referentes ao exercicio de 1998.

DESEMPENHO E RESULTADO

Apesar da elevada volatilidade do mercado de capitais provocada pela turbuléncia dos
mercados financeiros mundiais, a Unibanco Asset Management encerrou 1998 com mais de
R$ 10 bilhses de ativos sob sua administracdo, gerando R$ 250 milhdes de receita total para o
Conglomerado. Do total de ativos, 48% corrresponderam a recursos de investidores
institucionais e o restante veio de aplicacées realizadas por pessoas fisicas e juridicas através
da rede de agéncias e através do Banco de Atacado.

O primeiro semestre de 1998 foi um perfodo dificil para o negécio de administrag@o de recursos de
terceiros. Houve queda no valor dos recursos administrados, reflexo das dificuldades criadas pela

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

crise asidtica no fim de 1997. Com a Unibanco Asset Management néo foi diferente. Entretanto, a
andlise minuciosa dos problemas resultou em mudancas estruturais que permitiram & empresa
enfrentar, com tranquilidade, as oscilagdes do mercado no segundo semestre de 1998. Dessa
forma, ao longo do segundo semestre, a captacdo de recursos recuperou sua fendéncia de
crescimento, apontando para uma evolugdo muito promissora em 1999. Os volumes sob
administragdo da empresa cresceram 13% no ano.

A conviccéo de que a perspectiva de crescimento do mercado de varejo é grande e deverd orientar
as atividades da Unibanco Asset Management em 1999. Esse esforco visa compensar a redugéo nas
margens financeiras no segmento de clientes institucionais onde a concorréncia tem sido mais
intensa. Esse trabalho serd feito junto com o esforgo para manter a lideranga jé alcada no mercado
de investidores institucionais.

PROJETO BUG DO MILENIO

O Unibanco deu inicio em 1997 ao projeto que visa adequar todos os seus equipamentos, sistemas
e produtos eletrénicos para o correto processamento de datas posteriores ao ano 2000.

Esse projeto contempla de forma integrada as necessidades da Unibanco Asset Management - UAM. O
projeto, com orcamento total de R$ 36 milhées para o banco e R$ 16,3 milhdes para suas subsididrias,
foi implementado restando somente testes finais de contingéncia com orcamento total de R$ 6,9 milhdes
para 1999. Todas as adequacées necessdrias foram implantadas e validadas, sendo que, em dezembro
de 1998, o Unibanco entregou declaracéo de conformidade ao Banco Central do Brasil.

Séo Paulo, marco de 1999

O Conselho de Administragéo

A Diretoria Executiva

ATIVO 1998 1997 PASSIVO 1998 1997
CIRCULANTE 20.959 17.118 CIRCULANTE . 13.570 11.109
DISPONIBILIDADES ... 9 1 OUTRAS OBRIGACOES . 13.570 11.109
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 15.229 12.099 Sociais e estatutarias 7.461 3.957
Aplicacées no mercado aberto 15.229 12.099 Fiscais e previdencidrias 2.609 4.234
OUTROS CREDITOS .. 5.721 5.017 Negociacéo e intermediacdo de valores.. 756 88
Rendas a receber 2.920 2.830 Valores a pagar a sociedades ligadas .. 1.379 1.362
Negociacéo e intermediacdo de valores - 41 DIVErSAS ..c.vvvveeeieeieieceiceee 1.365 1.468
Imposto de renda a compensar.......... 1.754 2.001 EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 4.657 2.350
DIVErSOS ...oveveiieiceiiiice 1.047 145 OUTRAS OBRIGACOES .... 4.657 2.350
OUTROS VALORES E BENS - 1 Fiscais e previdencidrias... 4.657 2.350
Material em estoque ................ - 1 PATRIMONIO LIQUIDO.... 14.192 13.484
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.848 3.066 Capital de domiciliados no pafs.. 11.000 11.000
OUTROS CREDITOS ........vvveennees 2.848 3.066 Reserva de capital............ 1.653 1.653
Devedores por depésitos em garantia. 207 3 Reservas de lucros .. 33.155 32.447
Diversos 2.641 3.063 Acdes em tesouraria (31.616) (31.61¢)
PERMANENTE... 8.612 6.759
INVESTIMENTOS .... 4.959 3.552
Participag@o em controlada 3.998 2.591
Outros investimentos....... 1.532 1.001
Provisdo para perdas ... (577) (40)
IMOBILIZADO DE USO.... 3.153 2.811
Outras imobilizacdes de uso.. 3.998 3.250
Depreciacdes acumuladas.. (845) (439)
DIFERIDO .....ccceevienieenrennnene 500 396
Gastos de organizacédo e expanséo. 713 529
Amortizacdes acumuladas............ (213) (133)
TOTAL 32.419 26.943 T O T A L e ettt ettt ettt et ettt et et ettt et st e en 32.419 26.943
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (em milhares de reais) DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (em milhares de reais)
Segundo Exercicios findos Segundo Exercicios findos
semestre em 31 de dezembro semestre em 31 de dezembro
1998 1998 1997 1998 1998 1997
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.870 3.198 3.025 SJR(I;%EONS(Q&E%:URSOS ]gg;g },81(1)28 4;?3;
Resultado de titulos e valores mobiliarios 1.870 3.198 3.025 AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO
_ Depreciacdes e amortizagdes 271 486 415
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.............coooiiiiiiiiiiiiiiiiee, 1.870 3.198 3.025 Resultado de participacdo em controlada... (4.687) (9.106) (2.490)
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO 4.356 4.768 5.567
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 9.593 16.748 12.350 Outras obrigacdes 4.356 4.768 5.567
Receita de prestagdo de servigos 22.974 43.599 30.308 DIMINl}ICAO DOS S.UBGRU.PO.S DO ATIVO ) 1 34.177
Aplicacses interfinanceiras de liquidez........ 34.165
Despesas de pessoal.... (3:311) (6.667) (6.332) Outros valores e bens..............c............. 1 12
Outras despesas administrativas (13.695) (27.700) (12.457) SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ... - - 236
Despesas tributdrias..........ccccooene. (783) (2.160) (1.396) ALIENACAO DE BENS E INVESTIMENTOS . - - 10
Resultado de participagdo em controlada... 4.687 9.106 2.490 Investimentos - 3 10
Ovutras receitas operacionais .......... 46 1214 86 DIVIDENDOS E REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL PROPRIO RECEBIDOS
B 7.699 7.699 -
Outras despesas operacionais (325) (644) (349) 15.612 18.000 47.042
RESULTADO OPERACIONAL ......oootiiiiiiiiiiiiiiei i 11.463 19.946 15.375 7.579 13.452 8.670
_ - - 31.616
RESULTADO NAO OPERACIONAL .....couiiiiiiiiieiteniiceit ettt (270) (239) (9) INVERSOES EM: ....ooeiiiiiiiiiiiceiieeee 625 749 2.525
~ ~ Investimentos ... - - 965
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO E PARTICIPACAO NO LUCRO.........ccceuveueenne 11.193 19.707 15.366 Imobilizado............. 625 749 1.560
. APLICACOES NO DIFERIDO ............ 136 183 266
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL ......cooviiiiiiiiieeiiiieeeiiieeeiiee e (2.077) (3.343) (4.102) AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO A 7.272 3.616 3.965
gplicogc')esdinfer‘finonceiros de liquidez........ 6.838 3.1 gg 396 -
A utros créditos ... 44 4 .965
PARTICACAO NO LUCRO R I M AE B v e e : : .
preg ettt . . . MODIFIEIAE%ES NA POSICAO FINANCEIRA
: Disponibilidades
LUCRO LIQUIDO 7.978 14.160 9.127 Nori,m’cio do semestre/exercicio 4 | ]
Numero de acdes em circulagdo no final do perfodo ... 2.936.810 2.936.810 2.936.810 No fim do semestre/exercicio .............. 9 9 ]
Lucro liquido por lote de mil agdes em circulacdo no final do periodo: R$ ........ccooeeiiiinne. 2.716,55 4.821,56 3.107,79 AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES ... 5 8 -
As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas da administragdo sGo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)
Reserva de capital Reservas de Lucros
Subvencées para Acdes em Lucros
Capital social investimentos Legal Estatutdria tesouraria acumulados Total
Em 1° de janeiro de 1997 11.000 1.417 374 31.616 - - 44.407
Aquisicdo de agdes em fesouraria ...... - - - - (31.616) - (31.61¢)
Incentivos fiscais do imposto de renda 236 - - - - 236
Lucro liquido do exercicio .................. - - - 9.127 9.127
Apropriagao do lucro liquido . - 457 - (457) -
Remuneracéo do capital préprio (R$ 0,52 por acéo em circulag@o). - - - (1.527) (1.527)
Dividendos propostos (R$ 2,43 por acdo em circulacdo).. - - - - - (7.143) (7.143)
Em 31 de dezembro de 1997 .........cocveriiinicnnns 11.000 1.653 831 31.616 (31.616) - 13.484
Lucro liquido do exercicio....... - - - - - 14.160 14.160
Apropriagao do lucro liquido - 708 - (708) -
Remuneracéo do capital préprio (R$ 0,51 por acéo em circulag@o). - - - (1.493) (1.493)
Dividendos propostos (R$ 4,07 por acdo em circulacéo)........... - - - - (11.959) (11.959)
Em 31 de dezembro de 1998 .........ccccevveiniennes 11.000 1.653 1.539 31.616 (31.616) - 14.192
Em 1° de julho de 1998 .... 11.000 1.653 1.140 31.616 (31.616) - 13.793
Lucro liquido do semestre ... - - - - 7.978 7.978
Apropriagao do lucro liquido - 399 - (399) -
Remuneracdo do capital préprio (R$ 0,27 por agéo em circulag@o). - - - (789) (789)
Dividendos propostos (R$ 2,31 por acdo em circulacéo)........... - - - - - (6.790) (6.790)
Em 31 de dezembro de 1998 11.000 1.653 1.539 31.616 (31.616) - 14.192

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E DE 1997 (em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL Em reunido de 28 de janeiro de 1999 o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos de lucros acumulados, no valor total de

DIRETORIA

As operacées do Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A. séo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicées que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e seu objetivo principal é a administracdo de
recursos de terceiros.

. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As prdticas contdbeis adotadas pelo Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A. emanam das disposicées da Lei das Sociedades por
Acbes, associadas ds normas e instrucdes do Banco Central do Brasil.

(a) Resultado das operagoes

E apurado pelo regime de competéncia e considera:

* os rendimentos, encargos e variacées monetdrias, a fndices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo;

os efeitos da atualizacdo “pro rata temporis” dos direitos e obrigacées com cldusula de variaggo monetdria;

os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizacéo, quando aplicavel;

os encargos relativos ao PIS & aliquota de 0,75%;

o resultado do ajuste do investimento em sociedade controlada pelo método da equivaléncia patrimonial;

* a parcela atribuivel ao imposto de renda, & aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de adicionais especificos incidentes sobre o lucro
tributével excedente aos limites fiscais estabelecidos;

* a parcela correspondente & contribuicéo social, calculada & aliquota de 18% sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda; e

* as participacées no lucro.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Séo demonstrados ao custo acrescido dos rendimentos auferidos e, quando aplicavel, ajustado ao valor de mercado, mediante constituicdo de
provisées para desvalorizacdes.

(c) Permanente

O investimento em sociedade controlada foi avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. Os outros investimentos sdo substancialmente
decorrentes de aplicacdes em incentivos fiscais, ajustados mediante constituicdo de provisdo para perdas em funcéo dos valores de mercado ou
patrimoniais. O imobilizado é depreciado pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: instalagdes, méveis, equipamentos de uso e
sistemas de comunicacdo - 10% e sistema de processamento de dados - 20%. O diferido é representado por benfeitorias em propriedades de terceiros
e aquisicdo e desenvolvimento de “softwares”, amortizado na vigéncia dos direitos contratuais ou no prazo de cinco anos.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variacdes monetdrias incorridos.

. PARTICIPACAO EM CONTROLADA

.
.
.
.

1998 1997
UAM - Administracéo de Bens Ltda.
Quantidade de qUOTAS POSSUIAAS ........evviiiiiiiiiiiiiiiiiee e e e 99.999 99.999
Participagéo no patriménio liquido. 99,999% 99,999%
Patriménio liquido . 3.998 2.591
Lucro liquido.......... 9.106 2.490
Equivaléncia patrimonial .. 9.106 2.490
Valor do investimento 3.998 2.591
. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, é constituido por acées sem valor nominal, da seguinte forma:
Quantidades
Acdes em
Em circulagéo tesouraria
Ordinérias 1.468.405 3.031.595
Preferenciais 1.468.405 3.031.595
2.936.810 6.063.190

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e gozam das seguintes vantagens:

* prioridade no recebimento dos dividendos que vierem a ser autorizados pela Assembléia Geral;

* prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade, até o valor da parcela de capital social representado por essas acoes; e

* participacdo, em igualdade de condigées com as acdes ordindrias, nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacéo de reservas e lucros ou,
ainda, com a utilizagdo de quaisquer outros fundos, bem como na distribuicdo de dividendos ou bonificacées em dinheiro.

(b) Dividendos e remuneracéo sobre o capital préprio

Aos acionistas estéd assegurado um dividendo e/ou remunerag@o sobre o capital préprio que somados correspondam no minimo a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei das Sociedades por Acoes.

Diretoria Executiva:

Diretor President
irefor Fresidente 5 de fevereiro de 1999

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

R$ 6.790, & razdo de R$ 2,3120 por acdo ordindria e preferencial, pagos em 4 de fevereiro de 1999.

Durante o 2° semestre de 1998 foram pagos dividendos relativo ao lucro do primeiro semestre, no valor total de R$ 5.169, & razéo de R$ 1,7601 por
acdo ordindria e preferencial, e remuneracéo sobre o capital préprio no valor de R$ 704 equivalente a R$ 0,2397 (R$ 0,2036 liquido do imposto de
renda na fonte) por acéo ordindria e preferencial.

O Conselho de Administracéo propds o pagamento de remuneracdo sobre o capital préprio no valor de R$ 789, equivalente a R$ 0,2687 (R$ 0,2283
liquido do imposto de renda na fonte) por acdo ordindria e preferencial, a ser paga até 30 de marco de 1999.

A remuneracéo sobre o capital préprio foi calculada de acordo com o artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e o beneficio fiscal obtido pela
dedutibilidade foi de R$ 642.

(c) Agbes em tesouraria

Em 13 de janeiro de 1997 a sociedade adquiriv 6.063.190 acées de seu capital social, sendo 3.031.595 agdes ordindrias e 3.031.595 acdes
preferenciais, pelo montante de R$ 31.616 que refletia seu valor patrimonial contébil naquela data. E intencdo da administragéo a
manutencdo dessas acdes em tesouraria.

5. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Unibanco - Uniéo de Bancos Brasileiros S.A. e empresas ligadas

_ 1998 1997
ATIVO
Disponibilidades 9 1
Aplicacées interfinanceiras de liquidez 15.229 12.099
Outros créditos 1.112 55
PASSIVO
Outras obrigacées
Sociais e estatutdrias 6.752 3.680
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.379 1.362
RECEITAS
Resultado de titulos e valores mobiliarios 3.198 3.025
Receita de prestagdo de servicos 21.630 757
Despesas administrativas
Servicos de administracdo de carteiras e fundos de investimentos 17.496 4.554
Outras 140 263

As transagées com partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes, considerando
a auséncia de risco.

. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais equivalem aproximadamente ao valor de mercado, que foi estabelecido com base na
cotagdo média praticada nos correspondentes mercados na data do balanco. Néo existiam instrumentos financeiros derivativos registrados em contas
de compensagdo em 31 de dezembro de 1998 e de 1997.

. OUTRAS INFORMAGOES

(a) A instituicdo atua como gestor de carteiras de titulos e valores mobiliérios de fundos e carteiras de investimento, bem como fundos de pensdo,
sendo remunerada mediante taxas de administracdo e de performance estabelecidos contratualmente. Tais rendas montaram R$ 38.774 (1997 -
R$ 26.240) e séo contabilizadas em “Receitas de prestacdo de servicos” e incluem R$ 21.630 (1997 - R$ 757) de transacdes com partes relacionadas,
sendo os valores pendentes de recebimento registrados em “Outros créditos - rendas a receber”.

(b) “Outros créditos - diversos” referem-se substancialmente a depésitos efetuados no Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR e Fundo de
Investimentos da Amazénia - FINAM e valores a receber de sociedades ligadas.

(c) Suportado por acées judiciais e no parecer de seus consultores juridicos, a instituicdo vem questionando o pagamento de certos tributos, estando
constitufdas as respectivas provisées em “Outras obrigagdes - fiscais e previdencidrias” no exigivel a longo prazo.

(d) “Outras obrigacées - diversas” referem-se principalmente a provisées de despesas de pessoal.

(e) “Outras receitas operacionais” referem-se principalmente & reversdo de provises para tributos constituidas em 1997.

(f) As informagées relacionadas & adequagdo dos sistemas eletrénicos visando o correto processamento das datas posteriores ao ano de 1999 estéo
divulgadas no Relatério da Administracéo.

. EVENTO SUBSEQUENTE

Apds 15 de janeiro de 1999, quando o Banco Central decidiu pela liberacdo do controle cambial, eliminando o sistema de bandas e ndo mais
intervindo no mercado, a cotacéo das moedas estrangeiras em relacdo ao Real passou a apresentar uma volatilidade significativa, ocorrendo um
aumento expressivo na cotacdo do délar norte americano, com variagées acumuladas superiores a 50% até 5 de fevereiro de 1999, em relacédo a 31
de dezembro de 1998. Até a data da emisséo das demonstracées financeiras néo existia efeito na posicdo patrimonial e financeira da instituicéo,
tendo em vista que esta ndo possuia operacdes referenciadas em moedas estrangeiras.

considerando a relevéncia dos saldos, o volume de transacées e os sistemas contdbil e de
controles internos do banco, (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacées contébeis divulgados e (c) a avaliagdo
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Aos Srs. Administradores e Acionistas
Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A.

1. Examinamos o balanco patrimonial do Unibanco Asset Management - Banco de
Investimento S.A. em 31 de dezembro de 1998 e de 1997 e as demonstragées do
resultado, das mutagées do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de recursos dos
exercicios findos nessas datas e do semestre findo em 31 de dezembro de 1998,
elaborados sob a responsabilidade da sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de

emitir parecer sobre essas demonstracées financeiras.

508-18

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria que requerem
que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos
exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,

das préticas e estimativas contébeis mais representativas adotadas pela administracéo do
banco, bem como da apresentacdo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do
Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A. em 31 de dezembro de 1998 e de
1997 e o resultado das operacées, as mutacdes do patriménio liquido e as origens e
aplicacées de recursos dos exercicios findos nessas datas e do semestre findo em 31 de
dezembro de 1998, de acordo com os principios contdbeis previstos na legislagdo societdria.
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