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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

O Unibanco chegou ao final de 1999 com um lucro liquido de R$ 591 milhées, resultado 30,1% superior ao de 1998, e reforno médio
sobre patriménio liquido de 18,5%, o maior da ¢ltima década.

Em 1999 foi concluido com sucesso o Projeto 2000 e Unico, que viabilizou a implantacéo de 1.045 idéias, voltadas a aumento da
produtividade, reducdo de despesas e aumento de receitas, sugeridas pela prépria comunidade interna do Unibanco. Em termos
anualizados o Projeto possibilita ganhos, entre aumento de receitas de servicos e eliminacdo de custos, da ordem de R$ 300 milhaes.

Outro fato relevante foi a realizacdo, em setembro, do aumento de capital do Unibanco por meio da maior oferta primdria de acées em
1999 de um banco brasileiro, com vistas a reforcar a capacidade da organizagéo para aproveitar oportunidades de crescimento em
seus quatro pilares de negécios — Banco de Varejo, Banco de Atacado, Seguros e Administracdo de Recursos de Terceiros. Foram
colocados R$ 750 milhées, equivalentes a 23,8% do total de agées do Unibanco.

Porfim, 1999 marcou o final de uma década ao longo da qual o Unibanco consolidou sua posicéo de terceiro maior banco privado do
pafs, com avangos que podem ser melhor representados pelo fato de que o seu valor de mercado é hoje 69 vezes superior ao do inicio
da década.

Com 75 anos completados em setembro, o Unibanco é o banco privado mais antigo do pafs, contabilizando 3,7 milhées de clientes e
um total de 2.294 unidades de atendimento ao final de 1999. Estd, também, entre os cinco maiores bancos da América Latina por
patriménio liquido e ocupa posicdes de lideranga em vérios segmentos onde atua. A atual estrutura organizacional, que criou a partir de
abril de 1998 as liderancas executivas de Varejo e de Atacado, deu novo impulso aos nossos negécios ao permitir foco especifico e
agilidade em cada macro segmento.

Setenta e cinco anos de histéria, uma estrutura focada e o conhecimento profundo dos mercados financeiros vém se combinar, no
Unibanco, com uma cultura que valoriza cada vez mais a inovacéo, o espirito critico e a espontaneidade, criando condicées ideais para
o desenvolvimento de uma oferta atualizada de produtos e servicos e para um crescimento expressivo de negécios.

Em linha com a permanente busca de uma posicdo competitiva destacada, o Unibanco reforcou, em 1999, o seu grupo de Internet, e
deu-lhe maior autonomia ao colocd-lo sob supervisdo direta do Conselho de Administracdo. Compete a esse grupo desenvolver o
posicionamento do banco na Internet, assegurando a realizacdo de sinergias entre as vdrias dreas-chave que compdem o grupo
financeiro Unibanco.

PESSOAS

Em 1999, foi implementada uma série de instrumentos e acdes sugeridos pela prépria comunidade interna através de pesquisas de
satisfacdo. Foi consolidado o Planejamento Estratégico de Pessoas (PEP), um conjunto de instrumentos de avaliagdo do perfil, estdgio e
potencial de desenvolvimento das pessoas que trabalham na organizacdo. Mantivemos um canal aberto e transparente com os
funciondrios e, assim, obtivemos melhora no indice geral de motivacéo.

Baseados nos resultados das pesquisas langamos um programa de previdéncia privada exclusivo para os funciondrios, estabelecido em
bases inovadoras: o volume de recursos aportado pelo banco aos planos individuais depende diretamente do retorno sobre o
patriménio liquido obtido no periodo e da contribuicéo de cada beneficiado para o atingimento desse resultado. Grande destaque deve
ser dado o investimento feito pelo banco na formac@o e treinamento das pessoas. Em 1999, por exemplo, o volume de aulas
ministradas subiu para 683 mil, em comparacéo com as 440 mil de 1998, e a média de participacdes por funciondrio alcancou 5,35,
quando havia sido 2,8 no ano anterior.

Langamos também em 1999, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, o UBB Master, programa de MBA reconhecido pelo mercado
e que é voltado exclusivamente para funciondrios selecionados, além de patrocinarmos cursos de pés-graduacéo para funciondrios em
universidades de primeira linha no Brasil. No total, 89 pessoas participaram dos programas de pés-graduacdo e MBA oferecidos pelo
banco no Brasil e no exterior.

RESULTADOS, DIVIDENDOS E PATRIMONIO LIQUIDO

O lucro liquido do Unibanco em 1999 foi de R$ 591 milhées, o que representa um crescimento de 30,1% em relacdo a 1998. O lucro
ajustado por lote de 1.000 agdes foi de R$ 5,57. O retorno sobre o patriménio liquido médio foi de 18,5% e sobre os ativos médios foi
de 1,7%. O patriménio liquido atingiu, em 31.12.99, R$ 4.002 milhées, correspondendo a um valor patrimonial por lote de 1.000
acées de R$ 32,59.

Os dividendos pagos de R$ 228,7 milhdes corresponderam a R$ 1,97 por lote de 1.000 agées ordindrias; R$ 2,16 por lote de 1.000
acdes preferenciais e R$ 4,13 por lote de 1.000 Units.

ATIVOS E PASSIVOS

O ativo total do Conglomerado Unibanco evoluiu 13,5%, atingindo em 31.12.99 R$ 36 bilhées contra R$ 31,7 bilhées em
31.12.98. Desse montante, R$ 15,8 bilhdes eram representados por operacdes de crédito, leasing e adiantamentos de
contratos de cdmbio e R$ 14 bilhées por aplicagées interfinanceiras de liquidez e titulos de valores mobilidrios, constituidos
principalmente por titulos pdblicos federais.

O montante de crédito em liquidacdo duvidosa em 31.12.99 era de R$ 227 milhées, ou 1,4% das operacées de crédito, leasing e
adiantamentos de contratos de cdmbio. As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa totalizaram R$ 972 milhées, representando
4,3 vezes os créditos de liquidacéo duvidosa.

A captacéo total do Unibanco — incluindo fundos de investimento e carteiras administrados no montante de R$ 13,4 bilhdes - totalizou
R$ 41 bilhées no encerramento de 1999, um crescimento de 19,6% em relacéo ao saldo de 31.12.98.

O BANCO DE VAREJO

O Banco de Varejo, voltado ao atendimento de pessoas fisicas e de empresas com faturamento até R$ 25 milhées, ampliou e
consolidou a estrutura desenvolvida para permitir um expressivo e seguro crescimento de ativos, mediante utilizacdo da mais avancada
tecnologia de andlise de risco e de cobranca, aliada a ferramentas de Data Base Marketing e a gestdo de canais eletrénicos. Para
ilustrar o potencial de crédito a baixo risco, é preciso notar que existiam, no final de 1999, cerca de 2,5 milhdes de pessoas com limites
calculados, monitorados e disponibilizados no valor de R$ 6,5 bilhdes, que somados aos limites relativos a cartées de crédito, no
montante de R$ 3,4 bilhdes, chegam a um total de R$ 9,9 bilhées de limites de créditos pré-aprovados. Num esperado cendrio da
melhora de atividade econdmica e conseqiiente aumento da demanda por crédito, o Unibanco estard apto a gerar prontamente
resultados crescentes.

A rede fisica do Unibanco somou, ao final de 1999, um total de 2.294 pontos de atendimento, incluindo agéncias, postos de
atendimento bancério (PABs), in store branches e rede do Banco 24Horas. No ano passado, importante programa de reequipamento
das agéncias 30 Horas, no valor de R$ 38, 8 milhdes, resultou num parque instalado de 4.854 mdquinas de auto atendimento,
representando um crescimento de 63% em relacéo a 1998.

O:s clientes intensificaram seu relacionamento com o banco por meio do Micro 30 Horas e do Internet Banking que, em conjunto,
somavam 520 mil usudrios cadastrados em dezembro. A base de clientes totalizou 3,7 milhées de pessoas fisicas e pessoas juridicas.

O indice Geral de Satisfacdo, apurado mensalmente através de pesquisa de instituto independente, com rigorosa metodologia,
aumentou de forma consistente durante todo o ano passado. Uma progressdo precedida sempre de melhora nas unidades de
retaguarda, onde o percentual de documentos processados sem erro, que era de 99,29% no inicio do ano, chegou em dezembro a
99,9 %, atingindo patamares equivalentes aos melhores padrées internacionais. Como decorréncia natural desse processo de melhoria
de qualidade, verificou-se uma queda de 31% na quantidade de reclamacées registradas pelo Servico de Atendimento ao Cliente (SAC)
durante o perfodo.

Em 1999, o Banco de Varejo também apresentou resultados expressivos em suas outras frentes de negécios. No segmento de cartées de
crédito, consolidou a posicdo de lideranca absoluta. A controlada Cartdo Unibanco fechou o ano com 2,3 milhées de cartées
emitidos e faturamento de R$ 2,55 bilhées. O lucro liquido foi de R$ 53,6 milhées — uma evolucdo de 30,1% sobre o ano anterior — e
retorno de 43,1% sobre o patriménio liquido médio. Para o ano 2000, o negécio de cartdes deverd sentir com intensidade os efeitos de
dois importantes lancamentos do Unibanco: o e-card, primeiro cartdo virtual do mundo, exclusivo para transacées na Internet, que ao
final de 1999 acumulava 300 mil adesées; e o Cartdo Mdltiplo, que oferece aos correntistas a comodidade das fungées de débito e de
crédito num mesmo pldstico.

Nesse mercado, o Unibanco opera ainda com as associadas Credicard e Redecard, que encerraram o ano com cerca de oito milhées
de cartdes emitidos e 331 mil estabelecimentos afiliados no pafs, além da Fininvest, com 1,3 milhdo de cartées emitidos das bandeiras
Visa e MasterCard.

No mercado de financiamento de veiculos leves e pesados o Unibanco e o Banco Dibens (empresa controlada), em conjunto,
encerraram o ano com um saldo de operacées de crédito e leasing de R$ 549 milhoes.

Ja& a dfiliada Fininvest — segunda maior financeira independente do Brasil - encerrou o ano de 1999 com um saldo de operacées de
crédito pessoal e de financiamentos ao consumo de R$ 918,3 milhdes e com um total de 74 pontos de venda préprios, uma rede que
cresceu 45% em comparag@o com o ano anferior.

O BANCO DE ATACADO

O Banco de Atacado do Unibanco, com foco no atendimento a empresas com faturamento anual acima de R$ 25 milhdes e a
investidores com aplicagdes superiores a R$ 1 milhéo, alia operacdes de banco de investimento com as de banco comercial, de modo a
oferecer um amplo leque de produtos e servicos. Os resultados deixam claro o acerto deste posicionamento estratégico. O Unibanco,
como Banco de Atacado, tem presenca forte em todos os segmentos de atuacdo — operacdes de empréstimos, de mercado de capitais,
de assessoria a fusées, aquisicdes e project finance, de cash management, de tesouraria e de private bank.

Em 1999, as operacdes de empréstimo do Banco de Atacado registraram um crescimento de 15%. Nos financiamentos a projetos, o
Unibanco destaca-se como o segundo maior banco privado a repassar recursos do BNDES, com um total de R$ 2,5 bilhdes em
operacdes. Posicionando-se como estruturador de importantes financiamentos, concluiu o exercicio assessorando 35 projetos
demandantes de recursos de longo prazo da ordem de R$ 9 bilhdes. Em financiamentos ao comércio exterior, o Unibanco encerrou
1999 com uma carteira de US$ 2 bilhdes e volume total de fechamento de cémbio de US$ 13 bilhdes.

O Unibanco manteve também posicéo de grande destaque em mercados de capitais: foi, em 1999, o primeiro do ranking no mercado
brasileiro de renda fixa, atuando como coordenador em R$ 4,9 bilhdes em operacdes para clientes; participou ativamente de
operacdes de empréstimos sindicalizados e de operacées de renda fixa no mercado internacional; atuou como coordenador de cinco
das dez emissées primdrias de acdes registradas na CVM; e operou nas bolsas de valores para mais de 70 grandes clientes
institucionais, domésticos e internacionais, para quem fornece pesquisa sobre 90 empresas listadas em bolsa.

Por sua importante atuac@o em operacées estruturadas para empresas operando no Brasil, o Unibanco recebeu o prémio Brasil
Financing House of the Year de 1999, concedido pela revista IFR Latin America.

No segmento de fusdes, aquisicdes e privatizagéo, além de concluir com sucesso cinco transagées para clientes do setor privado, o Unibanco
liderou o consércio que assessorou o governo do Estado de Séo Paulo na privatizagdo da Comgés. Por essa transacéo, que atingiu o valor de
R$ 1,65 bilhdo (119,3% acima do preco minimo) o Unibanco recebeu o prémio Deal of the Year — 1999 da revista Latin Finance. O Unibanco
foi também o Unico banco brasileiro a constar do ranking de fusées e aquisicées de 1999 da Thomson Financial Services.

No campo de servicos de cash management, continuou a expandir seu escopo de atuag@o através da introducdo de novos produtos
como o Captura Mével, um sistema para simplificar o pagamento entre os distribuidores e seus clientes. O Unibanco mantém com
outros sete bancos a Conexion Americas, que oferece servicos integrados de cash management nas Américas.

O Banco de Atacado encerrou o ano com mais de 3 mil clientes corporativos e 4 mil private. No atendimento a pessoas fisicas, que tem
aplicagdes acima de R$ 1 milhdo, o Private Bank continuou a aprimorar sua oferta de produtos de investimento e conveniéncia,
atingindo aumento de 26% no volume do porifélio sob gestdo. Durante o ano, novos produtos passaram a fazer parte da oferta Private,
entre os quais familia de fundos especifica, produtos de tesouraria, o plano de previdéncia Prever Gold, o Seguro Lar Especial e o
Cartdo de Débito Internacional.

Como importante apoio as suas operagdes e posicionamento estratégico como “O Banco para quem tem interesse no Brasil”, o Unibanco
mantém plataformas de negécios infernacionais nos Estados Unidos (Nova lorque e Miami), Europa (Londres e Luxemburgo), Nassau e Cayman,
além de presenca na regido do Mercosul, através de subsididria no Paraguai (Interbanco) e de dfiliada no Uruguai (Banco Surinvest).

Em 1999, o Unibanco completou a reestruturacéo da plataforma de negécios em Nova lorque, com a transformacéo da agéncia
bancéria em escritério de representacéo e corretora — a Unibanco Securities Inc. — estando, portanto, capacitado a distribuir papéis de
emissores brasileiros a partir de Nova lorque, Londres e Sdo Paulo.

SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO

Nas atividades de Seguros, previdéncia e planos de capitalizacéo, o Unibanco concluiu o processo de integrar e consolidar todas as
suas unidades, visando simplificacdo operacional e racionalizacéo de custos. Elas foram agrupadas em apenas quatro empresas -
Unibanco Seguros, Unibanco Capitalizacéo, AIG Brasil e Unibanco-AlG Previdéncia. No consolidado, em 1999, a soma do prémio
emitido liquido em seguros e o faturamento em capitalizagéo e previdéncia privada atingiu R$ 1,6 bilhdo e o lucro liquido R$ 177
milhées, 2% superior a 1998.

Essa performance se deve a diversas acées, entre as quais ressalfamos a unificagdo do back office, que produziu uma redugéo de custos da ordem
de R$ 30 milhées em base anual. Essa reducdo 4 reflete o exercicio efetivo da sociedade estratégica entre o Unibanco e o AIG, iniciada em 1997.
Introduzimos, pioneiramente no Brasil, a famflia de produtos accident & health, incluindo um seguro para doencas especificas, a um prémio 80%
mais baixo que o de um seguro sadde tradicional. Na mesma linha, foram lancados um seguro que estende o perfodo de garantia de
equipamentos domésticos (700 mil contratos) e um seguro de vida para funciondrios de pequenas empresas, com adesdo de 120 mil firmas; e
relancados o seguro empresarial (100 mil apdlices) e o vida-individual (370 mil apdlices). Além disso, em dezembro de 1999, foi lancado
o primeiro site fransacional de seguros na Internet, através do qual pessoas fisicas e juridicas podem adquirir um seguro.

Essas iniciativas acerfadas aliaram-se ainda & nossa estratégia de énfase nos ramos de vida e acidentes pessoais. No segmento de
automéveis, em lugar de diminuir precos, o Unibanco refinou a avaliagéo de risco do cliente por perfil, e criou centros de atendimento
especializado. Em 1999, o Unibanco Seguros economizou R$ 53 milhdes em pagamentos por sinistros, apresentando uma média de
55% na relacdo sinistro/prémio, em comparacdo com 66% do mercado brasileiro. © Combined Ratio do Unibanco Seguros, indice que
mede a eficiéncia do negécio de seguros, foi de 102% em 1999, contra o indice de 110% estimados para o conjunto da indUstria.
No segmento de Previdéncia Privada, o Unibanco-AlG encerrou 1999 administrando R$ 1 bilhdo, uma evolucdo de 29% em relacédo ao
exercicio anterior. Mediante o lancamento de quatro novos produtos voltados para nichos especificos, foi possivel computar um
faturamento de R$ 349 milhées e resultado liquido de R$ 12 milhges.

No segmento Capitalizacdo, o faturamento mensal saltou de R$ 12 milhdes para R$ 20 milhées, fechando o ano com um total de
R$ 224 milhges. O lucro liquido foi de R$ 34 milhées. Parte importante desse resultado deve ser atribuida ao lancamento do Mega Plin,
tftulo de capitalizacdo com prémio de R$ 1 milhéo, e do Raspalnvest, cartelas com premiac@o instanténea.

UNIBANCO ASSET MANAGEMENT

Em 1999, a Unibanco Asset Management (UAM), empresa do grupo dedicada exclusivamente & administracéo de recursos de terceiros,
elevou em 1% sua participacédo na indUstria de fundos mituos. O total de ativos sob sua administracdo cresceu 32%, atingindo R$ 13,4
bilhdes no encerramento do exercicio.

A UAM tem entre seus principais canais a rede de agéncias do Unibanco, com quem mantém estreita parceria. Com a introdugéo de
novos regulamentos para a indUstria, a partir de agosto de 1999, promovemos uma ampla reformulacéo da oferta de produtos,
priorizando a liquidez didria dos fundos e intensificando o treinamento da forca de vendas. Ao longo do ano, mais de 500 agéncias e
postos de atendimento bancdrio receberam treinamento, com incentivos e capacitagdo técnica para oferecer consultoria mais
qualificada aos clientes. Assim, foi possivel obter um aumento efetivo da captacéo liquida da ordem de R$ 600 milhaes.
Intensificamos ainda a venda e a promogdo de produtos por meios remotos e criamos novas familias de fundos. Também procedemos a
uma mudanca na segmentacdo por canal de distribuicdo de modo a melhor aproveitar oportunidades em nichos que vém se mostrando
cada vez mais promissores.

No segmento institucional, onde a UAM ocupa o terceiro lugar, buscaremos o crescimento dos volumes administrados em ritmo
superior ao da indUstria. Além de possuir escala, oferecer um portfolio variado de produtos com uma marca forte e étima avaliagéo
externa (pela SR Dulff & Phelps seu rating atual é Asr), a UAM adota os mais seguros procedimentos de gestdo de risco, com pesquisas
sistemdticas, decisées colegiadas e disciplina de processos, o que garante performance, consisténcia no longo prazo e transparéncia.
Nossa posicéo, privilegiada pela escala jé alcancada, nos trard oportunidades no processo de consolidacéo da indUstria.

INSTITUTO MOREIRA SALLES

Em 2000 o Instituto Moreira Salles comemora 10 anos de atividades, tendo nesse perfodo desenvolvido projetos culturais préprios,
voltados para fotografia, cinema, literatura e artes plésticas. O Instituto mantém quatro Centros Culturais, localizados em trés Estados
brasileiros, e possui uma importante colecdo de fotografia e iconografia brasileira do século XIX. Durante o ano de 1999, esses Centros
Culturais promoveram 1.736 eventos, com publico total de 90.209 pessoas.

Dando continuidade & exibicdo de filmes de alta qualidade, em 1999 os Espacos Unibanco de Cinema, presentes em cinco capitais,
com 25 salas, receberam um publico de 1,5 milhdo de pessoas, em cerca de 3 mil sessées e 419 eventos realizados.
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O Conselho de Administracéo
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

UNIBANCO UNIBANCO CONSOLIDADO

ATIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE 22.026.101 19.382.077 27.919.514 24.128.452
DISPONIBILIDADES ........................ 1.121.938 881.651 1.182.711 913.850
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ. 5.234.472 5.541.534 5.649.112 5.589.876
Aplicacdes no mercado aberto..........coiiiiiiiiiiii e 4.499.332 5.092.267 4.735.375 5.192.902
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 706.073 441.295 884.670 376.108
Aplicacées em moedas estrangeiras ... 29.067 7.972 29.067 20.866
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS . 4.034.008 1.878.140 6.789.168 3.534.310
Carteira propria.....cc.eeeeeeee e 2.339.225 1.288.664 4.931.014 2.903.172
Vinculados a compromissos de recompra 1.139.510 179.273 1.243.005 181.937
Vinculados & negociacéo e intermediagdo de valores:

-Contratos e prémios a exercer - 34.958 - 34.958
Vinculados ao Banco Central...... 558.279 387.179 631.483 434.821
Provisées para desvalorizacées... (3.006) (11.934) (16.334) (20.578)
RELAGOES INTERFINANCEIRAS.... 698.778 905.500 513.413 906.469
Pagamentos e recebimentos a liquidar 6.576 383.957 6.576 392.589
Créditos vinculados:

-Depésitos no Banco Central 429.411 455.300 467.307 481.775
-SFH-Sistema Financeiro da Habitagdo . 3.896 3.683 3.896 3.683
-Crédito rural - PROAGRO a receber 578 646 578 646
Repasses interfinanceiros .............. 257.114 46.543 31.431 9.134
Correspondentes 1.203 15.371 3.625 18.642
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS 3.059 43.192 3.059 43.601
Recursos em trénsito de terceiros.. 483 2.929 483 3.338
Transferéncias internas de recursos 2.576 40.263 2.576 40.263

OPERACOES DE CREDITO

Operacoes de crédito:

7.800.977 6.729.209 9.422.038 8.472.899

-Setor pUblico 26.989 121.520 26.989 121.520
-Setor privado.... 8.118.642 6.899.641 9.991.514 8.882.754
Operacoes de crédito em atraso:

-Setor privado - - 7.081 10.354
Proviso para créditos de liquidacdo duvidosa .. (344.654) (291.952) (603.546) (541.729)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTlL 28.227 - 553.424 550.147
Operacdes de arrendamento e subarrendamento a receber:

-Setor publico . - - 1.667 2.183
-Setor privado 31.492 3.705 1.081.608 1.069.990
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (3.265) (3.705) (422.222) (467.330)

Operacdes de arrendamento e subarrendamento a receber em atraso:

=SEHOT PrIVAAO ... - - 5.598 6.134

ProvisGo para créditos de arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa . - - (113.227) (60.830)
OUTROS CREDITOS... 2.979.306 3.257.050 3.594.330 3.853.892
Carteira de cdmbio ... 1.719.938 2.147.522 1.719.938 2.180.401

Rendas a receber 64.743 57.023 55.087 27.591
Negociacdo e intermediacdo de valores .. 341.388 231.430 340.634 208.383
Prémios de seguros a receber............ - - 193.206 183.537
Diversos 866.382 858.822 1.313.513 1.310.500
Provis@o para outros créditos de liquidacdo duvidosa ..........cocoevieiiiiiniiinn (13.145) (37.747) (28.048) (56.520)
OUTROS VALORES E BENS 125.336 145.801 212.259 263.408
Outros valores e bens 144.074 159.246 186.060 218.062
Provisdo para desvalorizacéo de outros valores e bens. (36.559) (29.622) (43.085) (36.403)
Despesas antecipadas 17.821 16.177 69.284 81.749
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.185.900 5.202.044 6.403.927 5.981.438
APLlCA(;OES EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 13.532 40.781 13.532 40.781
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS .......... 2.176.073 1.991.322 1.569.762 1.910.435
Carteira proprlo 1.993.718 1.305.825 1.342.848 1.169.040
Vinculados & negociagdo e intermediacdo de valores:

-Contratos e prémios a exercer 45.931 34.084 45.931 34.084
Vinculados ao Banco Central ..... 184.934 691.822 233.415 756.037
Provisdes para desvalorizacées... (48.510) (40.409) (52.432) (48.726)
RELACOES INTERFINANCEIRAS..... 120.882 230.766 27.955 28.571
Créditos vinculados:

-SFH-Sistema Financeiro da Habitacdo 27.955 28.571 27.955 28.571
Repasses interfinanceiros .............. 92.927 202.195 - -
OPERACOES DE CREDITO 3.147.791 2.619.954 3.240.559 2.692.497
Operagdes de crédito:

-Setor pUblico 188.311 - 188.311 -
-Setor privado. 2.959.480 2.619.954 3.052.248 2.692.497
Operagoes de crédito de liquidacéo duvidosa:

-Setor privado 188.191 201.200 207.738 214.016
ProvisGo para créditos de liquidacdo duvidosa ...... (188.191) (201.200) (207.738) (214.016)
OPERAGCOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes - - 267.689 377.512
Operacdes de arrendamento e subarrendamento a receber
-Setor pUblico - - - 1.936
-Setor privado - 3.089 491.288 691.107
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil .. - (3.089) (223.599) (315.531)

Operagoées de arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa:
SSEHOT PIIVAAO .ttt - - 14.156 9.684

ProvisGo para créditos de arrendamento mercantil de liquidacéo duvidosa. E - (14.156) (9.684)
OUTROS CREDITOS 723.671 312.551 1.275.953 920.645
Créditos por avais e fiancas honrados .. 22 107 238 107
Carteira de cdmbio - 4.087 - 4.087
Rendas a receber - - 52 54
Negociacdo e intermediacdo de valores .. 43.269 3.425 11.497 2.257
DiIVErsos .....ccovuiiiieiiiiiieiiiieeee 680.402 305.039 1.264.404 914.327
Créditos de liquidagdo duvidosa .. 3.209 5.951 4.666 10.393
Provisdo para outros créditos de ||qU|do<;oo duvidosa (3.231) (6.058) (4.904) (10.580)
OUTROS VALORES E BENS .......ccoiiiiiiiiiiiiiiteiaeiiiieiteee ettt e e 3.951 6.670 8.477 10.997
Despesas antecipadas 3.951 6.670 8.477 10.997
PERMANENTE.......... 2.950.210 2.713.482 1.673.146 1.616.994
INVESTIMENTOS .......ccceevvnnnnnnn 2.256.944 2.037.511 270.442 233.701
Participacées em controladas e coligadas 2.234.556 2.015.780 128.930 103.833
Outros investimentos 26.132 24.347 167.749 147.216
Provis@o para perdas. (3.744) (2.616) (26.237) (17.348)
IMOBILIZADO DE USO . 378.772 306.558 1.005.726 944.348
Iméveis de USO...oovvvieiiieenne. 133.750 108.430 765.869 713.244
Outras imobilizagées de uso 526.034 472.502 706.857 684.557
Depreciagdes acumuladas ... (281.012) (274.374) (467.000) (453.453)
DIFERIDO.......ccovvuiriiiieeeeannne 314.494 369.413 396.978 438.945
Gastos de organizag@o e expansdo 789.201 735.498 921.312 845.560
Amortizagdes acumuladas ............ (474.707) (366.085) (524.334) (406.615)

TOTAL 31.162.211 27.297.603 35.996.587 31.726.884

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.

PASSIVO
CIRCULANTE
DEPOSITOS......
Depésitos a vista...
Depésitos de poupanca...
Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo ...
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO.
Carteira prépria
Carteira de terceiros
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
Recursos de letras hipotecarias..
Recursos de debéntures
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior
RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Recebimentos e pagamentos a liquidar
Repasses interfinanceiros
Correspondentes...................
RELAGCOES INTERDEPENDENCIAS
Recursos em trénsito de ferceiros...
Transferéncias internas de recursos...

OBRIGAGCOES POR EMPRESTIMOS ..
Empréstimos no pais - instituicdes oficiais
Empréstimos no pafs - outras instituicoes
Empréstimos no exterior

OBRIGACQES POR REPASSES DO PAIS -

OUTRAS OBRIGACOES
Cobranca e arrecadacéo de tributos e assemelhados ..
Carteira de cmbiIo ......covviiiiiiiiicee e
Sociais e estatutdrias ....
Fiscais e previdencidrias
Negociacéo e intermediagdo de valores .
Obrigagdes por aquisicdo de bens e direitos..............ccoc.e...
Provisées técnicas de seguros, capitalizacdo e previdéncia privada ..
Diversas
EXIGIVEL A LONGO PRAZO ...
DEPOSITOS
Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
Recursos de debéntures
Obrigagées por titulos e valores mobilidrios no exterior
RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Repasses interfinanceiros .................
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS ..
Empréstimos no pais - instituicdes oficiais
Empréstimos no pais - outras instituigoes.
Empréstimos no exterior
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS -
INSTITUICOES OFICIAIS

OUTRAS OBRIGAGOES
Fiscais e previdencidrias
Negociacéo e intermediacdo de valores
Obrigacdes por aquisicdo de bens e direitos
Diversas
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Resultados de exercicios fUtUros..........coicuiiiiiii i
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS MINORITARIOS ..
Capital e reservas

PATRIMONIO LIQUIDO

-De domiciliados no pafs.
-De domiciliados no exterior ..
Reservas de capital.............

Reserva de reavaliacéo.
Reservas de lucros
AGBES €M TESOUITIIA ...t
PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO PELA CONTROLADORA............

UNIBANCO  UNIBANCO CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
20.457.562  18.656.884  24.605.022  22.324.872
6.581.032 7.264.643 7.225.724  7.314.881
1.153.876 901.876 1.339.665 1.047.466
2.766.582 2.904.621 2.885.880 2.981.604
91.185 130.135 32.607 40.184
2.569.389 3.328.011 2.967.572 3.245.627
4.024.769 2.873.541 4.210.023  2.789.608
1.140.803 172.282 1.244.205 173.483
2.883.966 2.701.259 2.965.818 2.616.125
3.090.080 1.308.963 2.821.350  1.672.733
350.719 195.426 350.719 195.426
: : 13.140 410.263
2.739.361 1.113.537 2.457.491 1.067.044
17.363 452.965 18.285 460.398
2.254 337.793 2.254 343.710
- - 922 -
15.109 115.172 15.109 116.688
297.809 225.707 297.909 226.175
278.753 212.199 278.853 212.258
19.056 13.508 19.056 13.917
4.030.631 3.204.258 4.447.837  3.677.038
2.227 2.236 2.227 2.236
; ; 261.785 296.672
4.028.404 3.202.022 4.183.825 3.378.130
938.727 874.740 993.365 932.060
609.605 407.352 609.605 407.352
329.122 467.388 383.760 524.708
1.477.151 2.452.067 4590529  5.251.979
14.263 18.201 14.422 18.676
476.028 1.265.945 476.028 1.322.479
161.058 130.319 183.251 149.570
121.366 205.126 297.589 356.193
11.933 484.491 286.595 593.329
134.886 114.201 134.886 151.378
- ; 611.642 1.330.543
357.617 233.784 1.586.116 1.329.811
6.686.200 5.723.035 6.792.948  5.943.660
3.653.331 1.859.682 2.040.499 226.634
450 1.054 450 1.054
3.652.881 1.858.628 2.040.049 225.580
531.773 1.350.956 1.805.277  2.829.021
- - 1.229.635 1.431.178
531.773 1.350.956 575.642 1.397.843
- - 26.835 -
- ; 26.835 ;
137.208 428.878 136.147 435.995
8.259 10.087 8.259 10.087
- - 258 522
128.949 418.791 127.630 425.386
1.491.156 791.855 1.535.809 837.312
842.026 255.779 842.026 255.779
649.130 536.076 693.783 581.533
872.732 1.291.664 1.248.381 1.614.698
247.424 452.330 583.034 808.407
18.471 251.341 15.902 185.123
333.220 401.825 333.220 401.825
273.617 186.168 316.225 219.343
16.743 11.349 39.226 25.661
16.743 11.349 39.226 25.661
- - 557.685 526.356
- : 557.685 526.356
4.001.706 2.906.335 4.001.706  2.906.335
2.324.100 1.574.076 2.324.100 1.574.076
1.609.274 1.104.651 1.609.274 1.104.651
714.826 469.425 714.826 469.425
157.553 157.553 157.553 157.553
1.332 801 1.332 801
1.522.888 1.178.072 1.522.888 1.178.072
4.167) (4.167) (4.167) (4.167)
- - 4.559.391 3.432.691
31.162.211  27.297.603  35.996.587  31.726.884

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (em milhares de reais)

DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (em milhares de reais)

UNIBANCO UNIBANCO CONSOLIDADO

Segundo Exercicios findos em Exercicios findos em
semestre 31 de dezembro 31 de dezembro
1999 1999 1998 1999 1998

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA .. 2.447.096 5.692.646 4.980.613 7.632.797 6.559.533
Operacoes de crédito 1.527.336 3.823.828 2.965.043 4.767.396 3.928.190
Operacdes de arrendamento mercantil 5.665 9.758 4.440 454.512 310.165
Resultado de titulos e valores mobiliarios 786.868 1.599.426 1.750.935 2.149.585 2.058.240
Resultado de cAmbio.........oociiiiiiiii 105.462 205.761 43.016 206.107 38.060
Aplicacées compulsérias 21.765 53.873 217.179 55.197 224.878
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.614.649)  (4.367.330)  (3.557.255)  (5.155.405)  (4.174.526)
Captacdes no mercado (1.037.118) (2.966.382) (2.379.165) (3.025.492) (2.276.217)
Empréstimos e repasses . (295.718) (663.142) (5651.532) (922.503) (731.943)
Provis@o para créditos de liquidagao duvidosa .................... (281.813) (737.806) (626.558) (1.207.410) (1.166.366)
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ... 832.447 1.325.316 1.423.358 2.477.392 2.385.007
OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONALS............ (475.481) (590.262) (862.190)  (1.496.751)  (1.764.523)
Receitas de prestacdo de Servigos.........oocvvvveriviiirianiennenns. 420.018 885.236 834.029 1.448.982 1.367.739
Prémios de seguro, capitalizag@o e previdéncia privada........ - - - 1.194.191 1.383.116
Variagdes de provisdes técnicas de seguros, capitalizacéo e
previdéncia privada - - (422.895) (470.919)
Sinistros - - (406.736) (459.630)
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada . - - - (221.396) (274.377)
Despesas de comercializacdo e outras de seguros e de
previdencia privada... ... - - - (117.325) (138.962)
Despesas de comercializagdo de cartdo de crédito .............. - - - (128.550) (110.092)
Despesas de pessoal .........cccovieiiiiiiiiiiiiie e (391.855) (762.718) (829.934) (1.052.831) (1.143.110)
Outras despesas administrativas.........c..cceereviiiciieieenes (576.292) (1.132.337) (1.117.302) (1.673.794) (1.628.037)
Despesas tribUANas .......ovoviiiiiiiiics e (78.421) (168.621) (157.268) (417.212) (312.055)
Resultado de participacdes em controladas e coligadas ....... 249.036 394.330 431.183 3.366 2.596
Ovutras receitas operacionais 98.711 602.551 55.744 711.502 119.946
Outras despesas operacionais .. (196.678) (408.703) (78.642) (414.053) (100.738)
RESULTADO OPERACIONAL 356.966 735.054 561.168 980.641 620.484
RESULTADO NAO OPERACIONAL...........rveerreeenreenne (33.848) (53.470) (29.353) (83.827) 105.878
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO
E PARTICIPACOES 323.118 681.584 531.815 896.814 726.362
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL . - ; . (112.774) (99.282)
COMTENTE . (31.458) (65.890) (10.802) (216.6006) (152.287)
Diferido 31.458 65.890 10.802 103.832 53.005
PARTICIPACOES NO LUCRO (39.178) (90.901) (77.678) (114.172) (94.027)
AdMiniStradores .......o.ooiiiiiiii e (1.814) (3.450) (3.378) (4.928) (4.310)
EMPregados .......cuevuiiiiiiiiiiec e (37.364) (87.451) (74.300) (109.244) (89.717)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO MINORITARIA.. 283.940 590.683 454137 669.868 533.053
PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS ..... . ; . (79.185) (78.916)
LUCRO LIQUIDO .......ocvvieiirieeiieiiieieieieieie e 283.940 590.683 454.137 590.683 454.137
Nomero de agdes em circulag@o (nota 11) oo, 122.795.039.817 122.795.039.817  99.120.039.817
Lucro liquido ajustado por lote de 1.000 acdes: RS ............ 2,48 5,57 4,58
Valor patrimonial por lote de 1.000 agées: R$ ... 32,59 32,59 29,27

As notas explicativas da administracdo sGo parte integrante das demonstracées financeiras.

UNIBANCO UNIBANCO CONSOLIDADO
Segundo Exercicios findos em Exercicios findos em
semestre 31 de dezembro 31 de dezembro
1999 1999 1998 1999 1998
ORIGENS DOS RECURSOS 3.388.786 6.723.813 4.106.846 6.882.211 5.469.696
LUCRO LIQUIDO . 283.940 590.683 454.137 590.683 454.137
AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO
Depreciagdes e amortizagdes. ...........ooouvivviieiiianiieidineaean 103.617 199.592 154.694 269.160 216.714
Variag@o cambial de investimentos no exterior (892) (53.306) (5.686) (1.305) (2.650)
ProvisGo para perdas em investimentos............cc... . - - 9) 2.878 3.210
Resultado de participagdes em controladas e coligadas ....... (249.03¢) (394.330) (431.183) (3.366) (2.596)
VARIAGAO NOS RESULTADOS DE EXERCICIOS
FUTUROS (1.070) 5.394 934 13.565 6.073
VARIACAO DAS PARTICIP. - - - 31.329 77.118
RECURSOS DE ACIONISTAS 750.024 750.024 - 750.024 -
-Aumento do capital em dinheiro 750.024 750.024 750.024
RECURSOS DE TERCEIROS ORIGINARIOS DE:
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO ................. 626.300 4.521.191 2.911.047 4.500.749 3.785.531
-Depésitos 332.861 1.110.038 1.300.996 1.724.708 1.092.758
-Captacées no mercado aberto ....... 10.982 1.151.228 - 1.420.415 -
-Recursos de aceites e emissdo de titulos 160.596 961.934 746.190 124.873 961.359
-Relacées inferfinanceiras e interdependéncias .. - - 278.382 - 286.283
-Obrigagées por empréstimos e repasses 121.861 1.297.991 54.569 1.230.753 148.844
-Outras obrigagodes...........occooioiiiiiiiie - - 530.910 - 1.296.287
DIMINUICAO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO................. 1.624.398 697.113 629.881 578.825 851.711
-Aplicacées interfinanceiras de liquidez............. .. - 334.311 239.318 - 241.038
-Relagdes interfinanceiras e interdependéncias .. 1.187.434 356.739 351.324 434.214 610.673
-Operagées de arrendamento mercantil ..... . - - 122 106.546 -
-Outros créditos.........cocveviiicrennnn .. 434.699 - - -
-Outros valores e bens . 2.265 6.063 39.117 38.065 -
ALIENACAO DE BENS E INVESTIMENT 31.371 100.687 75.505 147171 79.563
-Investimentos.......cooveiiiiiiiiiii - 39.417 25.482 32.203 5.340
-Bens ndo de uso préprio 29.901 58.914 46.300 80.496 53.323
-Imobilizado de uso 1.470 2.356 3.723 34.472 20.900
DIVIDENDOS E REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL
PROPRIO RECEBIDOS/PROPOSTOS DE CONTROLADAS
E COLIGADAS 220.134 306.765 317.526 2.498 885
APLICAGOES DE RECURSOS .. 2.927.649 6.483.526 3.565.967 6.613.350 4.937.148
DIVIDENDOS E REMUNERAGAO SOBRE O CAPITAL
PROPRIO PROPOSTOS E DISTRIBUIDOS............ccveveene 126.679 228.668 178.150 228.668 178.150
AQUISICAO DE ACOES EM TESOURARIA. . - - 121 - 121
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES.. - 17.199 292 17.199 292
INVERSOES EM 233.975 298.144 224.781 350.186 172.555
-Investimentos........... 113.058 117.448 102.844 69.118 673
-Bens ndo de uso préprio 18.460 41.793 59.741 64.892 57.402
-Imobilizado de uso ........... . 102.457 138.903 62.196 216.176 114.480
APLICACOES NO DIFERIDO............ . 49.590 80.340 60.429 106.867 82.437
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO. . 881.937 4.101.827 2.536.621 4.539.119 3.946.193
-Aplicacées interfinanceiras de liquidez... 65.083 - - 31.987 -
-Titulos e valores mobilidrios............ 220.023 2.340.619 587.830 2.914.185 749.889
-Operagdes de crédito ...........c.c..... 568.604 1.599.605 1.099.451 1.497.201 1.566.802
-Operacées de arrendamento mercantil . . 28.227 28.227 - - 288.869
~OUTOS CrEITOS. ..ot - 133.376 849.340 95.746 1.340.396
-Ovutros valores e bens ..o - - - - 237
REDUCAO DOS SUBGRUPQOS DO PASSIVO. 1.635.468 1.757.348 565.573 1.371.311 557.400
-Captacdes no mercado aberto ........ccccccoeien - - 565.573 - 557.400
-Relagdes interfinanceiras e interdependéncias . . 734.811 363.500 - 343.544 -
-Outras obrigacoes.........ceevveeviieeieens . 900.657 1.393.848 - 1.027.767 -
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES..... e 461.137 240.287 540.879 268.861 532.548
MODIFICACOES NA POSICAO FINANCEIRA
Disponibilidades
-No inicio do semestre/exercicio 660.801 881.651 340.772 913.850 381.302
-No fim do semestre/exercicio . 1.121.938 1.121.938 881.651 1.182.711 913.850
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES...........ccccveeveennne 461.137 240.287 540.879 268.861 532.548

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.

UNIBANCO — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
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Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e Empresas Controladas

CNPJ n° 33.700.394/0001-40
Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)

Reservas de lucros
Estatutdrias

Reserva Reserva de Reserva especial Outras reservas Agoes em Lucros
Capital social de capital reavaliagéo Legal de dividendos estatutdrias tesouraria acumulados Total

Em 1° de janeiro de 1998. 1.574.076 157.553 - 101.119 63.898 743.154 (9.840) - 2.629.960
Ajuste de exercicios anteriores.. - - - - - - - (292) (292)
Aquisicdo de agdes em tesouraria..... - - - (121) - (121)
Cancelamento de acées em tesouraria - - - (5.794) 5.794 -
Constituicdo da reserva de reavaliacdo de bens em controladas.. 801 - - - - - 801
Lucro liquido do exercicio.. - - - - - 454.137 454.137
Constituicdo de reservas.... 22.707 252.988 - (275.695) -
Remuneragdo sobre o capital préprio... - - - (96.171) (96.171)
Dividendos propostos................. - - - - - - - (81.979) (81.979)

m 31 de dezembro de 1998.. 1.574.076 157.553 801 123.826 63.898 990.348 (4.167) - 2.906.335
Ajuste de exercicios anferiores..... - - - - - - - (17.199) (17.199)
Aumento de capital em dinheiro 750.024 - - - - - - 750.024
Constituicdo da reserva de reavaliacdo de bens em controladas.. - 543 - - - - 543
Realizacéo da reserva de reavaliacdo de bens em controladas. (12) - - - - - (12)
Lucro liquido do exercicio.. - - - - - 590.683 590.683
Constituicdo de reservas. 29.534 315.282 - (344.816) -
Dividendos propostos.................... - - - (101.989) (101.989)
Remuneracéo sobre o capital pré - - - - - - (126.679) (126.679)
Em 31 de dezembro de 1999 .. 2.324.100 157.553 1.332 153.360 63.898 1.305. 630 (4.167) - 4.001.706
Em 1° de julho de 1999....... 1.574.076 157.553 1.344 139.163 63.898 1.162. 566 (4.167) - 3.094.433
Aumento de capital em dinheiro . 750.024 - - - - - - 750.024
Realizacéo da reserva de reavaliacdo de bens em controladas . - (12) - - - - - (12)
Lucro liquido do semestre .. - - - - - 283.940 283.940
Constituicdo de reservas.... 14.197 143.064 - (157.261) -
Remuneracéo sobre o capital préprio - - - - - - - (126.679) (126.679)
Em 31 de dezembro de 1999 2.324.100 157.553 1.332 153.360 63.898 1.305.630 (4.167) - 4.001.706
DIVIDENDOS E REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL PROPRIO POR LOTE DE
1.000 ACOES DO CAPITAL SOCIAL (NOTA 11) 1999 1998

Integral Proporcional

-Sobre agées ordindrias: R$ 1,9653 0,9852 1,7120
-Sobre acées preferenciais: R$ 2,1618 1,0837 1,8832

As notas explicativas da administracdo sGo parte integrante das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998 (em milhares de reais)

. CONTEXTO OPERACIONAL

As atividades operacionais consolidadas do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e empresas controladas, direta ou indirefamente e em conjunto, no Brasil
e no Exterior, incluem, além das atividades financeiras do Conglomerado Unibanco, outras atividades desenvolvidas por empresas controladas com obijetivos
especfficos, principalmente com relacéo a servicos de seguros, cartdo de crédito, capitalizacéo, previdéncia privada e administracdo de bens patrimoniais.

. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e suas agéncias no exterior (Unibanco) estéo sendo apresentadas em conjunto com as
demonstracées financeiras consolidadas do Unibanco e empresas controladas (Unibanco Consolidado), e foram elaboradas de acordo com a legislacao societéria.

. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracées financeiras consolidadas abrangem as demonstracées financeiras do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e suas agéncias no
exterior, das empresas controladas, direta ou indiretamente, e das sociedades controladas em conjunto, conforme apresentado no anexo da nota 8. As
demonstraces financeiras das empresas controladas Unibanco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil e Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, foram
reclassificadas, extracontabilmente, objetivando refletir no consolidado sua posicéo financeira e seu resultado, de conformidade com o método financeiro.
Os componentes das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto foram consolidados nas respectivas proporcées da
participacdo no capital social da controlada, em atendimento & Instrucdo n® 247/96 da Comisséo de Valores Mobiliérios. As sociedades abrangidas na
consolidacdo e as respectivas participagdes séo o Banco Fininvest S.A. - 49,749%, a Interchange Servicos S.A. - 25,0%, a Tecnologia Bancdria S.A. -
19,051%, a Redecard S.A. - 31,943% e a Credicard S.A. - Administradora de Cartées de Crédito - 33,333%, sendo que para esta dltima, na consolidacéo das
contas de resultado, foi utilizado um percentual diferenciado, apurado de acordo com o desempenho de cada acionista, por forca de acordos operacionais.
Os principais saldos que serviram de base para consolidacdo das sociedades controladas em conjunto, estdo resumidos da seguinte forma:

ATIVO 1999 1998 PASSIVO 1999 1998
Disponibilidades..........cccooviiiiiiiiiins 17.263 12.019 Depdsitos.......cooiviieiiiiiiiiiiiiei 235.688 246.597
Aplicacées interfinanceiras de liquidez........ 83.710 22.122 Captagdes no mercado abertfo ........ 2.487 -
Titulos e valores mobilirios " 46.752 61.839 Recursos de aceites e emissGo
Relagées interfinanceiras ... - 506 de tHulos ..o - 63.812
Operagdes de crédito . 1.094.211 1.094.003 Obrigagdes por empréstimos. 270.493 300.815
Outros créditos ....... 334.982 268.807 Outras obrigagoes.........couc..... 1.015.352 806.924
Outros valores e bens 1.953 3.003 Resultado de exercicios futuros.. - 5.601
97.446 89.987 Patriménio liquido (eliminado) .. 152.297 128.537
. 1.676.317 1.552.286 Total coooviiiiieeiieee e, 1.676.317 1.552.286
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Exercmlo findo em 31 de dezembro
1999 1998
Receitas da intermediacéo financeira ......... 700.837 642.884
Despesas da intermediagdo financeira . (431.697) (436.263)
Despesas de pessoal (140.166) (147.190)
Despesas administrativas .. (277.271) (270.427)
Outras receitas/despesas operacionais....... 236.238 221.978
Resultado ndo operacional............... (5.536) 243
Imposto de renda e contribuicéo social (30.673) (12.428)
Participacées no lucro . (7.276) (4.013)
Lucro (prejuizo) liquido ............cccceevnnnnne 44.456 (5.216)

. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As prdticas contdbeis adotadas pelo Unibanco - UniGo de Bancos Brasileiros S.A. e por suas empresas controladas emanam das disposicées da Lei das Sociedades

por Acdes, associadas as normas e instrucdes do Banco Central do Brasil, da Comisséo de Valores Mobilidrios e da Superintendéncia de Seguros Privados.

(a) Resultado das operagoes

E apurado pelo regime de competéncia e considera:

— os rendimentos, encargos e variagdes monetdrias ou cambiais, a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo;

— os efeitos da atualizagdo “pro rata temporis” dos direitos e obrigagdes com cléusula de variacdo monetdria;

— os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagéo;

— os encargos relativos ao PIS & aliquota de 0,75% até janeiro de 1999 e 0,65% a partir de fevereiro de 1999;

— os encargos relativos a COFINS & aliquota de 3% a partir de fevereiro de 1999;

— os ajustes das reservas técnicas dos seguros, planos de previdéncia privada e de capitalizagéo contratados;

— o resultado dos ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial;

— as participacées no lucro;

— a parcela atribuivel ao imposto de renda, & aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributavel
excedente aos limites fiscais estabelecidos;

— a parcela correspondente & contribuicdo social, calculada & aliquota de 8% até abril de 1999 e a partir de maio de 1999 a aliquota de 12% (1998 -
nas empresas financeiras e 8% nas empresas ndo financeiras) sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda; e

— os créditos tributdrios limitados ao imposto de renda e & contribuicéo social devidos no exercicio.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variacées monetdrias e cambiais incorridos, deduzidos

das correspondentes rendas de realizacéo futura e/ou de provisées para perdas. A provisGo para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida por valor

suficiente para cobrir eventuais perdas. A andlise das operagées de crédito em aberto, realizada pela administracdo para concluir quanto & necessaria

provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais da carteira,

bem como as diretrizes do Banco Central do Brasil.

(c) Permanente

Os investimentos, o imobilizado e o diferido séo registrados ao custo e estéo corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995. Os investimentos em

sociedades controladas e coligadas sGo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, na proporcdo da participagdo no valor do patriménio liquido das

sociedades investidas, conforme demonstrado no anexo da nota 8. Os outros investimentos estdo representados principalmente por investimentos avaliados ao

custo e titulos patrimoniais e sGo ajustados, quando aplicavel, aos valores de mercado ou patrimoniais. O imobilizado é depreciado pelo método linear, com base

nas seguintes taxas anuais: iméveis de uso - 4%, méveis e equipamentos de uso e de seguranca - 10%, sistemas de comunicacéo, processamento de dados e de

transportes - 20%. O diferido é representado, substancialmente, por benfeitorias em propriedades de terceiros e aquisicéo e desenvolvimento de softwares,

amortizado na vigéncia dos direitos contratuais ou no prazo de cinco anos e pelo custo na compra da carfeira de clientes das empresas de Grupo Nacional.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicével, os encargos e as variagées monetdrias ou cambiais incorridos.

(e) Resultados de exercicios futuros

Incluem os rendimentos ndo restituiveis, recebidos antecipadamente.

. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

18%

Unibanco Unibanco Consolidado
1999 1998 1999 1998
Carteira prépria 4.332.943 2.594.489 6.273.862 4.072.212
Titulos publicos federais. 1.589.746 809.432 2.253.276 1.404.200
Titulos da divida externa brasileira .. 202.626 12.944 206.311 13.983
Titulos de governos estrangeiros . 266 175 8.622 7.030
Titulos estaduais e municipais 5.832 5.832 5.832 5.832
Titulos emitidos por empresas néo financeiras 1.251.447 782.104 1.401.327 909.586
Titulos emitidos por instituicées financeiras..... 1.229.135 938.606 826.299 722.324
Aplicacées em fundos mdtuos de investimentos . - 5.611 1.476.859 966.823
Carteira de agdes 53.891 39.785 95.336 42.434
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos pUblicos federais..........coiiiiiiiiiiiiiiic e 1.139.510 179.273 1.243.005 181.937
Vinculados a negociagéo e intermediagéo de valores
Contratos e prémios a exercer 45.931 69.042 45.931 69.042
Vinculados ao Banco Central 743.213 1.079.001 864.898 1.190.858
Depésitos compulsérios
Titulos pUblicos federais..........ooiiiiiiiiiiiiiie e 43.055 1.079.001 43.055 1.190.858
Recursos Externos
Titulos publicos federais 700.158 - 821.843 -
Total 6.261.597 3.921.805 8.427.696 5.514.049
Por vencimentos
Até 90 dias 2.416.297 1.004.399 4.253.177 2.272.618
De 91 até 360 dias . 1.620.717 885.675 2.552.325 1.282.270
De 1 a 3 anos...... 1.348.255 1.360.067 1.017.119 1.537.300
Acima de 3 anos 876.328 671.664 605.075 421.861
6.261.597 3.921.805 8.427.696 5.514.049

Os titulos vinculados a recursos externos sdo representados por titulos publicos federais, indexados ao délar norte-americano, disponiveis para venda.

. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

1999 1998

Unibanco Unibanco

Unibanco Consolidado Unibanco Consolidado

Saldo inicial 536.957 893.359 509.405 803.429
Constituicdo de provisGo no exercicio ... 737.806 1.207.410 626.558 1.166.366
Créditos baixados contra provis@o no exercicio (725.542) (1.129.150) (599.006) (1.127.368)
Saldo de empresas adquiridas - - - 50.932
Saldo final......cccoceevviiieennnns 549.221 971.619 536.957 893.359
Recuperagdes de créditos 365.731 527.961 350.741 460.647

As recuperacées de créditos foram registradas em receitas de “Operacées de crédito’.
O saldo da conta “Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa”, no ativo circulante, no Unibanco Consolidado inclui R$ 257.650 (1998 - R$ 242.600)
referentes & carteira das empresas administradoras de cartées de crédito.

. CARTEIRA DE CAMBIO

1999 1998
Unibanco Unibanco
Unibanco Consolidado Unibanco Consolidado
Ativo - Outros créditos

Cambio comprado a liquidar...........cociiiiiiiiii 1.514.273 1.514.273 1.704.189 1.718.849
Direitos sobre vendas de cambio 299.959 299.959 638.340 682.850
(-) Adiantamentos moeda nacional recebidos . (128.343) (128.343) (231.824) (258.211)
Rendas a receber adiantamentos concedidos.. 29.376 29.376 38.786 38.882
Outros ... 4.673 4.673 2.118 2.118
Total 1.719.938 1.719.938 2.151.609 2.184.488

Passivo - Outras obrigacées
Cambio vendido a liquidar 287.028 287.028 642.766 687.279
Obrigacdes por compra de cambio ... 1.579.991 1.579.991 1.667.502 1.682.092
(-) Adiantamentos sobre contratos de cdmbio . (1.395.974) (1.395.974) (1.046.946) (1.049.454)
OUTOS wvveiieteceee e 4.983 4.983 2.623 2.562
Total ... 476.028 476.028 1.265.945 1.322.479

8.
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UNIBANCO — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E COLIGADAS

O resultado dos ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas foi registrado em conta de resultado, sob o titulo de “Resultado de
parficipagdes em controladas e coligadas”, no grupo de outras receitas/despesas operacionais, e correspondeu a R$ 394.330 (1998 - R$ 431.183) no
Unibanco e R$ 3.366 (1998 - R$ 2.596) no Unibanco Consolidado. Os investimentos em sociedades controladas e coligadas estdo apresentados no
anexo complementar a esta nota.

Em 30 de junho de 1998 foi concluida a transacdo com o American International Group, Inc. (AIG), iniciada com a assinatura em 15 de outubro de 1997
do acordo estabelecendo as bases de associacdo no ramo de seguros no Brasil, gerando um resultado positivo de R$ 149.835, registrado em “Resultado
néo operacional”.

Em 30 de marco de 1998 o Unibanco adquiriu 51% do capital votante do Banco Dibens S.A. (Dibens) pelo valor de R$ 60.700, sujeito a acréscimo ou
decréscimo com base no desempenho do Dibens nos exercicios sociais de 1998 a 2001. As participacdes societdrias que o Dibens detinha no capital social
da Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil e da Dibens S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios foram mantidas, passando essas
empresas a controladas indiretas do Unibanco.

. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

As letras hipotecdrias sdo atualizadas monetariamente de acordo com o indice de correcéo dos depésitos de poupancga, acrescido de juros médios de
13,3% ao ano, com vencimentos até junho de 2000.

As debéntures de emissdo da Unibanco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil sGo inconversiveis e tém vencimentos até o ano de 2003, com incidéncia de
encargos financeiros & taxa média de 15,3% ao ano.

As obrigacées por titulos e valores mobiliérios no exterior representam captagdes no exterior para repasses a clientes locais. Os recursos captados por meio
de emissGo de “Euronotes”, no total de US$ 1.431.496 mil (1998 - US$ 1.575.241 mil), tém vencimentos entre janeiro de 2000 e abril de 2004, com a
incidéncia de juros entre 7,0% e 10,8% ao ano. A captacdo de recursos através de emissdo de “Commercial Papers” tém vencimentos semestrais até 2004,
com incidéncia de encargos financeiros & taxa média de 6,0% ao ano.

. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
As obrigacdes por empréstimos no exterior referem-se substancialmente a linhas de curto prazo, para refinanciamento de operacées de cambio, de
importacdo e de exportacdo.
As obrigacdes por repasses do pafs -
operacionais do Sistema BNDES.

instituicdes oficiais t8m vencimentos até 2018, com incidéncia de encargos financeiros definidos nas politicas

. PATRIMONIO LiIQUIDO
(a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, é constituido por acdes sem valor nominal, da seguinte forma:

1999 1998

Acbes em Agoes em
circulagéo tesouraria Total Total
Ordindrias 64.912.281.836 - 64.912.281.836 49.722.281.836
Preferenciais 57.882.757.981 324.523.855 58.207.281.836 49.722.281.836
122.795.039.817 324.523.855 123.119.563.672 99.444.563.672

As acoes preferenciais ndo déo direito a voto, mas tém prioridade no reembolso de capital no caso de liquidacéo da sociedade, até o montante do capital
social representado por essas acées preferenciais, e a receber um dividendo anual 10% superior ao distribuido &s agdes ordindrias. O dividendo minimo
obrigatério é de 35% do lucro liquido anual do Banco, ajustado pela parcela de constituicdo da reserva legal.

Em Reunido do Conselho de Administragdo de 20 de setembro de 1999, o capital social foi aumentado de R$ 1.574.076 para R$ 2.324.100, mediante
subscricdo e integralizacdo de 23:675.000.000 acées nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 15.190.000.000 acées ordindrias e
8.485.000.000 acoes preferenciais, pelo preco de emissdo de R$ 31,68 por lote de mil acées. As novas acées fizeram jus & remuneracéo sobre o capital
préprio relativa ao 2° semestre de 1999.

(b) Dividendos e remuneracé@o sobre o capital préprio

Em reunido de 13 de julho de 1999 o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendo intermedidrio, a titulo de antecipacdo do dividendo
obrigatério do exercicio de 1999, no valor total de R$ 101.989, na proporcdo de R$ 0,9801 por lote de mil agdes ordindrias e R$ 1,0781 por lote de mil
agdes preferenciais. O pagamento desses dividendos foi efetuado a partir de 30 de julho de 1999.

Em reunido de 20 de janeiro de 2000 o Conselho de Administragéo aprovou o pagamento de juros aos acionistas, a fitulo de remuneracdo sobre o capital préprio,
no valor total de R$ 126.679, na proporcao de R$ 0,9852 (R$ 0,8374 liquido do imposto de renda na fonte) por lote de mil agdes ordindrias e R$ 1,0837
(R$ 0,9211 liquido do imposto de renda na fonte) por lote de mil agées preferenciais. O pagamento desses juros foi efetuado a partir de 31 de janeiro de 2000.

A remuneracéo sobre o capital préprio foi calculada de acordo com o artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e o beneficio fiscal obtido pela dedutibilidade foi de R$ 46.871.
Os dividendos e a remuneracéo sobre o capital préprio propostos no exercicio de 1999 montaram a R$ 228.668 (1998 — R$ 178.150), equivalentes a
40,7% do lucro disponivel para distribuigdo.

(c) Reservas de capital

Séo representadas substancialmente por reserva de dgio na subscricéo de acées.

(d) Ajustes de exercicios anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores referem-se a refificagéo de lancamentos efetuados até dezembro de 1998 pelo banco e por empresas controladas,
relacionados principalmente a avaliagéo de passivos e ao reconhecimento de efeitos tributérios.

(e) Lucro por acéo

O lucro liquido por lote de 1.000 agées apresentado na demonstracéo do resultado, relativo ao exercicio de 1999, foi apurado considerando o aumento
de capital efetuado em 20 de setembro de 1999, de forma a manter a comparabilidade das informacées.

. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Créditos Tributdrios
Os créditos tributdrios registrados em “Outros créditos - diversos” estdo limitados ao imposto de renda e contribuicdo social devidos no exercicio no
Unibanco e séo constitufdos as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo que a contribuicdo social considera a redugdo para a aliquota de 9%.

Unibanco Unibanco Consolidado
1999 1998 1999 1998
Provisdes ndo dedutiveis, principalmente provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa..........coeeveiiiiiiiiniine 471.710 405.820 649.951 601.982
Crédito tributdrio relativo & opgdo ao art. 8° da Medida
Proviséria n® 1.991, 14/12/99 .voiiiiiiiiiiiiiiiieen 285.931 300.428 430.010 447.169
Crédito tributério proveniente da incorporagéo da
holdings de seguros...........ccciiiiiiiiiiiiiiieciceis - 63.894 80.933
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social a
compensar - - 36.918 68.552
Crédito tributdrio a compensar 757.641 706.248 1.180.773 1.198.636
Imposto de renda diferido sobre superveniéncia de
depreciacéo (4.364) (4.364) (36.558) (141.094)
Crédito tributario liquido 753.277 701.884 1.144.215 1.057.542
(b) Demonstracgéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicéo social
Unibanco
Unibanco Consolidado
1999 1999
Resultado antes da tributacéo (imposto de renda e contribuicdo social) 590.683 782.642
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 12% (218.553) (289.578)
Efeito das adigdes e exclusdes no cdlculo dos tributos:
Resultado de participacdes em controladas e coligadas 145.902 1.245
Ganho cambial sobre investimentos no exterior .......... 135.465 146.445
Resultado sobre empresas no exterior ndo tributados - 10.401
Juros sobre capital préprio pagos 46.871 56.522
Juros sobre capital préprio recebidos . (23.971) (414)
Crédito tributdrio néo consmul’do no perfodo.. (81.355) (57.605)
Compensagdo Cofins (Lei n® 9.718/98)... 26.145 39.656
Diferencial da aliquota da contribuigdo social de 12% p 15.109 25.676
Reducéo de aliquota da contribuicdo social sobre cdlgoes Temporar\os provisdes (8.905) (11.040)
Adicées permanentes (liquidas) (36.708) (34.082)
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio - (112.774)
. COMPROMISSOS E GARANTIAS
1999 1998
Unibanco Unibanco
Unibanco Consolidado Unibanco Consolidado
Coobrigagdo e riscos por garantias prestadas .........ccceoeeveeierrenenn. 2.255.147 2.585.874 2.300.172 2.292.388
Contratos de administracéo de carteiras
(substancialmente fundos mdtuos de investimentos) .. 13.179.640 13.441.183 9.904.826 10.175.155
Compromissos por arrendamento mercantil 287.421 287.658 111.712 111.949
TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
1999 1998
ATIVO
Disponibilidades..................... - 1
Aplicagées interfinanceiras de liquide - 71.180
Titulos e valores mobilidrios........... 501.563 389.350
Relacées interfinanceiras ... 318.609 239.604
Operagdes de crédito 111.456 -
Outros créditos
-Rendas a receber-Dividendos e remuneracéo
sobre o capital préprio 26.169 38.547
-Negociagéo e intermediacéo de valores.. 102.971 -
-Diversos 2.102 90.414
PASSIVO
Depésitos 2.544.337 2.552.331
Captacdes no mercado aberto ... 51.329 01.757
Recursos de aceites e emissdo de titulos
-Obrigagées por titulos e valores mobiliérios no exterior.... 330.694 159.929
Obrigagdes por empréstimos 106.712 10.327
Outras obrigacées
-Negociacdo e intermediacdo de valores 6.275 80.055
-Diversas. 19.603 1.418
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998 (em milhares de reais)

1999 1998
RECEITAS
Operacoes de crédito 152.228 43.712
Operacoes de arrendamento mercantil - 12
Titulos e valores mobilidrios.... 11.822 229.082
Rendas de prestagdo de servicos 85.163 78.792
DESPESAS
Captagdes no mercado aberto 462.887 592.797
Empréstimos e repasses.......... 4.471 1.256
Outras despesas administrativas . 44.240 49.222
Outras despesas operacionais 37.519 100.266

Os valores acima referem-se a operagdes envolvendo o Unibanco e suas empresas controladas e foram eliminados nas demonstragées financeiras
consolidadas. As transagdes com partes relacionadas ndo consolidadas s@o limitadas a transacées bancérias em regime normal de operacées e néo sé@o
relevantes no contexto operacional do Unibanco.

As transacdes com partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operacées, considerando a
auséncia de risco.

As rendas de prestacdo de servicos referem-se basicamente a servicos prestados pelo Unibanco &s empresas do conglomerado, cobrados de acordo com
contratos mantidos entre as partes.

15. AGENCIAS NO EXTERIOR

16.

Conforme mencionado na nota 2, as demonstragées financeiras das agéncias no exterior estdo sendo apresentadas na forma consolidada juntamente com
as demonstragdes financeiras do Unibanco.
O:s saldos consolidados dessas agéncias (Grand Cayman e Nassau), podem ser resumidos como segue:

Em milhares de délares

1999 1998
Ativo circulante 2.908.591 2.919.151
Realizavel a longo prazo .. 728.762 1.002.674
Permanente.............. 42.074 32.423
Passivo circulante .. 2.741.073 2.241.996
Exigivel a longo prazo......... 263.863 1.268.527
Resultado de exercicios futuros 2.671 2.449
Patriménio liquido .............. 671.820 441.276
Resultado do exercicio 112.045 55.722
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Unibanco participa de operagées envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais ou de compensacdo, que se destinam a
atender necessidades préprias e dos seus clientes, bem como para reduzir a exposicéo a riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros.

O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operacées é realizado através do estabelecimento de politicas operacionais, determinagdo de limites e do
monitoramento constante das posicdes assumidas através de técnicas especificas.

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparados ao valor de mercado, em 31 de dezembro de 1999 estdo assim apresentados:

Unibanco Unibanco Consolidado

Valor contabil Valor de mercado Valor contabil Valor de mercado
Ativos
Titulos e valores mobiliérios ...........ccccovvieiiein. 6.210.081 6.252.263 8.358.930 8.401.112
Operacoes de crédito... 10.948.768 11.009.283 12.662.597 12.723.112
Derivativos (liquido) 194.328 193.423 82.650 81.745
Passivos
Depdsitos @ Prazo ........ccceeeeeieriiiniiaiiieee 6.222.270 6.256.910 5.007.621 5.042.261
Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios
NO EXIEITON ..ttt 3.271.134 3.292.953 3.033.133 3.054.952
Obrigacées por aquisicdo de bens e direitos.. 468.106 425.884 468.106 425.884

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base nas taxas médias praticadas no Gltimo dia do exercicio, conforme divulgacdo de
associacoes de classe e agéncias externas.

O valor de mercado das operacées de crédito e dos depésitos a prazo foi apurado com base na taxa média praticada pelo Unibanco no Gltimo dia de
negociacéo do exercicio para operacdes similares.

O valor de mercado das obrigacées por titulos e valores mobiliérios no exterior foi estabelecido com base na cotacéo média praticada nos correspondentes
mercados no Ultimo dia de negociacdo do exercicio para operacdes similares.

O valor de mercado das obrigagées por aquisicdo de bens e direitos foi apurado considerando o valor que se poderia obter na sua negociagéo com o mercado.
O valor de mercado dos derivativos foi apurado, principalmente, com base nas taxas médias praticadas para operacées com prazo e indexadores similares
no Ultimo dia do exercicio, conforme divulgagées da Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F.

Os ativos diretamente vinculados a instrumentos financeiros de protecéo estdo apresentados no quadro anterior considerando os efeitos liquidos de sua
avaliagdo em conjunto.

O valor referencial dos instrumentos financeiros registrados em contas de compensacéo, em 31 de dezembro, é resumido como segue:

Unibanco Unibanco Consolidado
1999 1998 1999 1998
Referencial Liquido Referencial Liquido Referencial Liquido Referencial Liquido
Contratos Futuros
Compromissos de compra
Moedas.......ccccoeiriniiine 435.621 435.621 980.535 679.668 435.621 435.621 980.535 679.668
Taxas de juros .. 769.800 - 1.089.000 173.500 769.800 - 1.089.000 173.500
Cupom cambial 17.890 15.207 - - 17.890 15.207 - -
Compromissos de venda
Moedas.......ccooeviviiiiiiinnn - - 300.867 - - - 300.867 -
Toxas de juros .. 2.207.900  1.438.100 915.500 - 2.207.900  1.438.100 915.500 -
Cupom cambial 2.683 - - - 2.683 - - -
Contratos de Swap
Posicdo Ativa
Moedas.......cocveiviniin 905.114 - 590.392 - 1.880.095 - 688.487 -
Taxas de juros ........cceeeenen. 32.155.596  2.369.213 15.302.156 1.498.109 33.405.033 1.799.337 17.422.263 1.343.540
Posigdo Passiva
Moedas.......ccoooviriiiiiianns 3.090.351  2.185.237 2.061.328  1.470.936 3.607.134  1.727.039 2.019.387  1.330.900
Taxas de juros .......ccoveeveennae 29.786.383 - 13.804.047 - 31.605.696 - 16.078.723 -
Contratos de Opcoes
Compromissos de compra
Taxas de juros .......cceeveenne - - 941.824 - - - 941.824 -
ACOES. .o 12.971 12.971 2.011.976 11.931 12.971 12.971 2.011.976 11.931
Compromissos de venda
Taxas de juros .. 319.658 319.658 5.113.902  4.172.078 319.658 319.658 5.113.902 4.172.078
ACBES. ..o - - 2.000.045 - - - 2.000.045 -

As operagdes acima ndo representam a exposicao global do Unibanco aos riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros por contemplarem apenas os
instrumentos financeiros registrados em contas de compensagéo.

Os valores a receber dos contratos de “swap” em aberto montam a R$ 376.713 (1998 - R$ 233.514) no Unibanco e R$ 319.208 (1998 - R$ 199.560) no
Unibanco Consolidado e os valores a pagar montam a R$ 192.737 (1998 - R$ 206.341) no Unibanco e R$ 246.910 (1998 - R$ 186.920) no Unibanco

Consolidado e estdo registrados em “Outros créditos” e “Outras obrigagdes”, respectivamente, na conta “Negociacéo e intermediagdo de valores”.

Os prémios pagos por contratos de opcdes adquiridos montam a R$ 45.931 (1998 - R$ 69.042) no Unibanco e no Unibanco Consolidado, e estdo
registrados em “Titulos e valores mobilidrios” na conta “Contratos e prémios a exercer” e os prémios recebidos por contratos de opcées lancadas montam a
R$ 35.579 (1998 - R$ 513.052) no Unibanco e R$ 35.579 (1998 - R$ 529.247) no Unibanco Consolidado, e estdo registrados em “Outras obrigagdes”
na conta “Negociacéo e intermediacdo de valores”.

Os instrumentos financeiros registrados em contas de compensagdo possuem os seguintes vencimentos:

Unibanco Unibanco Consolidado

1999 1998 _ 1999 1998
Contratos Futuros
Até 90 dias 1.735.521 2.530.902 1.735.521 2.530.902
De 91 até 180 dias .. 751.990 432.000 751.990 432.000
De 181 até 360 dias 939.383 323.000 939.383 323.000
Acima de 360 dias ............ 7.000 - 7.000 -
Contratos de Swap
Até 90 dias 13.024.381 8.851.661 14.955.782 12.328.534
De 91 até 180 dias .. 12.425.620 2.987.988 13.769.741 3.266.164
De 181 até 360 dias 3.929.201 1.902.835 4.696.499 2.252.147
Acima de 360 dias 3.304.795 1.927.055 3.099.531 333.539
Contratos de Opgdes
Até 90 dias - 3.135.976 - 3.135.976
De 91 até¢ 180 dias .. 74.353 5.728.832 74.353 5.728.832
De 181 até 360 dias 82.550 - 82.550 -
Acima de 360 dias 175.726 1.202.939 175.726 1.202.939

Os contratos de taxa de juros e de moedas no mercado de futuros representam compromissos futuros de comprar ou vender instrumentos financeiros nos
termos e datas especificados. Os valores referenciais representam o valor de face do correspondente instrumento na data da liquidagéo da operacéo. O risco
de crédito associado aos contratos de futuros séo minimizados devido a liquidacées didrias das diferencas de posicées e por garantias de depésitos em conta
margem. Contratos futuros estdo sujeitos ao risco de variagdes ndo esperadas nas taxas de juros ou no valor dos correspondentes instrumentos financeiros.

Os contratos de “swap” de taxa de juros e de moeda representam compromissos futuros de trocar moedas ou indexadores nos termos e datas especificados
nos contratos. O valor referencial dos instrumentos financeiros representa a base para a determinacéo dos diferenciais a receber ou a pagar. Os riscos
associados aos contratos de “swap” referem-se & impossibilidade da contraparte em cumprir as condicées contratuais e o risco associado &s mudancas nas
condigdes de mercado relacionados a variacées nas taxas de juros ou de cambio.

Contratos de opcdes séo aqueles que (i) transferem, modificam ou reduzem o risco da taxa de juros ou (ii) permitem que o Banco compre ou venda um
instrumento financeiro mediante o pagamento ou recebimento de um prémio no inicio do contrato. Como um comprador de opgées, o Unibanco paga um
prémio e, como vendedor das opcdes, recebe um prémio em troca de assumir um risco de variacées nas taxas de juros futuras ou nos precos de mercado
dos instrumentos financeiros. Os riscos de crédito e de mercado estdo limitados aos prémios pagos nas opgdes compradas e o risco associado ds
mudancas nas condicées de mercado pode ter influéncia nas opcées vendidas.

17. OUTRAS INFORMAGOES

(a) Os bens arrendados a terceiros, no montante de R$ 2.064.541 (1998 - R$ 1.871.183), liquido de depreciagdo, estédo compromissados para venda
aos arrendatdrios, & opgdo destes, no término dos correspondentes contratos de arrendamento por R$ 1.594.125 (1998 - R$ 1.342.218), sendo que o
valor residual recebido antecipadamente desses arrendatdrios monta a R$ 1.207.332 (1998 - R$ 937.067).

(b) E politica do Unibanco e de suas controladas manter cobertura de seguros para os bens do imobilizado sujeitos a riscos e por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, tendo em vista a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 1999, a cobertura de seguros sobre iméveis e
outros bens de uso montava a R$ 361.123 (1998 - R$ 341.157) no Unibanco e R$ 692.722 (1998 - R$ 628.717) no Unibanco Consolidado.

(c) Os bens arrendados de terceiros sGo amortizaveis até 2002. As despesas incorridas com arrendamento montaram a R$ 74.860 (1998 - R$ 89.176) no
Unibanco e R$ 81.957 (1998 - R$ 96.668) no Unibanco Consolidado. Os referidos bens arrendados ao valor original e depreciados, montam
a R$ 287.421 (1998 - R$ 121.256) no Unibanco e R$ 287.658 (1998 - R$ 121.493) no Unibanco Consolidado.

(d) “Outros créditos - diversos”, totalizaram R$ 1.546.784 (1998 - R$ 1.163.861) no Unibanco e R$ 2.577.917 (1998 - R$ 2.224.827) no Unibanco
Consolidado e incluem, principalmente, créditos tributérios no montante de R$ 757.641 (1998 - R$ 706.248) no Unibanco e R$ 1.180.773 (1998 -
R$ 1.198.636) no Unibanco Consolidado; imposto de renda a compensar/recuperar no montante de R$ 92.907 (1998 - R$ 6.770) no Unibanco e
R$ 328.394 (1998 - R$ 236.655) no Unibanco Consolidado; depésitos judiciais no montante de R$ 348.541 (1998 - R$ 229.412) no Unibanco e
R$ 450.739 (1998 - R$ 292.136) no Unibanco Consolidado e titulos e créditos a receber no valor de R$ 60.891 (1998 - R$ 77.581) no Unibanco
e R$ 268.423 (1998 - R$ 266.072) no Unibanco Consolidado.

(e) “Outras obrigagses - obrigacées por aquisicdo de bens e direitos”, referem-se, principalmente, & obrigacéo assumida pela aquisicéo das carteiras de clientes
quando da assuncdo das atividades operacionais do grupo Nacional, no montante de R$ 344.954 (1998 - R$ 405.195) no Unibanco e no Unibanco Consolidado.
(f) Suportado por agdes judiciais e no parecer de seus consultores juridicos, o Unibanco e as empresas controladas vém questionando o pagamento de
certos tributos, estando constituidas as respectivas provisées em “Outras obrigagées - fiscais e previdencidrias” no Exigivel a longo prazo. Durante o
exercicio utilizando-se da prerrogativa da Lei n® 9.779, de 09 de janeiro de 1999, os questionamentos judiciais relacionados ao Plano Veréo, PIS e Salério
Educacao foram liquidados com os beneficios reconhecidos em “Outras receitas operacionais”.

(g) “Outras obrigacdes - diversas”, totalizaram R$ 631.234 (1998 - R$ 419.952) no Unibanco e R$ 1.902.341 (1998 - R$ 1.549.154) no Unibanco
Consolidado e incluem, principalmente, provises para despesas de pessoal e administrativas de R$ 80.338 (1998 - R$ 106.314) no Unibanco e
R$ 120.410 (1998 - R$ 150.922) no Unibanco Consolidado, provisdes para processos trabalhistas e judiciais de R$ 273.617 (1998 - R$ 174.772) no
Unibanco e R$ 315.442 (1998 - R$ 190.854) no Unibanco Consolidado, e pagamentos a serem efetuados a estabelecimentos credenciados do Cartdo
Unibanco, Credicard e Fininvest no montante de R$ 1.072.502 (1998 - R$ 869.931) no Unibanco Consolidado.

(h) “Outras receitas operacionais” totalizaram R$ 602.551 (1998 - R$ 55.744) no Unibanco e R$ 711.502 (1998 - R$ 119.946) no Unibanco Consolidado
e incluem, principalmente variacéo cambial sobre investimentos no exterior no valor de R$ 356.046 no Unibanco e R$ 358.889 no Unibanco Consolidado.

(i) “Outras despesas operacionais” totalizaram R$ 408.703 (1998 - R$ 78.642) no Unibanco e R$ 414.053 (1998 - R$ 100.738) no Unibanco
Consolidado e incluem, principalmente, provisGo para processos judiciais, envolvendo contingéncias relacionadas a agdes movidas contra a empresa,
basicamente reclamacées trabalhistas, no montante de R$ 102.957 (1998 - R$ 31.404) no Unibanco e R$ 124.217 no Unibanco Consolidado e provisées
para reestruturacéo relacionadas & implantacdo do Projeto Ano 2000 e Unico de R$ 182.000 no Unibanco e no Unibanco Consolidado.

18. EVENTO SUBSEQUENTE

O Unibanco, detentor de 45% do capital total da Quatro/A Telemarketing & Centrais de Atendimento S/A (Quatro/A) assinou, no dia 15 de fevereiro, em
conjunto com todos os demais acionistas da Quatro/A, contrato de venda da totalidade das acées representativas do capital da empresa & Attento Holding
Telecomunicaciones S.A. (Attento).

A efetivacdo da operacéo estd condicionada & auditoria contdbil e legal a ser realizada pela compradora. Uma vez efetivada a venda nas condigées
acordadas, os resultados do Unibanco terdo impacto positivo de até R$ 96,0 milhdes antes de impostos.

A Quatro/A, uma das empresas lideres no setor de telemarketing no Brasil, sob gestdo da Attento, continuard a prestar as empresas do Conglomerado
Unibanco os servicos de centrais de atendimento e telemarketing nas mesmas condicées atuais.

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS E COLIGADAS - Anexo da nota 8 (em milhares de reais)

Equivaléncia patrimonial Valor do investimento

Quantidade Participagéo (%) Patriménio Lucro Unibanco Unibanco
de agdes Unibanco liquido (prejuizo) Unibanco Consolidado Unibanco Consolidado
Controladas diretas ou cotas (1) Unibanco Consolidado ajustado ajustado 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Unibanco Representagdo e Participagdes Lida. .. 669.680.159 99,851 99,851 1.518.844 250.566 249.315 335.604 - 1.516.576 1.425.277 - -
Unibanco Leasing S.A. - Arrendamento Mercanti 60.000 99,995 99,995 160.010 42.614 42.611 36.348 160.002 244,725 -
Tahoma Participacées S.A. (2) ....ooovieiiieniene 198.358 99,999 100,000 140.882 28.282 28.282 - 140.882 - -
Banco Dibens S.A. (3)......... 5.868.555.216 51,00 51,00 139.697 208 106 4.624 65.430 65.324
Unicorp Bank & Trust Ltd.......cccoviiiiiiiiiiii, 5.000.000 75,500 75,500 95.198 23.771 17.870 5.244 71.742 36.582 -
Unibanco Unido de Bancos Brasileiros (Luxembourg) S.A. 200.000 100,000 100,000 75.453 12.819 12.819 8.759 75.453 42.318 -
Unibanco Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (4) ..... 60.000.000 100,000 100,000 40.095 5.736 6.946 15.087 40.095 44.148 -
Interbanco S.A. .o 19.000.000 99,996 99,999 30.507 704 704 3.652 30.505 23.502 -
UBB Capital Markets Limited ... 17.770.000 100,000 100,000 21.589 880 880 (6.436) 21.589 13.991 -
Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A. ... 9.000.000 91,000 91,000 15.472 25.591 23.198 13.270 14.079 12.844 -
Unibanco Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (5). 4.500.000 100,000 100,000 7.740 2.545 2.545 695 7.740 5.195 -
Unibanco Companhia Hipotecdria .........ooveriiiiiiiciieiieieeee 4.000.000 100,000 100,000 7.345 1.188 1.188 872 7.345 6.157 -
UBB Holding Company, Inc. (6).. 100 100,000 100,000 4,503 (1.063) (1.063) ; 4.503 :
Unibanco Securities Inc. (6) 1.500 - 100,000 2.714 (157) (157) 199 - 2.947 -
Unibanco Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda. 900.000 100,000 100,000 1.524 467 467 157 1.524 1.057 -
Agio na aquisicdo de investimentos - - - - - - - 442 442 -
Controladas diretas e indiretas da Unibanco Representacéo e Participagées Lida.
Unibanco Seguros S.AA. ..o 940.282.748 - 49,726 873.792 141.709 - - - - - - -
Unibanco Empreendimentos e Participacées Lida 195.611.880 - 100,000 196.298 4.053 - - - - - - -
Unibanco Empreendimentos Ltda 150.488.716 - 100,000 149.335 (387) - -
Cartdo Unibanco Ltda. ...occvveiiinne. 2.708.736 - 97,800 122.927 53.603 - -
Unibanco Companhia de Capitalizacéo... 1.109.521 - 99,968 85.195 34.947 - -
Unibanco AIG S.A. - Seguros e Previdéncia . 465.403 = 100,000 49.570 12.056 - -
BWU Representacdo e Participacdes Lida. ... 152.590.000 - 60,000 48.761 (5.611) - -
Estrel Administracéo e Corretagem de Segur .. 34.000 - 99,988 27.821 28.701 - - - - - - -
OIUITOS ettt - - - - 19.575 - - - - - - -
Controladas em conjunto
Credicard S.A.- Administradora de Cartées de Crédito.........ccoovviiviiiiiiiiiiii, 38.813.332 - 33,333 144.543 39.959 - - - -
Banco Fininvest SLA. ...ooiiiii 3.331.365 49,749 49,749 140.084 17.379 8.537 5.197 - 69.690 63.950
Tecnologia Bancdria S.A. (7) e (8) . 3.556.677.343 - 19,051 76.264 10.863 723 1.809 - - - 13.020
Redecard S.A. ...oooiiiiiiis 1.878.329 - 31,943 41.532 58.524 - - - - - - -
Interchange Servicos S.A. ..o 300.000.000.000 - 25,000 26.519 5.474 - - - - - - -
Coligadas
Serasa - Centralizagdo de Servicos dos Bancos S.A. (8) ...ovvovveiivioriiiiiiiiien 3.726.600 - 14,590 77.017 20.206 20 6.309 2.948 6.309 8.310 11.237 8.310
AlG Brasil Interamericana Companhia de Seguros Gerais (7) . 61.586.319 - 50,000 73.605 (750) - - (375) 1.383 - - 36.802 38.297
AlG Life Companhia de Seguros (7).......ccccoveviicrrinienns 400.000 - 50,000 4.382 (2.904) (1.452) (588) - - 2.191 3.643
Unibanco AIG Satde Sistemas de Administragéo Ltda. (7) .. 12.325.600 - 50,000 8.894 (2.632) (1.316) (449) - 4.447 1.663
Volkswagen Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (7).... 11.035.634 - 30,000 33.113 5.961 - - 1.788 (2.884) - - 9.934 8.334
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagéo (7)... 60.003 10,000 10,000 28.750 2.750 275 201 275 201 2.875 2.600 2.875 2.600
Agio na aquisicdo de investimentos................... - - - - - - - - - - 41.130 10.954
Outras ; : : . (936) (408) 1.498 (1.376) 4.084 3.391 20.314 30.032
Total - - - - - 394.330 431.183 3.366 2.596 2.234.556 2.015.780 128.930 103.833

(1) Todas as acdes possuidas sdo ordindrias, exceto quanto a 30.000.000 acées preferenciais da Unibanco Corretora de Valores Mobiliarios S.A.; 1.204.093 acées preferenciais da Unibanco Asset Management - Banco de Investimento S.A.; 3.250.000 agées preferenciais do Unicorp Bank Trust Ltd.; 817.482 acées

preferenciais do Banco Fininvest S.A.; 172.501.568 agées preferenciais da Unibanco Seguros S.A.;e 400.000 agées preferenciais da Redecard S.A..

Empresa adquirida em 23 de dezembro de 1999, controladora do Icatu Bank (Cayman) Co. cuja denominagéo seré alterada para Unibanco (Cayman) Ltd., apés aprovacéo pelo Banco Central do Brasil.

Participagdo adquirida em 30 de marco de 1998 com desdgio de R$ 5.816 em relacéo ao patriménio liquido de 28 de fevereiro de 1998. Vide nota 8.

A diferenca entre o lucro liquido dessa empresa e a equivaléncia patrimonial reconhecida no resultado, é decorrente de atualizacéo de titulos patrimoniais, registrada diretamente no patriménio liquido da empresa investida.

A UBB Holding Company, Inc. foi constituida no primeiro semestre de 1999, sendo o capital social parcialmente integralizado com a totalidade das acées da Unibanco Securities Inc., de titularidade do Unibanco.

Equivaléncia patrimonial apurada sobre as demonstragées financeiras de novembro de 1999.

(2)
i
(5) Empresas autorizadas pelo Banco Central do Brasil a iniciar suas atividades em maio de 1998.
7
(8) Empresas adquiridas no exercicio de 1999 pela Unibanco Representacéo e Participacées Ltda..
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Examinamos as demonstragdes financeiras do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. (Nota
2) e do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de
1999 e de 1998, e as demonstracdes do resultado, das mutacées do patriménio liquido e das origens
e aplicacdes de recursos do segundo semestre de 1999 do Unibanco - Unio de Bancos Brasileiros
S.A., elaboradas sob a responsabilidade da sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir
parecer sobre essas demonstragées financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, que
requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacéo
das demonstracées financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacées e os sistemas contébil e de controles internos da
instituigdo, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacées contdbeis divulgados e (c) a avaliagdo das préticas e estimativas contébeis
mais representativas adotadas pela administracéo da instituicdo, bem como da apresentacdo das
demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracées financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
e empresas controladas em 31 de dezembro de 1999 e de 1998, o resultado das operagdes,
as mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos do banco e o
resultado consolidado das operacées e as origens e aplicacées de recursos consolidados dos
exercicios findos nessas datas, bem como o resultado das operacées, as mutacées do
patriménio liquido e as origens e aplicacdes de recursos do segundo semestre de 1999 do
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A., de acordo com os principios contdbeis previstos
na legislagdo societdria brasileira.
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