ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTIT!
Local e Hora: Av. Eusébio Matoso n° 891 na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, as 16:00 (dezesseis) horas. Presenca : 1. Unibanco
Representacao e Participagdes Ltda. , com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Jodo Moreira Salles n° 130, Bloco A, Nivel I,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n° 50.654.920/0001-00, com documentos de constituicao registrados no 4° Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de Séo Paulo sob n° 19.449, em 19.09.78 e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 35213541679, em 10.01.96,
neste ato representada na forma de seu contrato social, por seus Diretores Adalberto de Moraes Schettert , brasileiro, casado, engenheiro quimico,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°®
15.187.462-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 113.556.700-04 e Marcia Maria Freitas de Aguiar | brasileira, solteira, advogada, domiciliada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.972.389-9-SSP-SP e
inscrita no CPF sob n®951.718.947-87. 2. Estrel - Estudos, Representacdes e Administragéo Ltda. , com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, a Rua Jodo Moreira Salles n° 130, Bloco A, Nivel Il inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n° 33.191.602/0001-22, com
documentos de constituicéo arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob n° 89.814, em 08.06.62 transferéncia da sede para Séo
Paulo arquivada sob n° 71.403, em 06.07.83, conforme alteracéo contratual de 04.05.83 - NIRC 35202237531, neste ato representada na forma de
seu contrato social, por seus Diretores Fernando Santoro, brasileiro, separado judicialmente, economista, domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891, 15° andar portador da Cédula de Identidade RG n°4.635. 404-SSP-SP e inscrito no CPF sob 0 n®
565.109.858-53 e Jarbas Aquino Oliveira do Amaral brasileiro separado judicialmente, contador, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, & Rua Jodo Moreira Salles n® 130 - BIocoA Nivel I, ponadorda Cédula de Identidade RG n° 7.948.429-3-SSP-SP e inscrito no CPF sob n®
149.240.720-87. Mesa: Gabriel Jorge Ferreira - Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar - Secretaria. Edital de Convocacéo : Dispensada a
publicacéo do edital, em face do disposto no § 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de 15.12.76. Deliberac6es Tomadas por Unanlmldade com a
Abstencdo dos Votos dos Legalmente Impedidos: 1. Aprovada a constituigéo de sociedade andnima com a denominacdo de Tulipa
Administracéo e Participacdes S.A.,  com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio Matoso n® 891, com capital social de
R$ 9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) acdées nominativas, sem valor nominal, sendo 3.000 (trés mil) ordinarias e 6.000 (seis mil)
preferenmals totalmente subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, de acordo com os respectivos boletins de subscri¢éo, da
seguinte forma: 1.1. Pelo Unibanco Representacdo e Participacdes Ltda. , R$ 8.999,00 (oito mil, novecentos e noventa e nove reais)
correspondente a 8.999 (oito mil, novecentos e noventa e nove) agdes sendo 2.999 (duas mil, novecentos e noventa e nove) ordinarias e 6.000 (seis
mil) preferenciais, ao preco de R$ 1,00 (um real) cada uma. 1.2. Pela Estrel - Estudos Representa@oes e Administrac&o Ltda. R$ 1,00 (um real)
correspondente a 1 (uma) a(;ao ordinaria. 2. Aprovado o projeto do estatuto social do seguinte teor: “Tulipa Administracéo e Participacbes S.A. -
Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominac&o, Sede, Objeto e Prazo - Artigo 1°- A Tulipa Administracéo e Participacdes S.A., é uma
sociedade anénima que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°- A sociedade tem por objeto a
representacéo mercantil, bem como a prestacéo de servicos em geral, tais como: servicos administrativos financeiros, de recursos humanos, de
contas a pagar e a receber; administracéo de bens e negdcios de terceiros; seguranca de bens moéveis e iméveis; manutencdo permanente,
preventiva e corretiva de bens méveis e imoveis, limpeza e conservacéo de iméveis e seu conteido, bem como a participacdo no capital de outras
sociedades, comerciais ou civis, como sécia, acionista ou quotista, tanto no Brasil como no exterior. Artigo 3%- A sociedade tem sede e foro na cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Artigo 4%- O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes -
Artigo 5°:- O capital social é de R$9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 3.000 (trés mil)
ordinrias e 6.000 (seis mil) preferencnals § 1°:- A sociedade esta autorizada a aumentar, mdependemememe de reforma estatutéria, o capital social
até o limite de 90.000.000 (noventa milhdes) de acdes, sendo até 30.000.000 (trinta milhdes) ordinarias e até 60.000.000 (sessenta milhdes)
preferenciais. § 2°:- As emissdes de agdes, observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscri¢do, serdo efetuadas por deliberagéo do
Conselho de Administragdo, que fixara as condi¢oes a que estiverem suijeitas, observando-se que a emissdo de novas acdes podera ser feita sem
guardar proporgédo com as classes e espécies de acdes emitidas quando da correspondente deliberacéo. § 3°:- A sociedade podera emitir, até o limite
do capital autorizado, bonus de subscricéo, por deliberacdo do Conselho de Administracao. § 4°:- As emissdes de agdes ou de bonus de subscricéo,
destinadas a venda em Bolsas de Valores ou a subscri¢ao publica, ou para permuta por acdes em oferta publica de aquisicéo de controle, poderéo ser
efetuadas com exclusédo do direito de preferéncia, a critério do Conselho de Administragéo. § 5%- A sociedade podera, mediante autorizacédo do
Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacéo,
respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. § 6%- A sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgéo de compra de agoes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas haturais que lhe
prestem servicos. § 7°:- As acOes preferenciais nao teréo direito de voto e gozaréo das seguintes vantagens: a. prioridade na distribuicéo de dividendo
minimo, por acéo, de 3% do valor do patrimonial liquido da acéo; b. participacéo em igualdade de condi¢des com as a¢des ordinarias na distribuicdo
de dividendos depois de assegurado as acées ordinarias dividendo igual a0 minimo previsto na alinea “a”; c. no caso de desdobramento ou
grupamento, o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, sera ajustado em funcéo da nova quantidade de a¢des daquela espécie; d. prioridade no
reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade, até o valor da parcela do capital social representado por essa espécie de acdes; e e.
participacdo em igualdade de condicdes com as acdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacao de correcéo monetaria,
reservas e de lucros. § 8°:- As acOes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricoes nesse direito, observaréo o limite de 2/3 (dois tercos) do
total de acbes emitidas. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 6%- A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1°:-
acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador que atenda as condicOes da lei, podendo ser exigido o depdsito do respectivo
instrumento de mandato junto a sociedade, até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia Geral. § 2°:- A qualidade de
acionista devera ser comprovada mediante apresentacéo, se exigido, de documento héabil de sua identidade. Artigo 7°:- A Assembléia Geral,
convocada de acordo com a lei, sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que podera indicar, para fazé-lo em seu
lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, 0 qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. § 1°:-
Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacGes das Assembléias Gerais. § 2°:- Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas
acOes, preferéncia para adquiri-las, ou exercicio do direito de voto, para obrigarem a sociedade dever&o ser previamente arquivados em sua sede,
com observancia das normas que, a respeito, forem fixadas pelo Conselho de Administracéo, reservando-se a sociedade o direito de solicitar aos
acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacées que lhe competirem. § 3°:- Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido
do acionista interessado, declarar a invalidade de voto proferido contra disposi¢&o expressa de acordo de acionistas arquivado na sede da sociedade,
quando este estabelecer essa sangéo para o descumprimento ou assegurar a execugéo especifica das obriga¢des assumidas. Capitulo IV - Da
Administragdo - Artigo 8%- A administragéo da sociedade compde-se: a) do Conselho de Administracéo; b) da Diretoria. Secéo | - Do Conselho de
Administracdo - Artigo 9%- O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 4 (quatro), e no maximo, 7 (sete) Conselheiros, acionistas da
sociedade, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho de Administrag&o terd um Presidente e um
Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12. Artigo 10:- Compete privativamente ao Conselho de
Administragéo: a) estabelecer a orientacdo geral dos negécios e a fixacdo das politicas e diretrizes basicas da sociedade e de suas controladas; b)
convocar as assembléias gerais dos acionistas; c) submeter & Assembléia Geral propostas objetivando: | - aumento ou reduc&o do capital social; Il -
operacdes de fusdo, incorporacgo ou cisdo; Il - reformas estatutarias; d) deliberar sobre: | - associagdo ou combinaces societarias envolvendo a
sociedade, inclusive participagdo em acordos de acionistas; Il - aquisicdo, alienacéo, aumento ou reducdo de participagbes em sociedades
controladas ou coligadas bem como sua fusdo, incorporagéo ou cisao; Ill - aquisi¢éo do controle de outras sociedades; IV - examinar os balancos
semestrais e decidir quanto a distribuicdo e aplicac&o dos lucros, observadas as disposi¢es do artigo 34; V - o relatorio anual aos acionistas, as
contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral; e) fixar a remuneracéo de cada um
dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; f) indicar os substitutos de
membros do Conselho de Administracédo e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hipéteses previstas neste estatuto social; g) autorizar, quando
considerar necessaria, a representagao da sociedade por um tnico membro da Diretoria ou por um procurador; h) eleger e destituir os membros da
Diretoria e fixar as suas atribui¢des; i) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebracédo, e quaisquer outros atos; j) supervisionar e orientar a atuacdo da Diretoria; 1)
escolher e destituir auditores independentes; m) deliberar sobre a aquisicéo de agdes de emissao da propria sociedade; n) avocar para sua 6rbita de
deliberag&o assuntos especificos de interesse da sociedade e deliberar sobre os casos omissos. Artigo 11:- Compete ao Presidente do Conselho de
Administrac&o: &) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo; b) designar, nas hipoteses previstas neste estatuto social, o
substituto do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer
dos membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria; d) orientar o Diretor Presidente sobre o exercicio dos direitos de sécio previstos no
paragrafo 5° do artigo 20. Paragrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o Presidente em suas auséncias,
férias, licenga, impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
semestre e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 1°- As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas
por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o de qualidade,
no caso de empate. § 20:- Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administra(;&o. Artigo 13- Ressalvados

Local : Av. Eusébio Matoso n° 891, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Presidente : Gabriel Jorge Ferreira. Quorum: Totalidade
dos membros eleitos. Deliberagbes Tomadas por Unanimidade dos Presentes : | - Escolhidos para Presidente do Conselho de
Administracéo o Sr. Gabriel Jorge Ferreira e para Vice-Presidente o Sr. Adalberto de Moraes Schettert. Il - Eleitas para a Diretoria, com
mandato até a posse dos que vierem a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser realizada até 30 de abril de 2002, as
seguintes: Diretora Presidente — Marcia Maria Freitas de Aguiar , brasileira, solteira, advogada, domiciliada na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no
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os casos em que a leiimponha forma especial, a substituicdo de membros do Conselho de Administracdo sera feita da seguinte forma: a) nos casos de
substituicdo temporaria: | - o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera
substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo; b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga: | - o
Presidente do Conselho de Administracéo seré substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administrac&o; Il - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administracéo; c) no
caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administrac&o, devera ser convocada Assembléia Geral para proceder & nova eleicéo.
Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, permanecera no cargo até a realizagéo da primeira Assembléia
Geral, que preencheré o cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido. Se¢éo Il - Da Diretoria - Artigo 14:- A Diretoria compde-se de 3
(trés) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracéo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos,
sendo: a) um Diretor Presidente da sociedade; b) 2 (dois) Diretores; Artigo 15:- Compete & Diretoria a administrac&o e a gestao dos negécios sociais,
podendo realizar todas as operages e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da sociedade, cabendo-lhe: a) fazer levantar os balancos
semestrais e propor a sua aprovacéo ao Conselho de Administragéo, juntamente com a proposta de dlsmbuu;ao e aplicagéo dos lucros, respeitado o
disposto no artigo 28; b) submeter a aprovacéo do Conselho de Administracéo o Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstragdes Financeiras de
cada exercicio social, com vistas a sua apresentacdo a Assembléia Geral; c) cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administragﬁo e este estatuto social. Artigo 16:- Compete ao Diretor Presidente da sociedade: | - convocar e presidir as reunioes da
Diretoria; Il - orientar a administracéo e gestéo dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria; 1l - coordenar a atuacéo dos Diretores;
IV - indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos previstos neste estatuto social. Artigo 17:- Compete aos Diretores a administracéo e a
gestdo dos negécios sociais, de acordo com as atribuicdes que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 18:- A
substituicdo de membros da Diretoria sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substitui¢do temporéria, o substituto do Diretor Presidente da
sociedade serd indicado pelo Conselho de Administragéo; b) nos casos de substitui¢do por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto
seré eleito pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19:- A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente da sociedade. § 1°- Os
membros do Conselho de Administrac&o poderao comparecer as reunides da Diretoria. § 2°:- As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos, com a presenca de no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no
caso de empate. § 3°- Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 20:- A representacéo ativa e passiva da
sociedade sera exercida pelos membros da Diretoria. § 1°:- Conterdo as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos que importem
oneragéo ou alienacéo de bens méveis ou iméveis, prestacdo de garantia real ou fidejussoéria, transacéo ou renlncia de direitos, assuncéo de
obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem terceiros para com ela; b) a
constituicao de procuradores, observado o disposto na alinea “g” do artigo 10. § 2°:- A sociedade podera ser representada isoladamente por qualquer
dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a: a) recebimento de citagdo inicial ou prestacéo de
depoimento pessoal em Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacéo de declaraces extrajudiciais. § 3°- Os atos previstos na alinea “a” do
paragrafo 1° deste artigo poderao também ser praticados por qualquer membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por
dois procuradores, especificados no respectivo instrumento os limites, a extenséo dos seus poderes e a durac@o do mandato. § 4°- A sociedade
podera constituir procuradores para representa-la isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad judicia” por prazo indeterminado, compreendendo
inclusive os atos de ren(incia, desisténcia, transacéo, recebimento e quitacéo; b) atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de
mandato, por deliberag&o da Diretoria, naforma do disposto no paragrafo 2° do artigo 19; c) quando o outorgado for pessoa juridica. § 5°:- A sociedade
sera representada nas Assembléias Gerais de Acionistas, Reunides de Sécios e dos 6rgéaos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe
como acionista ou sdcio, pelo Diretor Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos Diretores ou procurador da sociedade,
agindo em conjunto de dois ou isoladamente, conforme dispuser o respectivo instrumento de delegag&o. Secéo IIl - Das Disposi¢ées Comuns ao
Conselho de Administracd o e a Diretoria - Artigo 21:- A Assembléia Geral e o Conselho de Administracdo poderdo deixar de eleger,
respectivamente, Conselheiros e membros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste estatuto social. Artigo 22:- O
exercicio de cargo no Conselho de Administragdo e na Diretoria independe de prestacdo de caugdo. Artigo 23:- Os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administracéo e da Diretoria. Artigo 24:- Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apés o término
de seus mandatos, até a posse de seus substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de Administragdo e da
Diretoria. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 :- A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuicdes previstas em lei. § 1°- O Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitarem sua instalagéo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for
solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar sua remuneracdo. § 3°- O mandato dos componentes do
Conselho Fiscal terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacéo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracdes
Financeiras, e Destinacdo do Lucro - Artigo 27: - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 28:- A 31 de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com observancia das prescricdes legais, as seguintes demonstracges financeiras: a)
balango patrimonial; b) demonstrag&@o dos lucros ou prejulzos acumulados; ¢) demonstragéo do resultado do exercicio; d) demonstrac&o das
origens e aplicagbes de recursos. § 1°:- Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) os prejuizos acumulados, se houver na forma prescrita em
O | lei; b) a provisdo para o imposto sobre a renda; § 2°:- O resultado da sociedade, apés as deducdes referidas no paragrafo 1° deste artigo, constitui o
lucro liquido do exercicio o qual, por decisdo da Diretoria, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, tera a seguinte destinagéo, “ad
referundum” da Assembléia Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social; b) 10% (dez por cento), como dividendo obrigatério, calculado sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido da quota
destinada a constituicdo da reserva prevista na alinea “a” deste paragrafo; c) o saldo terd a destinagéo que for dada pela assembléia geral,
observadas as prescri¢des legais. § 3°:- Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social em que forem declarados. § 4°:- A sociedade podera declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragao, ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, dividendos intermediarios, a conta de: a) lucro apurado em balanco semestral ou com periodicidade inferior; b) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. § 5°:- Serdo computados, para efeito do célculo do valor do
dividendo obrigatorio distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos termos do
paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos a conta dos lucros ou reservas mencionados no paragrafo 4° deste
artigo. Capitulo VIl - Da Liquidagédo - Artigo 29 :- A sociedade entrara em liquidacéo nos casos previstos por lei ou por deliberacédo da Assembléia
Geral, que estabelecerd o modo de liquidac&o e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalacao deste, que funcionaréo no
penodo de liquidag&o. Capitulo VIII - Das Disposi¢des Gerais - Artigo 30 :- O valor de reembolso das acoes, nos casos em que é assegurado em
lei, seré igual ao valor de patriménio liquido das agdes, apurado com base em balanco levantado na forma prevista em lei.” 3. O sécio Unibanco
Representacdo e Participacdes Ltda. cede e transfere para Gabriel Jorge Ferreira, Adalberto de Moraes Schettert, Ernani Luis Ribeiro e
Marcia Maria Freitas de Aguiar em carater fiduciario, com a exclusiva finalidade de conferir-lhes legitimidade para ocupar cargo de membro do
Conselho de Administracdo da sociedade, 1 (uma) acdo preferencial, nominativa, para cada um, de emissdo da Tulipa Administracéo e
Participacdes S.A. , as quais retornardo a plena propriedade do cedente na data em que os referidos Conselheiros se desligarem do Conselho de
Administracdo. 4. Eleitos para o Conselho de Administragdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de
2004, os seguintes: Gabriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av.
Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Carteira de Identidade n° 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob n° 008.118.588-04, Adalberto de
Moraes Schettert , brasileiro, casado, engenheiro quimico, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891
- 4° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.187.462-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 113.556.700-04, Ernani Luis Ribeiro, brasileiro,
casado, advogado, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Direita n° 250 - 28° andar, portador da Cédula de Identidade
RG n°3.997.972-SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 535.043.488-87 e Marcia Maria Freitas de Aguiar , brasileira, solteira, advogada, domiciliada
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, & Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 3° andar, portadora da Cédula de Identidade RG n°
28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no CPF sob n°® 951.718.947-87. Os membros do Conselho de Administrag&o declaram ter conhecimento do artigo
147 da lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, consequentemente, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer as atividades mercantis. 5. Fixadas para o Conselho de Administracéo e para a Diretoria as seguintes verbas anuais globais de
remuneracao, a ser atribuida a seus membros de acordo com o que dispuser o Conselho de Administracéo: Para o Conselho de administracéo até
R$ 1.000,00; para a Diretoria até R$ 1.000,00. 6. Todas as publica¢des legais da sociedade, na imprensa particular, seréo feitas no jornal Diario
Comércio & Industria. S&o Paulo, 21 de agosto de 2001. (aa) Gabriel Jorge Ferreira — Presidente da Mesa - Marcia Maria Freitas de Aguiar -
Secretéria da Mesa. Acionistas: Unibanco Representagéo e Participagdes Ltda. - Adalberto de Moraes Schettert — Diretor e Marcia Maria
Freitas de Aguiar — Diretora; Estrel - Estudos, Representacdes e Administracéo S.A. - Fernando Santoro e Jarbas Aquino Oliveira do Amaral —
Diretores; Gabriel Jorge Ferreira; Adalberto de Moraes Schettert; Ernani Luis Ribeiro; Marcia Maria Freitas de Aguiar. Margarida
Paransem Chorbajian - Advogada-OAB-SP n° 63.648. JUCESP n° 35300187458, em 18.09.2001. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretaria Geral.

- EM CONSTITUIGAO

CPF sob n° 951.718.947-87; Diretoras : Claudia Politanski , brasileira, casada, advogada, domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da cédula de identidade RG n° 16.633.770-5-SSP-SP e inscrita no CPF sob n°®
132.874.158-32 e Diana Zerbini de Carvalho Martins |, brasileira, casada, advogada, domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da cédula de identidade RG n° 12.242.177-2-SSP-SP e inscrita no CPF sob n°
090.797.488-03. Séo Paulo, 21 de agosto de 2001. (aa) Gabriel Jorge Ferreira, Adalberto de Moraes Schettert, Ernani Luis Ribeiro e Marcia
Maria Freitas de Aguiar. JUCESP n° 191.610/01- 0, em 18.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretaria Geral.
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TULIPA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTIT
Local e Hora: Av. Eusébio Matoso n° 891 na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as 16:00 (dezesseis)
horas. Presenca : 1. Unibanco Representacgado e Participa¢es Ltda. , com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, & Rua Jo&o Moreira Salles n° 130, Bloco A, Nivel |, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
sob n° 50.654.920/0001-00, com documentos de constituicdo registrados no 4° Registro de Titulos e Documentos
da Cidade de S&o Paulo sob n° 19.449, em 19.09.78 e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n°
35213541679, em 10.01.96, neste ato representada na forma de seu contrato social, por seus Diretores Adalberto
de Moraes Schettert , brasileiro, casado, engenheiro quimico, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo
Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.187.462-SSP-SP e
inscrito no CPF sob n° 113.556.700-04 e Marcia Maria Freitas de Aguiar , brasileira, solteira, advogada,
domiciliada na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no CPF sob n°® 951.718.947-87. 2. Estrel - Estudos,
Representagdes e Administragdo Ltda. , com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Jodo
Moreira Salles n° 130, Bloco A, Nivel IlI, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n°
33.191.602/0001-22, com documentos de constituicao arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob n°®89.814, em 08.06.62 transferéncia da sede para Sao Paulo arquivada sob n° 71.403, em 06.07.83, conforme
alteracéo contratual de 04.05.83 - NIRC 35202237531, neste ato representada na forma de seu contrato social, por
seus Diretores Fernando Santoro, brasileiro, separado judicialmente, economista, domiciliado na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&do Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°® 891, 15° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°®
4.635.404-SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 565.109.858-53 e Jarbas Aquino Oliveira do Amaral,  brasileiro,
separado judicialmente, contador, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Jodo Moreira
Salles n° 130 - Bloco A, Nivel |, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.948.429-3-SSP-SP e inscrito no CPF sob
n° 149.240.720-87. Mesa: Gabriel Jorge Ferreira - Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar - Secretaria. Edital
de Convocagéo : Dispensada a publicacédo do edital, em face do disposto no § 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de
15.12.76. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade, com a Absten¢éo dos Votos dos Legalmente Impedidos:
1. Aprovada a constituicdo de sociedade andnima com a denominagéo de Tulipa Administragdo e Participacdes
S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio Matoso n° 891, com capital social de
R$ 9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 3.000 (trés
mil) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais, totalmente subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente
nacional, de acordo com os respectivos boletins de subscricdo, da seguinte forma: 1.1. Pelo Unibanco
Representacéo e Participacfes Ltda. , R$ 8.999,00 (oito mil, novecentos e noventa e nove reais) correspondente
a 8.999 (oito mil, novecentos e noventa e nove) agdes sendo 2.999 (duas mil, novecentos e noventa e nove)
ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais, ao prego de R$ 1,00 (um real) cada uma. 1.2. Pela Estrel - Estudos
Representacdes e Administragédo Ltda.  R$ 1,00 (um real) correspondente a 1 (uma) agao ordinaria. 2. Aprovado
0 projeto do estatuto social do seguinte teor: “Tulipa Administracéo e ParticipacGes S.A. - Estatuto Social -
Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Prazo - Artigo 1°:- A Tulipa Administracéo e Participagdes S.A.,
é uma sociedade andnima que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo
2°:- A sociedade tem por objeto a representagdo mercantil, bem como a prestagao de servigcos em geral, tais como:
servigos administrativos financeiros, de recursos humanos, de contas a pagar e a receber; administra¢éo de bens e
negdcios de terceiros; seguranca de bens méveis e iméveis; manutencéo permanente, preventiva e corretiva de
bens moéveis e iméveis, limpeza e conservagdo de iméveis e seu conteido, bem como a participagdo no capital de
outras sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista, tanto no Brasil como no exterior. Artigo
3°:- A sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Artigo 4°:- O prazo de duracéo da
sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢Bes - Artigo 5°- O capital social é de R$
9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 3.000 (trés mil)
ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais. § 1°:- A sociedade esta autorizada a aumentar, independentemente de
reforma estatutéria, o capital social até o limite de 90.000.000 (noventa milhdes) de acdes, sendo até 30.000.000
(trinta milhdes) ordinarias e até 60.000.000 (sessenta milhdes) preferenciais. § 2°%- As emissdes de agoes,
observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscricéo, seréo efetuadas por deliberagéo do Conselho de
Administragao, que fixara as condi¢es a que estiverem sujeitas, observando-se que a emissdo de novas acdes
podera ser feita sem guardar proporgéo com as classes e espécies de a¢des emitidas quando da correspondente
deliberagdo. § 3°- A sociedade poderd emitir, até o limite do capital autorizado, bdnus de subscrigdo, por
deliberagéo do Conselho de Administracdo. § 4°:- As emissdes de agbes ou de bonus de subscri¢éo, destinadas a
venda em Bolsas de Valores ou a subscri¢do publica, ou para permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢éo de
controle, poderéo ser efetuadas com excluséo do direito de preferéncia, a critério do Conselho de Administragéo. §
5¢:- A sociedade podera, mediante autorizagao do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para fins
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacéo, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis. § 6°- A sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgdo de compra de acBes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. § 7°:- As ac¢des preferenciais ndo terdo direito de voto
e gozardo das seguintes vantagens: a. prioridade na distribui¢do de dividendo minimo, por agéo, de 3% do valor do
patrimonial liquido da agéo; b. participagdo em igualdade de condi¢des com as a¢Ges ordinarias na distribuicdo de
dividendos depois de assegurado as ac¢des ordinarias dividendo igual ao minimo previsto na alinea “a”; c. no caso
de desdobramento ou grupamento, o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, sera ajustado em fungdo da nova
quantidade de acdes daquela espécie; d. prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagdo da sociedade,
até o valor da parcela do capital social representado por essa espécie de acdes; e e. participagdo em igualdade de
condi¢es com as agdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagio de corregdo monetaria,
reservas e de lucros. § 8°- As agdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restrigbes nesse direito,
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Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituicdo de membros do Conselho de
Administracédo sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporaria: | - o Presidente do Conselho
de Administracao ser& substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo; b) nos casos de substituicdo em virtude de
vaga: | - o Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o
Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo;
Il - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administragao; c) no caso de vaga da maioria
ou de todos os cargos do Conselho de Administracéo, devera ser convocada Assembléia Geral para proceder a
nova eleigdo. Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, permanecera
no cargo até a realizacéo da primeira Assembléia Geral, que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do
mandato do substituido. Se¢do Il - Da Diretoria - Artigo 14:- A Diretoria comp8e-se de 3 (trés) membros,
residentes no Pals, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, sendo: a) um Diretor Presidente da sociedade; b) 2 (dois) Diretores; Artigo 15:- Compete a
Diretoria a administragéo e a gestéo dos negdcios sociais, podendo realizar todas as operacdes e praticar os atos
que se relacionarem com o objeto da sociedade, cabendo-lhe: a) fazer levantar os balangos semestrais e propor a
sua aprovacao ao Conselho de Administragao, juntamente com a proposta de distribuicao e aplica¢éo dos lucros,
respeitado o disposto no artigo 28; b) submeter & aprovagéo do Conselho de Administragéo o Relatério Anual aos
Acionistas e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio social, com vistas a sua apresentacédo a Assembléia
Geral; ¢) cumprir e fazer cumprir as deliberagées da Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo e este
estatuto social. Artigo 16:- Compete ao Diretor Presidente da sociedade: | - convocar e presidir as reunides da
Diretoria; Il - orientar a administragio e gestao dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria; Il -
coordenar a atuacéo dos Diretores; IV - indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos previstos neste
estatuto social. Artigo 17:- Compete aos Diretores a administracéo e a gestao dos negdcios sociais, de acordo com
as atribuicBes que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 18:- A substituicao
de membros da Diretoria sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituigdo temporaria, o substituto do
Diretor Presidente da sociedade seréa indicado pelo Conselho de Administracéo; b) nos casos de substituicédo por
vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto seré eleito pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19:- A
Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente da sociedade. § 1°:- Os membros do Conselho
de Administrag&o poderdo comparecer as reunides da Diretoria. § 2°:- As deliberag6es da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos, com a presenca de no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor
Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 3°:- Das reunides seréo lavradas atas no
Livro de Atas de Reunibes da Diretoria. Artigo 20:- A representacédo ativa e passiva da sociedade sera exercida
pelos membros da Diretoria. § 1°:- Conter&o as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos que
importem oneracéo ou alienagdo de bens méveis ou iméveis, prestacéo de garantia real ou fidejusséria, transagéo
ou rendncia de direitos, assungdo de obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem
responsabilidade da sociedade ou exonerem terceiros para com ela; b) a constituicao de procuradores, observado o
disposto na alinea “g” do artigo 10. § 2°- A sociedade podera ser representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a: a) recebimento de citagéo
inicial ou prestacdo de depoimento pessoal em Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacao de declarages
extrajudiciais. § 3°:- Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo poderédo também ser praticados por
qualquer membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores,
especificados no respectivo instrumento os limites, a extensao dos seus poderes e a duragcdo do mandato. § 4°:- A
sociedade podera constituir procuradores para representa-la isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad
judicia” por prazo indeterminado, compreendendo inclusive os atos de renuncia, desisténcia, transagéo,
recebimento e quitacédo; b) atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, por
deliberacéo da Diretoria, na forma do disposto no paragrafo 2° do artigo 19; c) quando o outorgado for pessoa
juridica. § 5°:- A sociedade sera representada nas Assembléias Gerais de Acionistas, Reunides de Sécios e dos
orgaos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe como acionista ou sécio, pelo Diretor Presidente, que
podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos Diretores ou procurador da sociedade, agindo em conjunto
de dois ou isoladamente, conforme dispuser o respectivo instrumento de delegagdo. Secéo Il - Das Disposigdes
Comuns ao Conselho de Administragd o e a Diretoria - Artigo 21:- A Assembléia Geral e o Conselho de
Administracdo poderdo deixar de eleger, respectivamente, Conselheiros e membros da Diretoria, quando
preenchidos os limites minimos estabelecidos neste estatuto social. Artigo 22:- O exercicio de cargo no Conselho
de Administragéo e na Diretoria independe de prestacdo de caucdo. Artigo 23:- Os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos Livros de
Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Artigo 24:- Os membros do Conselho de
Administracédo e da Diretoria permanecerédo em seus cargos, apés o término de seus mandatos, até a posse de seus
substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de Administracéo e da Diretoria.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 :- A sociedade terd um Conselho Fiscal composto de no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuigdes previstas em lei. §
1°:- O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas, observadas as prescri¢cées
legais, solicitarem sua instalagdo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagio do Conselho
Fiscal, deveréa eleger seus componentes e fixar sua remuneragéo. § 3°:- O mandato dos componentes do Conselho
Fiscal terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
Demonstracdes Financeiras, e Destinagao do Lucro - Artigo 27: - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro
e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- A 31 de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com
observancia das prescricdes legais, as seguintes demonstracfes financeiras: a) balan¢o patrimonial; b)
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patrimonial liquido da acéo; b. participagdo em igualdade de condi¢cbes com as agOes ordinarias na distribuicao de
dividendos depois de assegurado as ac¢des ordinarias dividendo igual ao minimo previsto na alinea “a”; c. no caso
de desdobramento ou grupamento, o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, sera ajustado em fungdo da nova
quantidade de acdes daquela espécie; d. prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagédo da sociedade,
até o valor da parcela do capital social representado por essa espécie de agdes; e e. participagdo em igualdade de
condices com as agdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagdo de corregdo monetaria,
reservas e de lucros. § 8%- As agdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restrigdes nesse direito,
observardo o limite de 2/3 (dois tergos) do total de a¢Ges emitidas. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 6°:-

A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para
os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem. § 1°:- O acionista pode
fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador que atenda as condi¢des da lei, podendo ser exigido o
depésito do respectivo instrumento de mandato junto a sociedade, até 5 (cinco) dias antes da data para a qual
estiver convocada a Assembléia Geral. § 2°%- A qualidade de acionista dever4 ser comprovada mediante
apresentacéo, se exigido, de documento habil de sua identidade. Artigo 7°:- A Assembléia Geral, convocada de
acordo com a lei, serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracédo, que podera indicar,
para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, o qual escolhera,
dentre os presentes, um ou mais secretarios. § 1°:- Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das
Assembléias Gerais. § 2°:- Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas agdes, preferéncia para
adquiri-las, ou exercicio do direito de voto, para obrigarem a sociedade deverao ser previamente arquivados em sua
sede, com observancia das normas que, a respeito, forem fixadas pelo Conselho de Administracéo, reservando-se
a sociedade o direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacdes que lhe
competirem. § 3%- Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a
invalidade de voto proferido contra disposicéo expressa de acordo de acionistas arquivado na sede da sociedade,
quando este estabelecer essa sangéo para o descumprimento ou assegurar a execugao especifica das obrigagdes
assumidas. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 8°%- A administracdo da sociedade compde-se: a) do
Conselho de Administracao; b) da Diretoria. Secéo | - Do Conselho de Administragdo - Artigo 9°:- O Conselho de
Administragéo compde-se de, no minimo, 4 (quatro), e no maximo, 7 (sete) Conselheiros, acionistas da sociedade,
eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho de Administragéo tera
um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12.
Artigo 10:- Compete privativamente ao Conselho de Administracéo: a) estabelecer a orientagdo geral dos negdcios
e afixagdo das politicas e diretrizes basicas da sociedade e de suas controladas; b) convocar as assembléias gerais
dos acionistas; c) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando: | - aumento ou reducéo do capital social; Il -
operagdes de fusdo, incorporagdo ou cisdo; Il - reformas estatutarias; d) deliberar sobre: | - associagdo ou
combinagdes societarias envolvendo a sociedade, inclusive participagdo em acordos de acionistas; Il - aquisi¢ao,
alienacao, aumento ou redugéo de participagdes em sociedades controladas ou coligadas bem como sua fuséo,
incorporagéo ou ciséo; Il - aquisi¢do do controle de outras sociedades; IV - examinar os balangos semestrais e
decidir quanto a distribui¢do e aplicagao dos lucros, observadas as disposi¢des do artigo 34; V - o relatério anual
aos acionistas, as contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a
Assembléia Geral; e) fixar a remuneragdo de cada um dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; f) indicar os substitutos de membros do Conselho de
Administragao e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hipoteses previstas neste estatuto social; g) autorizar,
quando considerar necessaria, a representagéo da sociedade por um Unico membro da Diretoria ou por um
procurador; h) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢fes; i) fiscalizar a gestdo da
Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados, ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos; j) supervisionar e orientar a atuagao da Diretoria; I)
escolher e destituir auditores independentes; m) deliberar sobre a aquisicdo de acGes de emissdo da propria
sociedade; n) avocar para sua Orbita de deliberacédo assuntos especificos de interesse da sociedade e deliberar
sobre os casos omissos. Artigo 11:- Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo: a) convocar e presidir
as reunides do Conselho de Administracéo; b) designar, nas hipdteses previstas neste estatuto social, o substituto
do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo,
em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria; d) orientar o Diretor Presidente
sobre o exercicio dos direitos de sécio previstos no paragrafo 5° do artigo 20. Paragrafo Unico:- Ao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o Presidente em suas auséncias, férias, licenca,
impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente
uma vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 1°:- As deliberacdes
do Conselho de Administracéo seréo tomadas por maioria de votos, com a presencga de, no minimo, metade de seus
membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 2°:- Das
reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunifes do Conselho de Administragdo. Artigo 13:-

Local : Av. Eusébio Matoso n°® 891, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Presidente : Gabriel
Jorge Ferreira. Quorum: Totalidade dos membros eleitos. Deliberages Tomadas por Unanimidade

dos Presentes : | - Escolhidos para Presidente do Conselho de Administragédo o Sr. Gabriel Jorge Ferreira
e para Vice-Presidente o Sr. Adalberto de Moraes Schettert. Il - Eleitas para a Diretoria, com mandato até
aposse dos que vierem a ser eleitos pelo Conselho de Administragdo em reunido a ser realizada até 30 de
abril de 2002, as seguintes: Diretora Presidente — Marcia Maria Freitas de Aguiar , brasileira, solteira,
advogada, domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 3°
andar, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no CPF sob n°
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1°:- O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescricdes
legais, solicitarem sua instalacéo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagéo do Conselho
Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragao. § 3°- O mandato dos componentes do Conselho
Fiscal terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
Demonstragdes Financeiras, e Destinagdo do Lucro - Artigo 27: - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro
e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- A 31 de dezembro de cada ano seréo elaboradas, com
observancia das prescricdes legais, as seguintes demonstracfes financeiras: a) balango patrimonial; b)
demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; ¢) demonstragdo do resultado do exercicio; d) demonstragédo
das origens e aplicagOes de recursos. § 1°:- Do resultado do exercicio seréo deduzidos: a) os prejuizos acumulados,
se houver, na forma prescrita em lei; b) a proviséo para o imposto sobre a renda; § 2°:- O resultado da sociedade,
apos as dedugoes referidas no paragrafo 1° deste artigo, constitui o lucro liquido do exercicio o qual, por deciséo da
Diretoria, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ter4 a seguinte destinacdo, “ad referundum” da
Assembléia Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social; b) 10% (dez por cento), como dividendo obrigatério, calculado sobre o lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido da quota destinada a constituicdo da reserva prevista na alinea “a” deste
paragrafo; c) o saldo tera a destinacéo que for dada pela assembléia geral, observadas as prescri¢des legais. § 3°:-
Os dividendos, cuja distribui¢éo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
serdo pagos dentro do prazo méaximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracéo e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social em que forem declarados. § 4°:- A sociedade podera declarar, por deliberagio do Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dividendos intermediarios, a conta de: a) lucro
apurado em balango semestral ou com periodicidade inferior; b) lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. § 5°- Serdo computados, para efeito do célculo do valor do
dividendo obrigatorio distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos a conta
dos lucros ou reservas mencionados no paragrafo 4° deste artigo. Capitulo VIl - Da Liquidagéo - Artigo 29 :- A
sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos por lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, que
estabelecera o modo de liquidacéo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalagdo deste,
que funcionarédo no periodo de liquidacéo. Capitulo VIII - Das Disposi¢cdes Gerais - Artigo 30 :- O valor de
reembolso das ac¢des, nos casos em que é assegurado em lei, sera igual ao valor de patrimonio liquido das agdes,
apurado com base em balango levantado na forma prevista em lei.” 3. O sécio Unibanco Representacédo e
Participacdes Ltda. cede e transfere para Gabriel Jorge Ferreira, Adalberto de Moraes Schettert, Ernani Luis
Ribeiro e Marcia Maria Freitas de Aguiar em carater fiduciario, com a exclusiva finalidade de conferir-lhes
legitimidade para ocupar cargo de membro do Conselho de Administragao da sociedade, 1 (uma) agao preferencial,
nominativa, para cada um, de emisséo da Tulipa Administragdo e Participagdes S.A. , as quais retornaréo a plena
propriedade do cedente na data em que os referidos Conselheiros se desligarem do Conselho de Administracéo. 4.
Eleitos para o Conselho de Administragéo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio de 2004, os seguintes: Gabriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Carteira de Identidade n°®
20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob n° 008.118.588-04, Adalberto de Moraes Schettert , brasileiro, casado,
engenheiro quimico, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4°
andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.187.462-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 113.556.700-04,
Ernani Luis Ribeiro, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, a
Rua Direita n°® 250 - 28° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.997.972-SSP-SP e inscrito no CPF sob o
n° 535.043.488-87 e Marcia Maria Freitas de Aguiar , brasileira, solteira, advogada, domiciliada na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da Cédula de Identidade RG n°
28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no CPF sob n® 951.718.947-87. Os membros do Conselho de Administragéo
declaram ter conhecimento do artigo 147 da lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, consequentemente, ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as atividades mercantis. 5.
Fixadas para o Conselho de Administracao e para a Diretoria as seguintes verbas anuais globais de remuneragéo, a
ser atribuida a seus membros de acordo com o que dispuser o Conselho de Administragdo: Para o Conselho de
administragéo até R$ 1.000,00; para a Diretoria até R$ 1.000,00. 6. Todas as publicagées legais da sociedade, na
imprensa particular, serdo feitas no jornal Diario Comércio & Indistria. S&o Paulo, 21 de agosto de 2001. (aa)
Gabriel Jorge Ferreira — Presidente da Mesa - Marcia Maria Freitas de Aguiar - Secretaria da Mesa. Acionistas:
Unibanco Representacéo e Participacdes Ltda. -  Adalberto de Moraes Schettert — Diretor e Marcia Maria Freitas
de Aguiar — Diretora; Estrel - Estudos, Representacdes e Administracdo S.A. - Fernando Santoro e Jarbas
Aquino Oliveira do Amaral — Diretores; Gabriel Jorge Ferreira; Adalberto de Moraes Schettert; Ernani Luis
Ribeiro; Marcia Maria Freitas de Aguiar. Margarida Paransem Chorbajian - Advogada-OAB-SP n° 63.648.
JUCESP n° 35300187458, em 18.09.2001. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretéaria Geral.

- EM CONSTITUICAO
951.718.947-87; Diretoras : Claudia Politanski , brasileira, casada, advogada, domiciliada na cidade de
Sédo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da cédula de
identidade RG n° 16.633.770-5-SSP-SP e inscrita no CPF sob n° 132.874.158-32 e Diana Zerbini de
Carvalho Martins , brasileira, casada, advogada, domiciliada na cidade de Sédo Paulo, Estado de Séao
Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da cédula de identidade RG n°
12.242.177-2-SSP-SP e inscrita no CPF sob n° 090.797.488-03. S&o Paulo, 21 de agosto de 2001. (aa)
Gabriel Jorge Ferreira, Adalberto de Moraes Schettert, Ernani Luis Ribeiro e Marcia Maria Freitas de
Aguiar. JUCESP n°® 191.610/01-0, em 18.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretaria Geral.
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