SAO VICENTE ADMINISTRACAO DE BENS LTDA.
CNPJ N° 02.526.690/0001-42 - NIRE n°® 35214856100
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAQAO DA SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA

DENOMINADA SAO VICENTE ADMINISTRACAO DE BENS LTDA. E
LOCAL E HORA: Rua Jodo Moreira Salles n° 130 — Bloco A — Nivel |, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as 10:00 (dez)
horas. PRESENCA: S¢cios quotistas da SAO VICENTE ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA., representando a totalidade do capital
social, a saber: 1. UNIBANCO REPRESENTACAO E PARTICIPACOES LTDA., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séao
Paulo, a Rua Jodo Moreira Salles n°® 130, Bloco A, Nivel I, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n°
50.654.920/0001-00, com documentos de constituicao registrados no 4° Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Séo Paulo
sob n®19.449, em 19.09.78 e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n°® 35213541679, em 10.01.96, neste ato representada
na forma de seu contrato social, por seus Diretores ADALBERTO DE MORAES SCHETTERT, brasileiro, casado, engenheiro quimi-
co, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 15.187.462-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°® 113.556.700-04 e MARCIA MARIA FREITAS DE AGUIAR, brasileira,
solteira, advogada, domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 3° andar, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 28.972.389-9-SSP-SP e inscrita no CPF sob n° 951.718.947-87. 2. ESTREL - ESTUDOS,
REPRESENTACOES E ADMINISTRACAO LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Jodo Moreira
Salles n° 130, Bloco A, Nivel ll, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n° 33.191.602/0001-22, com documentos de
constituicdo arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob n° 89.814, em 08.06.62 transferéncia da sede para Sao
Paulo arquivada sob n° 71.403, em 06.07.83, conforme alteracéo contratual de 04.05.83 - NIRE n°® 35202237531, neste ato represen-
tada na forma de seu contrato social, por seus Diretores FERNANDO SANTORO, brasileiro, separado judicialmente, economista, do-
miciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891, 15° andar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 4.635.404-SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 565.109.858-53 e MARCIA MARIA FREITAS DE AGUIAR, ja qualificada.
MESA: Fernando Santoro — Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar — Secretéria. DELIBERA(;OES TOMADAS POR
UNANIMIDADE COM A ABSTENCAO DOS VOTOS DOS LEGALMENTE IMPEDIDOS. | - As partes acima nomeadas e qualifica-
das, Unicos sécios da sociedade por quotas de responsabilidade limitada SAO VICENTE ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA., com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Jodo Moreira Salles n°® 130 — Bloco A — Nivel |, inscrita no Cadastro Naci-
onal da Pessoa Juridica sob n° 02.526.690/0001-42, com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob
n° 35214856100, em 27.11.97 e Gltimo documento arquivado na mesma Junta sob n® 190.545/00-8, em 11.10.2000, tém entre si certo
e ajustado o que segue: Il - Os sdcios decidem, transformar a empresa, de sociedade por quotas de responsabilidade limitada em so-
ciedade por ac6es, nos termos da Lei n® 6.404, de 15.12.76, e demais legislagdes aplicaveis, com a denominagéo de SULACARD
ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A., com o capital de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil)
acOes, nominativas, sem valor nominal, sendo 3.334 (tres mil, trezentas e trinta e quatro) ordinarias e 6.666 (seis mil, seiscentas e
sessenta e seis) preferenciais, atribuindo-se as acOes aos atuais scios na proporcéo de suas participagdes como descrito abaixo,
sendo que a transformacéo em sociedade por acdes n&o importara qualquer solucao de continuidade, mantendo em pleno vigor to-
dos os direitos e obrigages sociais, 0 mesmo patrimdnio, a escrituracéo fiscal e comercial, sede e foro.

ACOES AGOES
ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS
UNIBANCO REPRESENTAGAO E PARTICIPAGOES LTDA. 3.333 6.666

ESTREL - ESTUDOS, REPRESENTACOES E ADMINISTRACAO LTDA
6. 666
- Aprovado o projeto do estatuto social, lido pela secretaria nos seguintes termos, o qual regera a sociedade j ja sob aforma de socie-
dade por ages: “SULACARD ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A. - ESTATUTO SOCIAL - CAPITUL O | - Da
Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo - Artigo 1%- A SULACARD ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A.,, com
sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais apllca—
veis. Artigo 2°:- A sociedade podera criar, manter, encerrar ou suprimir sucursais, filiais e agéncias no pais e no exterior por delibera-
¢do da Diretoria, satisfeitas as formalidades legais. Artigo 3°:- A sociedade tem por objeto a emisséo de cartdo de crédito, a prestacao
de servigos de meios de pagamento em geral, bem como atividades afins, na forma da legislagao em vigor e das normas expedidas
pelas autoridades competentes, podendo ainda, efetuar a comercializagdo de cartdo de crédito, bem como outros procedimentos ne-
cessarios para a sua colocagao no mercado. Artigo 4%- O prazo de duragdo da sociedade € indeterminado. CAPITULO Il - Do Capi-
tal Social e das AgOes - Artigo 5%-  R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes, nominativas, sem valor nominal,
sendo 3.334 (trés mil, trezentas e trinta e quatro) ordinarias e 6.666 (seis mil, seiscentas e sessenta e seis) preferenciais. § 1%:- A soci-
edade esté autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o capital social em até mais 100.000 (cem mil) de
acoOes, sendo até 33.334 (trinta e trés mil trezentas e trinta e quatro) ordinarias e 66.666 (sessenta e seis mil seiscentas e sessenta e
seis) preferenciais, competindo ao Conselho de Administracédo, dentro do limite estabelecido neste paragrafo, deliberar sobre as
emissOes de acdes e as condi¢des a que estiverem sujeitas e cada aumento podera ser deliberado sem guardar as proporc¢des entre
as acdes existentes. § 2°:- Competira, ainda, ao Conselho de Administracéo, dentro do limite estabelecido no § 1° deste artigo, delibe-
rar sobre a forma prazo e condi¢des de resgate das acoes ordinarias e preferencias. § 3°:- A sociedade podera emitir, dentro do limite
de aumento do capital autorizado, bonus de subscri¢ao por deliberacao do Conselho de Administragéo. § 4°:- A Sociedade podera,
mediante autorizac&o do Conselho de Administracéo, adquirir as proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em te-
souraria, para posterior alienagao, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. § 5%- A Sociedade podera emitir ti-
tulos mdltiplos de agdes ou cautelas que as representem, os quais, da mesma forma que as agoes, serdo sempre assinados por 2
(dois) Diretores ou 2 (dois) procuradores ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1(um) procurador, admitida a chancela mecanica. §
6°:- A Sociedade devera completar, dentro de 15 (quinze) dias da data do recebimento do pedido, os atos de registro, transferéncia de
acOes ou o desdobramento de titulos muiltiplos, sendo-lhe facultado cobrar os custos decorrentes desses processamentos. § 7°:- As
acOes resultantes de aumento de capital social seréo colocadas a disposi¢éo dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias contado
da data da homologacéo do referido aumento pelas autoridades competentes. § 8°:- A sociedade, dentro do limite do capital autoriza-
do e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opcédo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos. § 9°:- As acdes preferenciais néo teréo direito de voto e gozaréo das
seguintes vantagens: a. prioridade na distribuicéo de dividendo minimo semestral de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil agdes;
b. no caso de desdobramento ou grupamento das agdes preferenciais o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, sera ajustado em
funcédo da nova quantidade de agdes preferenciais. c. prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacéo da sociedade, até o
valor da parcela do capital social representado por essa classe de ag6es; d. participacao em igualdade de condi¢des com as agoes or-
dinarias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagéo de correcéo monetéria, reservas e de lucros e na distribuicéo de divi-
dendos depois de assegurado as acdes ordinarias dividendo igual ao minimo previsto na alinea “a”. CAPITULO Il - Da Assembléia

Geral - Artigo 6%- A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. Artigo 7°:- A Assembléia
Geral, convocada de acordo com a lei, sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente, que podera indicar, para fazé-lo em seu lu-
gar, qualquer dos membros da Diretoria, o qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. CAPITULO IV - Da Adminis-

tracdo - Artigo 8%- A administracéo da sociedade compge-se: a) do Conselho de Administracéo; b) da Diretoria. SE(;AO | - Do
Conselho de Administracéo - Artigo 9%- O Conselho de Administracdo compde-se de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
Conselheiros, acionistas da sociedade, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho
de Administracéo terd um Presidente e um Vice Presidente escolhidos pelo Conselho, na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12.
Artigo 10:- Compete privativamente ao Conselho de Administracéo: a) estabelecer a orientagéo geral dos negdcios e a fixagao das
politicas e diretrizes basicas da sociedade; b) convocar as assembléias gerais dos acionistas; c) submeter a Assembléia Geral pro-
postas objetivando: | - aumento ou reduc¢éo do capital social; I| - operacdes de fuséo, incorporagao ou cisao; Il - reformas estatutari-
as; d) deliberar sobre: | - associagdo ou combinacdes societarias envolvendo a sociedade, inclusive participacdo em acordos de
acionistas; Il - aquisi¢éo, alienacédo, aumento ou reducéo de participagdes em sociedades controladas ou coligadas; Ill - aquisi¢éo do
controle de outras sociedades, observadas as prescri¢oes legais; IV - aplicagéo de recursos oriundos de incentivos fiscais; e) por pro-
posta da Diretoria: | - examinar e deliberar sobre os balancos e decidir quanto a distribuicéo e aplicagdo dos lucros, observadas as dis-
posi¢des do artigo 28; Il - deliberar sobre o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras de
cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral; f) fixar a remuneragdo de cada um dos membros do Conselho de Adminis-
tracéo e da Diretoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; g) fixar a gratificacao de cada um dos membros do Con-
selho de Administracdo e da Diretoria, observado o disposto na alinea “c” do paragrafo 1° do artigo 28; h) indicar o substituto do Diretor
Presidente na hipétese prevista na alinea “a”, inciso |, do artigo 18 e de qualquer dos membros da Diretoria nos casos previstos na ali-
nea “b” do mesmo artigo, bem como dos conselheiros na hipétese prevista na alinea “a”, inciso Ill, do artigo 13; i) eleger e destituir os
membros da Diretoria e fixar as suas atribuicdes e respectivas areas de atuacao; j) fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar, a qual-
quer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebragéo, e quaisquer
outros atos; l) supervisionar e orientar a atuagdo da Diretoria; m) escolher e destituir auditores independentes; n) avocar para sua orbi-
ta de deliberacao assuntos especificos de interesse da sociedade e deliberar sobre os casos omissos; 0) deliberar sobre a aquisicdo
de acdes de emisséo da propria sociedade observado o disposto no paragrafo 4° do artigo 5° p) deliberar sobre a emisséo de novas
acoes e as condi¢des que ficardo sujeitas nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 5° q) deliberar sobre a emisséo de bonus de
subscric&o e as condi¢des a que ficaréo sujeitas, nos termos do § 3° do Artigo 5°. Artigo 11:- Compete ao Presidente do Conselho de
Administracéo: a) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracéo; b) designar, nas hipéteses previstas na alinea “a”,
inciso II, do artigo 13, o substituto do Vice Presidente do Conselho de Administragéo; c) presidir as assembléias gerais, podendo indi-
car, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria. Paragrafo Unico:- Ao Vice
Presidente do Conselho de Administrag&o compete substituir o Presidente em suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasio-
nais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administragéo reunir-se-a ordinariamente a cada semestre e, extraordinariamen-
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te, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 1°- As deliberacdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas por maioria de
votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o de qualida-
de, no caso de empate. § 2°:- Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administrag&o. Artigo
13:- Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substitui¢édo de membros do Conselho de Administracéo seré feita
da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporaria ou em virtude de vaga: | - o Presidente do Conselho de Administracdo sera
substituido pelo Vice Presidente; Il - o Vice Presidente sera substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente do Conse-
Iho de Administracao; 1l - os demais conselheiros seréo substituidos por indicagdo do Conselho de Administracdo. b) no caso de vaga
da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administracéo, devera ser convocada Assembléia para proceder a nova elei¢&o.
Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea “a”, inciso 1, deste artigo, permanecera no cargo até a realizag&o da pri-
meira Assembléia Geral, que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido. SECAQO Il - Da Diretoria -
Artigo 14:- A Diretoria compde-se de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, residentes no pais, acionistas ou nao, elei-
tos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) um Diretor Presidente; b) de 2
(dois) até 6 (seis) Diretores. Artigo 15:- Compete a Diretoria a administragéo e a gestdo dos negdcios sociais, podendo realizar todas
as operag0es e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da sociedade, cabendo-lhe: a) fazer levantar os balangos semestra-
is e propor a sua aprovagao ao Conselho de Administracéo, juntamente com a proposta de distribuicéo e aplicacdo dos lucros, respei-
tado o disposto no artigo 28; b) submeter & aprovacdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos Acionistas e as
Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentacao a Assembléia Geral; c) autorizar a instalagéo, a altera-
¢ao de endereco e a extingao de sucursais, filiais, agéncias ou dependéncias, inclusive no exterior; d) cumprir e fazer cumprir as deli-
beracdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracéo e o estatuto social. Artigo 16:- Compete ao Diretor Presidente da
sociedade: | - convocar e presidir as reunides da Diretoria; Il - orientar a administracéo e gestéo dos negocios sociais, supervisionando
os trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementagéo e execucéo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo; Il - coordenar a atuagéo dos Diretores que estiverem sob sua superviséo direta; IV - tomar as decisdes de sua algada;
V - tomar decisGes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; VI - indicar os substitutos eventuais
dos Diretores, nos casos de substituicdo temporaria previstos no inciso Il da alinea “a” do artigo 18; Artigo 17:- Compete aos Direto-
res a administragdo e a gestao dos negdcios sociais, de acordo com as atribuicdes que Ihes forem especificamente fixadas pelo Con-
selho de Administragéo, na forma da alinea “i” do artigo 10. Artigo 18:- A substituicao de membros da Diretoria sera feita da seguinte
forma: a) nos casos de substituicao temporaria: | - o substituto do Diretor Presidente sera indicado pelo Conselho de Administragéo,
na forma prevista na alinea “h” do artigo 10; Il - as fungdes dos Diretores seréo exercidas por substituto indicado, pelo Diretor Presi-
dente dentre os Diretores eleitos. b) nos casos de substituicao por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto ser indi-
cado pelo Conselho de Administragdo na forma do disposto na alinea “h” do artigo 10. Artigo 19:- A Diretoria reunir-se-4 sempre que
convocada pelo Diretor Presidente da Sociedade. § 1°:- As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, com a pre-
senca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso
de empate. § 2°:- Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 20:- A representa-
c&o ativa e passiva da sociedade seré exercida pelos membros da Diretoria. § 1°:- Conter&o as assinaturas conjuntas de dois mem-
bros da Diretoria: a) os atos que importem oneragéo ou alienacdo de bens méveis ou iméveis, prestacdo de garantia real ou
fidejussoria, transacgao ou rendncia de direitos, assuncéo de obrigagdes, celebracdo de contratos, bem como os que acarretem res-
ponsabilidade da sociedade ou exonerem terceiros para com ela; b) a constituicio de procuradores. § 2°:- A sociedade podera ser re-
presentada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a: a)
recebimento de citacdo inicial ou prestacdo de depoimento pessoal em Juizo; b) recebimento de intimacdes e prestacdo de declara-
¢Oes extrajudiciais. § 3%:- Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo poderéo também ser praticados por qualquer
membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, desde que sejam especificados no
respectivo instrumento os limites, a extens&o dos seus poderes e a duragéo do mandato. § 4°:- A sociedade poderéa constituir procura-
dores para representa-la isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad judicia” estes por prazo indeterminado, compreendendo in-
clusive os atos de rentncia, desisténcia, transagéo, recebimento e quitagéo; b) atos especificamente discriminados nos respectivos
instrumentos de mandato, exceto os mencionados na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo. SECAO IlI - Das Disposi¢ées Comuns
ao Conselho de Administracad o e a Diretoria - Artigo 21:- A Assembléia Geral e o Conselho de Administragéo poderéo deixar de
eleger, respectivamente, Conselheiros e membros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos nos artigos 9°
e 14. Artigo 22:- O exercicio de cargo no Conselho de Administracéo e na Diretoria independe de prestacdo de caugéo. Artigo 23:-
Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, serdo investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos
Livros de Atas das Reunides do Conselho de Administrag&o e da Diretoria, respectivamente. Artigo 24:- Os membros do Conselho
de Administrag&o e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a posse de seus substitutos.
Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os montantes globais dos honorérios do Conselho de Administracéo e da Diretoria, observado
o disposto na alinea “f" do artigo 10. CAPITULO V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26:- A sociedade terd um Conselho fiscal composto
de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuicdes previstas em lei. § 1°:-
O Conselho Fiscal somente funcionaré nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescri¢des legais, solicitarem sua
instalacdo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagéo do Conselho Fiscal, devera eleger seus componentes
e fixar sua remuneragéo. § 3°- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminard na Assembléia Geral Ordinaria que se se-
guir a sua instalacéo. CAPITULO VI - Do Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras, Reservas e Dividendos - Artigo 27:- [¢]
exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- A 31 de dezembro de cada ano
serdo elaboradas, com observancia das prescrices legais, as seguintes demonstracdes financeiras: a) balanco patrimonial; b) de-
monstragao dos lucros ou prejuizos acumulados; ¢) demonstracéo do resultado do exercicio; d) demonstracéo das origens e aplica-
cOes de recursos. § 1°:- Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) os prejuizos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei;
b) a proviséo para o imposto sobre a renda; c) até 10% (dez por cento) do resultado que remanescer apés as dedugdes referidas nas
alineas “a” e “b” deste paragrafo, a titulo de participacéo do Conselho de Administragao e da Diretoria, respeitadas as limitagdes legais
e observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo. § 2°:- A participagéo prevista na alinea “c” do paragrafo 1° deste artigo sera fixada
e paga aos administradores por deciséo do Conselho de Administragao, “ad referendum” da Assembléia Geral e com observancia das
prescricdes legais. § 3°:- O resultado da sociedade, ap6s as dedugdes referidas no paragrafo 1° deste artigo, constitui o lucro liquido
do exercicio o qual, por deciséo da Diretoria, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, terd a seguinte destinacao, “ad referun-
dum” da Assembléia Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicéo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social; b) constituicdo de Reservas de Lucros a Realizar, observadas as prescri¢des legais; c) constituicao de Reservas
para Contingéncias, na forma autorizada em lei; d) 10% (dez por cento), como dividendo obrigatdrio, calculado sobre o lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: | - quota destinada & constituicdo da reserva prevista na alinea “a” deste para-
grafo; Il - lucros a realizar, transferidos para a reserva de que trata a alinea “b” deste paragrafo e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio; Il - importancia destinada a formagéo de reservas para contingéncias de que trata a
alinea “c” deste paragrafo e reversao dessas reservas formadas em exercicios anteriores; e) o saldo tera a destinagéo que for dada pela
assembléia geral, observadas as prescri¢des legais. § 4°:- Os dividendos, cuja distribui¢io houver sido autorizada pela Assembléia Ge-
ral ou pela Diretoria, serdo pagos dentro do prazo méaximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragédo e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social em que forem declarados. § 5°:- A sociedade podera declarar, por deliberacéo da Diretoria, ouvido o Conselho Fiscal,
se em funcionamento, dividendos intermediarios, a conta de: a) lucro apurado em balango semestral ou periodicidade inferior; b) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. § 6%- Serdo computados, para efeito do célculo
do valor do dividendo obrigatério distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos a conta dos lucros ou reservas
mencionados no paragrafo 5° deste artigo. CAPITULO VII - Da Liquidag&o - Artigo 29:- A sociedade entrara em liquidag&o nos casos
previstos por lei ou por deliberagéo da Assembléia Geral, que estabelecera o modo de liquidago e elegera os liquidantes e o Conselho
Fiscal, se requerida a instalagéo deste, que funcionaréo no periodo de liquidacao. CAPITULO VIII - Das Disposigdes Gerais - Artigo
30:- O valor de reembolso das acdes, nos casos em que é assegurado em lei, sera igual ao valor de patriménio liquido das acoes, apura-
do com base em balanco levantado na forma prevista em lei.” 3. Eleitos para compor a Diretoria da sociedade, com mandato até a as-
sembléia Geral Ordinaria que apreciar as contas do exercicio de 2001, os seguintes Diretores: 3.1. MARCIO DE ANDRADE
SCHETTINI, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°
1.375 - 12° andar, portador da Carteira de Identidade 88-1-03244-2-CREA-RJ e inscrito no CPF sob n® 662.031.207- 15; 3.2.
CLAUDIO TAKASHI YAMAGUTI, brasileiro, casado, contabilista, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Eusébio Matoso n° 1.375 - 12° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.227.222-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°
519.745.768-68; 3.3. ROBERTO LAMY, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Av. Eusébio Matoso n° 1.375 - 12° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.715.293-4-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°®
948.961.198-00. 4. Fixada para a Diretoria a remunerac@o mensal, global de at¢ R$ 1.000,00 (um mil reais) a ser atribuida a seus
membros na forma que vier a ser por ela deliberada. 5. As publica(;oes legais na imprensa particular serdo veiculadas no jornal Diario
Comeércio & IndUstria. CONSELHO FISCAL: O Conselho Fiscal nao foi ouvido por ndo se encontrar em funcionamento, conforme fa-
cultam a lei e o estatuto social. Sdo Paulo, 22 de junho de 2001. (aa) UNIBANCO REPRESENTACAO E PARTICIPACOES LTDA. -
Adalberto de Moraes Schettert - Diretor e Marcia Maria Freitas de Aguiar - Diretora; ESTREL - ESTUDOS, REPRESENTACOES E
ADMINISTRAGAO LTDA. - Fernando Santoro - Diretor e Marcia Maria Freitas de Aguiar - Diretora. TESTEMUNHAS: 12 Solimar da
Silva, RG n° 6.187.933-SSP-SP e CPF n° 935.223.128-72 e Marcia Marenov Lescano, RG n° 7.301.062-5-SSP-SP e CPF n°
697.058.958-72. Valeria do Carmo - OAB-RJ 87.585. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania - Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo - Certifico o registro sob 0 n® 119.669/01-8, em 28.06.01. (a) Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.




