ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUI
Local e Hora: Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, no municipio de Matao, Estado de S&o Paulo as 10:00 (dez) horas. Presenca : 1. Bras
Warrant Administracéo de Bens e Empresas Ltda. , com sede no Muni de Matéo, Estado de S&o Paulo, a Rodovia Washington Luiz (SP
310) - Km 307, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob ne 33.744.277/0001- -88, com documentos de constituicdo arquivados na
| do Estado de S&o Paulo sob n° 35.2.0193090.0, em 11.08.82, neste ato representada na forma de seu contrato social por seus
Diretores Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n®
891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 090.997.197-87 e Mauro Agonilha ,
brasileiro, casado, contador, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da
de Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 577.141.008-00. 2. Cambuhy Comercial, Representacdes e
pacdes Ltda. , com sede no Municipio de Maté&o, Estado de S&do Paulo, &2 Rodovia Washington Luiz (SP 310) - Km 307, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica sob n° 56.635.600/0001-80, com documentos de constituicdo arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob n° 35.2.0398635.0, em 03.11.86, neste ato representada na forma de seu contrato social por seus diretores Israel Vainboim e Mauro
Agonilha, ja qualificados. Mesa: Israel Vainboim - Presidente; Mauro Agonilha - Secretério. Edital de Convocagéo : Dispensada a publicagdo do
edital, em face do disposto no § 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de 15.12.76. DeliberacGes Tomadas por c:m:_a_amam com a Abstencdo dos
Votos dos Legalmente Impedidos: 1. Aprovada a consti acdo de Rima Participacdes S.A ., com
sede no municipio de Matéo, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, com capital social de R$ 9.000,00 A:o<m mil
reais) dividido em 9.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 3.000 (trés mil) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais,
totalmente subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, de acordo com os respectivos boletins de subscri¢do, da seguinte
forma: 1.1. Pela Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas Ltda. , R$ 8.999,00 (oito mil, novecentos e noventa e nove reais)
correspondente a 8.999 (oito mil, novecentos e noventa e nove) acdes sendo 2.999 (duas mil, novecentos e noventa e nove) ordinarias e 6.000
(seis mil) preferenciais, ao preco de R$ 1,00 (um real) cada uma. 1.2. Pela Cambuhy Comercial, Representacdes e Participacoes Ltda. R$
1,00 (um real) correspondente a 1 (uma) acéo ordinaria. 2. Aprovado o projeto do estatuto social do seguinte teor:
Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo - Artigo 1°- A Rima Participagdes S.A., é uma sociedade andnima que
se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°:- A sociedade tem por objeto a representacéo mercantil, bem
como a participagdo em empreendimentos industriais, comerciais, financeiros e agricolas, a administracéo de bens e empresas por conta propria
ou de terceiros, podendo ser sdcia ou acionista de outras sociedades. Artigo 3°:- A sociedade tem sede e foro no municipio de Matéo, Estado de
Sao Paulo. >:_mc 4°:- O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das >nmmm - Artigo 5°%- O capital

limite de 90.000.000 (noventa 3__:omwv de agdes, sendo até 30.000.000 (trinta milhdes) ordinarias e até 60.000.000 (sessenta 3__:ommv
preferenciais. § 2°:- As emissdes de agdes, observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscricgo, serdo efetuadas por deliberacéo do
Conselho de Administragao, que fixara as condicdes a que estiverem sujeitas, observando-se que a emissao de novas agdes podera ser feita sem
guardar proporcéo com as classes e espécies de agdes emitidas quando da correspondente deliberacdo. § 3°:- A sociedade podera em
limite do capital autorizado, bénus de subscri¢cédo, por deliberacdo do Conselho de Administracéo. § 4°:- As emiss6es de acdes ou de bonus de
subscri¢do, destinadas a venda em Bolsas de Valores ou a subscri¢do publica, ou para permuta por agdes em oferta plblica de aquisicao de
controle, poderdo ser efetuadas com exclusdo do direito de preferéncia, a critério do Conselho de Administracdo. § 5°- A sociedade podera,
mediante autorizaggo do Conselho de Administragéo, adquirir as proprias acGes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para
posterior alienagéo, respeitadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis. § 6°:- A sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgéo de compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que Ihe prestem servicos. § 7°:- As a¢des preferenciais nao teréo direito de voto e gozaréo das seguintes vantagens: a. prioridade
na distribuicéio de dividendo minimo, por acéo, de 3% do valor do patriménio liquido da acéo; b. participagéo em igualdade de con m@mm com as
agoes ordinarias na distribuicéo de dividendos depois de assegurado as agges ordinarias dividendo igual ao minimo previsto na alinea *
caso de desdobramento ou grupamento, o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, sera ajustado em funcéo da nova quantidade de mnomm

representado por essa espécie de acGes; e e. participacdo em igualdade de condigoes com as acGes ordinarias nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacé@o de corregdo monetaria, reservas e de lucros. § 8°:- As agdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricdes
nesse direito, observarao o limite de 2/3 (dois tercos) do total de acdes emitidas. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 6°- A Assembléia
Geral reunir-se-a4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em |
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1°- O acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por
procurador que atenda as condigdes da lei, podendo ser exigido o depésito do respectivo instrumento de mandato junto a sociedade, até 5 (cinco)
dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia Geral. § 2°:- A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante
apresentacéo, se exigido, de documento habil de sua identidade. Artigo 7°:- A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei, serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que podera indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, o qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. § 1°- Cada acao ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembléias Gerais. § 2°:- Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas acdes, preferéncia para adquiri-las, ou
do ito de voto, para obrigarem a sociedade deverdo ser previamente arquivados em sua sede, com observancia das normas que, a
respeito, forem fixadas pelo Conselho de Administrag&o, reservando-se a sociedade o direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel
cumprimento das obrigacoes que lhe competirem. § 3°:- Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a
invalidade de voto proferido contra disposicéo expressa de acordo de acionistas arquivado na sede da sociedade, quando este estabelecer mmmm
sangdo para 0 descumprimento ou assegurar a execucgo especifica das obrigacSes assumidas. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 8°:-
administracéo da sociedade compde-se: a) do Conselho de Administracao; b) da Diretoria. Segéo | - Do Conselho de Administracdo - Artigo
9°:- O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 4 (quatro), e no maximo, 7 (sete) Conselheiros, acionistas da sociedade, eleitos pela
Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho de Administracéo terd um Presidente e um Vice-Presidente,
escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12. Artigo 10:- Compete privativamente ao Conselho de Administragéo:
a) estabelecer a orientacéo geral dos negdcios e a fixagéo das politicas e diretrizes basicas da sociedade e de suas controladas; b) convocar as
assembléias gerais dos acionistas; ) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando: | - aumento ou redugdo do capital soci - operacdes
de fusdo, incorporagao ou cisao; Ill - reformas est: tutarias; d) deliberar sobre: | - associagao ou combinacées societarias envolvendo a sociedade,
inclusive participacéo em acordos de acionistas; Il - aquisicdo, alienagéo, aumento ou reducéo de participagdes em sociedades controladas ou
coligadas bem como sua fus&o, incorporacéo ou cisdo; Il - aquisicéo do controle de outras sociedades; IV - examinar os balangos anuais e decidir
quanto a distribui¢do e aplicacéo dos lucros, observadas as disposi¢des do artigo 28; V - o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria e
as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas & Assembléia Geral; e) fixar a remuneracéo de cada um dos membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; f) indicar os substitutos de membros do
Conselho de Administracdo e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hipdteses previstas neste estatuto social; g) autorizar, quando
considerar necessaria, a representacdo da sociedade por um inico membro da Diretoria ou por um procurador; h) eleger e destituir os membros
da Diretoria e fixar as suas atribui¢des; i) fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, so
informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; j) supervisionar e orientar a atuacéo da Diretoria;
1) escolher e destituir auditores independentes; m) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emisséo da prépria sociedade. n) avocar para sua
orbita de deliberacdo assuntos especificos de interesse da sociedade e deliberar sobre os casos omissos. Artigo 11:- Compete ao Presidente do
Conselho de Administrac&o: a) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo; b) designar, nas hipéteses previstas neste estatuto
social, o substituto do Vice-Presidente do Conselho de Administracao; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu
lugar, Qcm_n:mﬂ dos membros do Conselho de Administracéo ou da _u:mﬁo:m d) orientar o Diretor Presidente sobre o exercicio dos direitos de sécio
previstos no paragrafo 5° do artigo 20. Paragrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete substituir o Presidente em
suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administracgo reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 1%- As deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente,
além do proprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 2°:- Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo. Artigo 13:- Ressalvados os casos em que a leiimponha forma especial, a substituicdo de membros do Conselho de Administracéo
sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substitui¢do temporaria: | - o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu
Vice-Presidente; Il - 0 Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracédo; b) nos
casos de substituicdo em virtude de vaga: | - o Presidente do Conselho de Administragéo sera substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o

Local : Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, no municipio de Matéo, Estado de S&o Paulo. Presidente : Pedro Moreira Salles.
Quorum: Totalidade dos membros eleitos. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade dos Presentes Escolhidos para Presidente do
Conselho de Administracdo o Sr. Pedro Moreira Salles e para Vice-Presidente o Sr. Fernando Roberto Moreira Salles. Il - Eleitos para a
Diretoria, com mandato até a posse dos que vierem a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser realizada até 30 de abril
de 2002, os seguintes: Diretor Presidente — Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no
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ente serd substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo; IIl - os demais Conselheiros,
por substituto indicado pelo Conselho de Administragao; c) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administragao
devera ser convocada Assembléia Geral para proceder a nova elei¢éo. Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea “b”, inciso
deste artigo, permanecera no cargo até a realizagéo da primeira Assembléia Geral, que preencheré o cargo tornado vago pelo restante do
mandato do substituido. Secéo Il - Da Diretoria - Artigo 14:- A Diretoria compde-se de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) um
Diretor Presidente da sociedade; b) de 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores; Artigo 15:- Compete & Diretoria a administracéo e a gestdo dos negdcios
sociais, podendo realizar todas as operagdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da sociedade, cabendo-lhe: a) fazer levantar os
balangos anuais e propor a sua aprovagdo ao Conselho de Administracéo, juntamente com a proposta de distribui¢éo e aplicacéo dos lucros,
respeitado o disposto no artigo 28; b) submeter a aprovagdo do Conselho de Administragéo o Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstracdes
Financeiras de cada exercicio social, com vistas a sua apresentacdo a Assembléia Geral; c) cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da
Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo e este estatuto social. Artigo 16:- Compete ao Diretor Presidente da sociedade: | - convocar e
presidir as reuniSes da Diretoria; Il - orientar a administracéo e gestao dos negocios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria; |1l - coordenar
a atuacao dos Diretores; IV - indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos previstos neste estatuto sot Artigo 17:- Compete aos
Diretores a mQB_:_wqmmmo e a gestdo dos negécios sociais, de acordo com as atribuicdes que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho
de Administracdo. Artigo 18:- A substituicdo de membros da Diretoria sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporaria, o
substituto do Diretor Presidente da sociedade sera indicado pelo Conselho de Administragdo; b) nos casos de substituigao por vaga de n:m_gcmﬂ
dos membros da Diretoria, o substituto sera eleito pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19:- A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada
pelo Diretor Presidente da sociedade. § 1°:- Os membros do Conselho de Administragdo poderdo comparecer as reunides da Diretoria. § 2°:- As
liberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, com a presenga de no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 3°:- Das reunides seréo lavradas atas no i
da Diretoria. Artigo 20:- A representag&o ativa e passiva da sociedade seré exercida pelos membros da Diretoria. § 1°:-
conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos que importem oneragéo ou

) o

Conteré&o as assinaturas
nacao de bens méveis ou iméveis, prestagéo de garantia real ou
fidejussdria, transagéo ou renlincia de direitos, assuncéo de obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade
da sociedade ou exonerem terceiros para com ela; b) a constituicdo de procuradores, observado o disposto na alinea “g” do artigo 10. § 2°:-

sociedade podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos
relativos a: a) recebimento de citagdo inicial ou prestagdo de depoimento pessoal em Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacdo de

declaragdes extrajudiciais. § 3°:- Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo _uonmEo também ser praticados por qualquer membro
da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, especificados no respectivo instrumento os limites, a
extensao dos seus poderes e a duragdo do mandato. § 4°:- A sociedade podera constituir procuradores para representa-la isoladamente em:
a) mandatos com clausula “ad judicia” por prazo indeterminado, compreendendo inclusive os atos de renincia, desisténcia, transagéo,
recebimento e quitacéo; b) atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, por deliberacéo da Diretoria, na forma
do disposto no paragrafo 2° do artigo 19; c) quando o outorgado for pessoa juridica. § 5°- A sociedade sera representada nas Assembléias Gerais
de Acionistas, Reunides de Sdcios e dos 6rgaos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe como acionista ou sécio, pelo Diretor
Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos Diretores ou procurador da sociedade, agindo em conjunto de dois ou
isoladamente, conforme dispuser o respectivo instrumento de delegac&o. Secéo Il - Das Disposi¢cdes Comuns ao Conselho de Administracéo

e a Diretoria - Artigo 21:- A Assembléia Geral e o Conselho de Administragdo poderéo deixar de eleger, respectivamente, Conselheiros e
membros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste estatuto social. Artigo 22:- O exercicio de cargo no Conselho
de Administracéo e na Diretoria independe de prestacéo de caucéo. Artigo 23:- Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria.
Artigo 24:- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permaneceréo em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a
posse de seus substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de >n3_:_m:mmmo e da Diretoria. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 26 :- A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de no imo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, com as atribuigdes previstas em lei. § 1°:- O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s
aclonistas, observadas as prescri¢des legais, solicitarem sua instalacéo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalacéo do
Conselho Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragao. § 3°- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na
Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacéo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstra¢des Financeiras, e Destinacao do
Lucro - Artigo 27: - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- Em 31 de dezembro
de cada ano seréo elaboradas, com observancia das prescri¢oes legais, as seguintes demonstracdes financeiras: a) balango patrimonial;
b) demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados; c) demonstracéo do resultado do exercicio; d) demonstracéo das origens e aplicaces de
recursos. § 1°:- Do resultado do exercicio seréo deduzidos: a) os prejuizos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei; b) a proviséo para o
imposto sobre a renda; § 2°:- O resultado da sociedade, ap6s as dedugdes referidas no paragrafo 1° deste artigo, constitui o lucro liquido do
exercicio o qual, por decisdo do Conselho de Administragao, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, tera a seguinte destinagéo, “ad
referendum” da Assembléia Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que nao mxnmumﬂm de 20% (vinte por cento) do
capital social; b) 10% (dez por cento), como lendo ob @mS:P calculado sobre o lucro liquido do exercil uido ou acrescido da quota
destinada a constituicdo da reserva prevista na alinea “a” deste paragrafo; c) o saldo terd a destinacdo acm for dada pela assembléia geral,
observadas as prescri¢cdes legais. § 3%- Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio
A | social em que forem declarados. § 4°:- A sociedade poderéa declarar, por deliberagéo do Conselho de Ad tracéo, ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, dividendos intermediérios, a conta de: a) _:Qo m_oc_,mn_o em balango anual ou com periodicidade inferior; b) lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual. § 5°- Seréo computados, para efeito do calculo do valor do dividendo obrigatério
tribuido, eventuais juros dist te da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos termos do paragrafo 7° do al
9° da Lei n®9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos a conta dos lucros ou reservas mencionados no paragrafo 4° deste artigo. Capitulo VII
Da Liquidagdo - Artigo 29 :- A sociedade entrard em liquidagédo nos casos previstos por lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, que
estabelecerd o modo de liquidagéo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalacéo deste, que funcionarao no periodo de
liquidag&o. Capitulo VIII - Das Disposicdes Gerais - Artigo 30 :- O valor de reembolso das agdes, nos casos em que € assegurado em lei, sera
igual ao valor de patriménio liquido das acdes, apurado com base em balanco levantado na forma prevista em lei.” 3. A sécia Brasil Warrant
Administracdo de Bens e Empresas Ltda.  cede e transfere para Pedro Moreira Salles, Fernando Roberto Moreira Salles, Israel Vainboim e
Gabriel Jorge Ferreira, em carater fiduc , com a exclusiva finalidade de conferir-lhes legitimidade para ocupar cargo de membro do Conselho
de Administracdo da sociedade, 1 (uma) agdo preferencial, nominativa, para cada um, de emissédo da Rima Participa¢cdes S.A. , as quais
retornardo a plena propriedade do cedente na data em que os referidos Conselheiros se desligarem do Conselho de Administracéo. 4. Eleitos para
o Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2004, os seguintes: Pedro
Moreira Salles , brasileiro, casado, economista, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4°
andar, portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.979.952-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 551.222.567-72, Fernando Roberto Moreira
Salles, brasileiro, casado, empresario, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar,
portador da Cédula de Identidade RG n° 2.066.712-IFP-RJ e inscrito no CPF sob n° 002.938.068-53, Israel Vainboim , brasileiro, divorciado,
engenheiro, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 090.997.197-87 e Gabriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado na
ade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Carteira de Identidade n° 20.829-OAB-SP e
inscrito no CPF sob n° 008.118.588-04. Os membros do Conselho de Administracéo declaram ter conhecimento do artigo 147 da lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e, consequentemente, ndao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as
atividades mercantis. 5. Fixadas para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria as seguintes verbas anuais globais de remuneracéo, a ser
uida a seus membros de acordo com o que dispuser o Conselho de Administragéo: Para o Conselho de administracéo até R$ 1.000,00; para a
Diretoria até R$ 1.000,00. 6. Todas as publicacdes legais da sociedade, na imprensa particular, seréo feitas no jornal “A Comarc o municipio
de Mat&do. Matéo, 13 de setembro de 2001. (aa) Israel Vainboim — Presidente da Mesa - Mauro Agonilha - Secretario da Mesa. Acionistas: Bras
Warrant Administracéo de Bens e Empresas Ltda. - Israel Vainboim — Diretor Presidente e Mauro Agonilha — Diretor; Cambuhy Comerc
Representacdes e Participacfes Ltda. -  Israel Vainboim — Diretor Presidente e Mauro Agonilha — Diretor; Pedro Moreira Salles; Fernando’
Roberto Moreira Salles; Israel Vainboim; Gabriel Jorge Ferreira. Margarida Paransem Chorbajian - >Q<0mmam OAB-SP n° 63.648. JUCESP ne
35300187482, em 19.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretéria Geral.
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CPF sob n° 090.997.197-87. Diretores: Mauro Agonilha , brasileiro, casado, contador, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no CPF sob
n° 577.141.008-00 e Norberto Fassina , brasileiro, casado, contador, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av.
Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.857.380-0-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°
005.844.368-15. Matéo, 13 de setembro de 2001. (aa) Pedro Moreira Salles; Fernando Roberto Moreira Salles; Israel Vainboim e Gabriel Jorge
Ferreira. JUCESP n° 192.839/01-9, em 19.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretaria Geral.
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RIMA PARTICIPACOES S.A.

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO, REALIZADA NO DIA 13 DE SETEMBRO DE 2001.

Local e Hora: Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, no municipio de Mat&o, Estado de S&o Paulo as 10:00
(dez) horas. Presencga : 1. Brasil Warrant Administragao de Bens e Empresas Ltda. , com sede no Municipio de
Matéo, Estado de S&o Paulo, a Rodovia Washington Luiz (SP 310) - Km 307, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica sob n° 33.744.277/0001-88, com documentos de constitui¢do arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob n°® 35.2.0193090.0, em 11.08.82, neste ato representada na forma de seu contrato social
por seus Diretores Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na cidade de S&ao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG
n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 090.997.197-87 e Mauro Agonilha , brasileiro, casado, contador,
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no CPF sob n® 577.141.008-00. 2. Cambuhy
Comercial, Representacdes e Participagfes Ltda. , com sede no Municipio de Matéo, Estado de S&o Paulo, a
Rodovia Washington Luiz (SP 310) - Km 307, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n°®
56.635.600/0001-80, com documentos de constitui¢éo arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob
n° 35.2.0398635.0, em 03.11.86, neste ato representada na forma de seu contrato social por seus diretores Israel
Vainboim e Mauro Agonilha, ja qualificados. Mesa: Israel Vainboim - Presidente; Mauro Agonilha - Secretario.
Edital de Convocacao : Dispensada a publicagao do edital, em face do disposto no § 4° do artigo 124 da Lei 6.404,
de 15.12.76. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade, com a Abstencdo dos Votos dos Legalmente
Impedidos: 1. Aprovada a constituicdo de sociedade an6nima com a denominagéo de Rima Participagbes S.A .,
com sede no municipio de Matéo, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, com capital
social de R$ 9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo
3.000 (trés mil) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais, totalmente subscrito e integralizado neste ato, em moeda
corrente nacional, de acordo com os respectivos boletins de subscri¢céo, da seguinte forma: 1.1. Pela Brasil
Warrant Administragdo de Bens e Empresas Ltda. , R$ 8.999,00 (oito mil, novecentos e noventa e nove reais)
correspondente a 8.999 (oito mil, novecentos e noventa e nove) a¢des sendo 2.999 (duas mil, novecentos e
noventa e nove) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais, ao preco de R$ 1,00 (um real) cada uma. 1.2. Pela
Cambuhy Comercial, Representagdes e Participacdes Ltda. R$ 1,00 (um real) correspondente a 1 (uma) agéo
ordinéria. 2. Aprovado o projeto do estatuto social do seguinte teor: “Rima Participagdes S.A. - Estatuto Social -
Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Prazo - Artigo 1°- A Rima Participages S.A., € uma sociedade
andnima que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°:- A sociedade
tem por objeto a representacéo mercantil, bem como a participagdo em empreendimentos industriais, comerciais,
financeiros e agricolas, a administracéo de bens e empresas por conta propria ou de terceiros, podendo ser sécia
ou acionista de outras sociedades. Artigo 3°- A sociedade tem sede e foro no municipio de Matdo, Estado de Sdo
Paulo. Artigo 4°:- O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes

- Artigo 5°:- O capital social € de R$ 9.000,00 (nove mil reais) dividido em 9.000 (nove mil) agées nominativas, sem
valor nominal, sendo 3.000 (trés mil) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais. § 1°:- A sociedade esta autorizada a
aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o capital social até o limite de 90.000.000 (noventa milhdes)
de agdes, sendo até 30.000.000 (trinta milhdes) ordinarias e até 60.000.000 (sessenta milhdes) preferenciais. § 2°:-
As emissdes de agOes, observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscri¢do, serdo efetuadas por
deliberacéo do Conselho de Administracéo, que fixara as condicdes a que estiverem sujeitas, observando-se que a
emisséo de novas ac¢des podera ser feita sem guardar propor¢éo com as classes e espécies de acdes emitidas
quando da correspondente deliberacéo. § 3°- A sociedade podera emitir, até o limite do capital autorizado, bonus
de subscri¢éo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo. § 4°:- As emissdes de agBes ou de bdnus de
subscrigdo, destinadas a venda em Bolsas de Valores ou a subscricdo publica, ou para permuta por acdes em
oferta publica de aquisi¢éo de controle, poderéo ser efetuadas com exclusao do direito de preferéncia, a critério do
Conselho de Administracéo. § 5°:- A sociedade podera, mediante autorizacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as préprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienagéo,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. § 6°:- A sociedade, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgdo de compra de acées a
seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. § 7°:- As acdes
preferenciais nédo terdo direito de voto e gozardo das seguintes vantagens: a. prioridade na distribuicdo de
dividendo minimo, por agédo, de 3% do valor do patriménio liquido da acgdo; b. participagdo em igualdade de
condigcbes com as acles ordinarias na distribuicdo de dividendos depois de assegurado as agdes ordinarias
dividendo igual ao minimo previsto na alinea “a”; c¢. no caso de desdobramento ou grupamento, o dividendo
minimo, previsto na alinea “a”, serd ajustado em fungdo da nova quantidade de acdes daquela espécie; d.
prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de liquidacéo da sociedade, até o valor da parcela do
capital social representado por essa espécie de agdes; e e. participagdo em igualdade de condi¢cdes com as agdes
ordindrias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacéo de corre¢cédo monetéria, reservas e de lucros. § 8°:-
As agdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricbes nesse direito, observaréo o limite de 2/3 (dois
tergos) do total de acdes emitidas. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 6°:- A Assembléia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e,

virtude de vaga: | - o Presidente do Conselho de Administragéo serd substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o
Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo;
11l - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administragao; ¢) no caso de vaga da maioria
ou de todos os cargos do Conselho de Administragéo, devera ser convocada Assembléia Geral para proceder a
nova eleigdo. Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, permanecera
no cargo até a realizagdo da primeira Assembléia Geral, que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do
mandato do substituido. Secéo Il - Da Diretoria - Artigo 14:- A Diretoria compde-se de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administracédo, com
mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) um Diretor Presidente da sociedade; b) de 2 (dois) a 4
(quatro) Diretores; Artigo 15:- Compete a Diretoria a administracdo e a gestdo dos negdcios sociais, podendo
realizar todas as operacdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da sociedade, cabendo-lhe: a) fazer
levantar os balancos anuais e propor a sua aprovagdo ao Conselho de Administragéo, juntamente com a proposta
de distribuicéo e aplicagdo dos lucros, respeitado o disposto no artigo 28; b) submeter a aprovagéo do Conselho de
Administrag8o o Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstragfes Financeiras de cada exercicio social, com
vistas a sua apresentacdo a Assembléia Geral; ¢) cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administragdo e este estatuto social. Artigo 16:- Compete ao Diretor Presidente da sociedade: | -
convocar e presidir as reunides da Diretoria; Il - orientar a administracdo e gestdo dos negécios sociais,
supervisionando os trabalhos da Diretoria; Il - coordenar a atuag@o dos Diretores; IV - indicar os substitutos
eventuais dos Diretores, nos casos previstos neste estatuto social. Artigo 17:- Compete aos Diretores a
administracdo e a gestdo dos negdcios sociais, de acordo com as atribuicdes que lhes forem especificamente
fixadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 18:- A substituicdo de membros da Diretoria sera feita da seguinte
forma: a) nos casos de substituicdo temporaria, o substituto do Diretor Presidente da sociedade sera indicado pelo
Conselho de Administragéo; b) nos casos de substituicdo por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o
substituto sera eleito pelo Conselho de Administragdo. Artigo 19:- A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada
pelo Diretor Presidente da sociedade. § 1°:- Os membros do Conselho de Administracéo poderdo comparecer as
reunides da Diretoria. § 2°:- As deliberagdes da Diretoria seréo tomadas por maioria de votos, com a presenga de no
minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no
caso de empate. § 3°:- Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria. Artigo 20:- A
representacdo ativa e passiva da sociedade sera exercida pelos membros da Diretoria. § 1°- Conterdo as
assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos que importem oneragdo ou alienagdo de bens
moveis ou imdveis, prestacdo de garantia real ou fidejussoria, transacdo ou rendncia de direitos, assuncéo de
obrigacgdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem
terceiros para com ela; b) a constituicéo de procuradores, observado o disposto na alinea “g” do artigo 10. § 2°:- A
sociedade podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com
poderes especificos, nos atos relativos a: a) recebimento de citacéo inicial ou prestacdo de depoimento pessoal em
Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacdo de declaragdes extrajudiciais. § 3°:- Os atos previstos na alinea “a”
do paragrafo 1° deste artigo poderdo também ser praticados por qualquer membro da Diretoria em conjunto com um
procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, especificados no respectivo instrumento os limites, a extensdo
dos seus poderes e a duracéo do mandato. § 4°:- A sociedade podera constituir procuradores para representa-la
isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad judicia” por prazo indeterminado, compreendendo inclusive os atos
de rendncia, desisténcia, transagéo, recebimento e quitacéo; b) atos especificamente discriminados nos respectivos
instrumentos de mandato, por deliberacéo da Diretoria, na forma do disposto no paragrafo 2° do artigo 19; ¢) quando
o outorgado for pessoa juridica. § 5°%- A sociedade sera representada nas Assembléias Gerais de Acionistas,
Reunides de Sdcios e dos 6rgaos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe como acionista ou sécio,
pelo Diretor Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos Diretores ou procurador da
sociedade, agindo em conjunto de dois ou isoladamente, conforme dispuser o respectivo instrumento de delegagéo.
Secdo Il - Das Disposi¢ées Comuns ao Conselho de Administraca o e a Diretoria - Artigo 21:- A Assembléia
Geral e o Conselho de Administragdo poderdo deixar de eleger, respectivamente, Conselheiros e membros da
Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste estatuto social. Artigo 22:- O exercicio de
cargo no Conselho de Administracéo e na Diretoria independe de prestacéo de caugéo. Artigo 23:- Os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos
Livros de Atas das Reunies do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Artigo 24:- Os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria permanecerao em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a posse de seus
substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honoréarios do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
CapituloV - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 :- A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuigdes previstas em lei. § 1°:- O
Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas, observadas as prescrigdes legais,
solicitarem sua instalagdo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal,
devera eleger seus componentes e fixar sua remuneracao. § 3°:- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminard na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
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minimo, previsto na alinea “a”, serd ajustado em fungdo da nova quantidade de acdes daquela espécie; d.
prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de liquidagcdo da sociedade, até o valor da parcela do
capital social representado por essa espécie de agdes; e e. participagédo em igualdade de condicdes com as agdes
ordinérias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagio de corre¢cdo monetaria, reservas e de lucros. § 8°:-
As acgdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricdes nesse direito, observaréo o limite de 2/3 (dois
tercos) do total de agGes emitidas. Capitulo Ill - Da Assembléia Geral - Artigo 6°:- A Assembléia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. § 1°:- O acionista pode fazer-se representar na
Assembléia Geral por procurador que atenda as condi¢fes da lei, podendo ser exigido o depdsito do respectivo
instrumento de mandato junto a sociedade, até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembléia Geral. § 2°:- A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante apresentagéo, se exigido, de
documento héabil de sua identidade. Artigo 7°:- A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei, serd instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo, que podera indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer
dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, o qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais
secretarios. § 1°:- Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais. § 2°- Os
acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas acdes, preferéncia para adquiri-las, ou exercicio do direito
de voto, para obrigarem a sociedade deverdo ser previamente arquivados em sua sede, com observancia das
normas que, a respeito, forem fixadas pelo Conselho de Administracéo, reservando-se a sociedade o direito de
solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigagdes que lhe competirem. § 3°- Cabera
ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a invalidade de voto proferido
contra disposicé@o expressa de acordo de acionistas arquivado na sede da sociedade, quando este estabelecer
essa sangdo para o descumprimento ou assegurar a execugao especifica das obrigagdes assumidas. Capitulo IV -
Da Administragdo - Artigo 8%:- A administragdo da sociedade compde-se: a) do Conselho de Administracéo; b) da
Diretoria. Secao | - Do Conselho de Administragdo - Artigo 9%:- O Conselho de Administragdo compde-se de, no
minimo, 4 (quatro), e no maximo, 7 (sete) Conselheiros, acionistas da sociedade, eleitos pela Assembléia Geral,
com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um
Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12. Artigo 10:- Compete
privativamente ao Conselho de Administragdo: a) estabelecer a orientacédo geral dos negécios e a fixacdo das
politicas e diretrizes basicas da sociedade e de suas controladas; b) convocar as assembléias gerais dos
acionistas; c) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando: | - aumento ou redugdo do capital social; Il -
operacgdes de fusdo, incorporagdo ou cisdo; Ill - reformas estatutarias; d) deliberar sobre: | - associacdo ou
combinacdes societarias envolvendo a sociedade, inclusive participagéo em acordos de acionistas; Il - aquisi¢ao,
alienagdo, aumento ou redugédo de participagées em sociedades controladas ou coligadas bem como sua fuséo,
incorporagéo ou ciséo; Ill - aquisicdo do controle de outras sociedades; IV - examinar os balancos anuais e deci
quanto a distribui¢éo e aplicagdo dos lucros, observadas as disposi¢cdes do artigo 28; V - o relatério anual aos
acionistas, as contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a
Assembléia Geral; e) fixar a remuneragéo de cada um dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria,
até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; f) indicar os substitutos de membros do Conselho de
Administracéo e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hip6teses previstas neste estatuto social; g) autorizar,
quando considerar necessaria, a representacédo da sociedade por um Unico membro da Diretoria ou por um
procurador; h) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢des; i) fiscalizar a gestéo da
Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informacGes sobre contratos
celebrados, ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; j) supervisionar e orientar a atuacéo da Diretoria; I)
escolher e destituir auditores independentes; m) deliberar sobre a aquisicdo de ac6es de emissdo da propria
sociedade. n) avocar para sua 6rbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse da sociedade e deliberar
sobre os casos omissos. Artigo 11:- Compete ao Presidente do Conselho de Administragédo: a) convocar e presidir
as reunides do Conselho de Administracéo; b) designar, nas hipéteses previstas neste estatuto social, o substituto
do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para
fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administrag&o ou da Diretoria; d) orientar o Diretor
Presidente sobre o exercicio dos direitos de sécio previstos no paragrafo 5° do artigo 20. Paragrafo Unico:- Ao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o Presidente em suas auséncias, férias,
impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administragdo reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. § 1°:- As
deliberacdes do Conselho de Administragédo serédo tomadas por maioria de votos, com a presenga de, no minimo,
metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de
empate. § 2°:- Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunibes do Conselho de Administrac&o.
Artigo 13:- Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituicdo de membros do Conselho
de Administragdo sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporéaria: | - o Presidente do
Conselho de Administracéo sera substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por
qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao; b) nos casos de substituicdo em
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA RIMA PARTICI
Local : Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307, no municipio de Matdo, Estado de S&o Paulo.
Presidente : Pedro Moreira Salles. Quorum: Totalidade dos membros eleitos. DeliberacGes Tomadas
por Unanimidade dos Presentes : |- Escolhidos para Presidente do Conselho de Administracéo o Sr.
Pedro Moreira Salles e para Vice-Presidente o Sr. Fernando Roberto Moreira Salles. Il - Eleitos para a
Diretoria, com mandato até a posse dos que vierem a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo em
reunido a ser realizada até 30 de abril de 2002, os seguintes: Diretor Presidente - Israel Vainboim ,
brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av.
Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e
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substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honoréarios do Conselho de Administracédo e da Diretoria.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 :- A sociedade terd um Conselho Fiscal composto de no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuicdes previstas em lei. § 1°:- O
Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas, observadas as prescri¢des legais,
solicitarem sua instalacéo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagao do Conselho Fiscal,
devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragao. § 3°:- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir & sua instalagio. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
Demonstragdes Financeiras, e Destinacéo do Lucro - Artigo 27: - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro
e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- Em 31 de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com
observancia das prescricdes legais, as seguintes demonstracdes financeiras: a) balanco patrimonial; b)
demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados; ¢) demonstracdo do resultado do exercicio; d) demonstracéo
das origens e aplicagdes de recursos. § 1°:- Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) os prejuizos acumulados,
se houver, na forma prescrita em lei; b) a proviséo para o imposto sobre a renda; § 2°:- O resultado da sociedade,
apos as deducdes referidas no paragrafo 1° deste artigo, constitui o lucro liquido do exercicio o qual, por decisdo do
Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, terd a seguinte destinagéo,
“ad referendum” da Assembléia Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 10% (dez por cento), como dividendo obrigatério, calculado
sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido da quota destinada & constituico da reserva prevista na
alinea “a” deste paragrafo; c) o saldo ter4 a destinagdo que for dada pela assembléia geral, observadas as
prescrigdes legais. § 3%- Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracéo, serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragéo
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem declarados. § 4°:- A sociedade podera declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dividendos
intermediarios, a conta de: a) lucro apurado em balanco anual ou com periodicidade inferior; b) lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual. § 5°:- Serdo computados, para efeito do calculo do valor
do dividendo obrigatério distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos a
conta dos lucros ou reservas mencionados no paragrafo 4° deste artigo. Capitulo VIl - Da Liquidacdo - Artigo 29 :-
A sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos por lei ou por deliberagdo da Assembléia Geral, que
estabelecera o modo de liquidagéo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalagéo deste, que
funcionar&o no periodo de liquidagéo. Capitulo VIII - Das Disposi¢cdes Gerais - Artigo 30 :- O valor de reembolso
das agOes, nos casos em que € assegurado em lei, sera igual ao valor de patrimonio liquido das ac¢des, apurado com
base em balanco levantado na forma prevista em lei.” 3. A sécia Brasil Warrant Administracdo de Bens e
Empresas Ltda. cede e transfere para Pedro Moreira Salles, Fernando Roberto Moreira Salles, Israel Vainboim

e Gabriel Jorge Ferreira, em carater fiduciario, com a exclusiva finalidade de conferir-lhes legitimidade para ocupar
cargo de membro do Conselho de Administracéo da sociedade, 1 (uma) agdo preferencial, nominativa, para cada
um, de emissdo da Rima Participagbes S.A. , as quais retornardo a plena propriedade do cedente na data em que
os referidos Conselheiros se desligarem do Conselho de Administragdo. 4. Eleitos para o Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2004, os
seguintes: Pedro Moreira Salles , brasileiro, casado, economista, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.979.952-SSP-SP e
inscrito no CPF sob n° 551.222.567-72, Fernando Roberto Moreira Salles , brasileiro, casado, empresario,
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar, portador da
Cédula de Identidade RG n° 2.066.712-IFP-RJ e inscrito no CPF sob n° 002.938.068-53, Israel Vainboim , brasileiro,
divorciado, engenheiro, domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 -
22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n® 090.997.197-87 e
Gabiriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, &
Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Carteira de Identidade n° 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob
n°®008.118.588-04. Os membros do Conselho de Administragéo declaram ter conhecimento do artigo 147 da lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, consequentemente, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impegam de exercer as atividades mercantis. 5. Fixadas para o Conselho de Administragéo e
para a Diretoria as seguintes verbas anuais globais de remuneracéo, a ser atribuida a seus membros de acordo com
o que dispuser o Conselho de Administragédo: Para o Conselho de administragdo até R$ 1.000,00; para a Diretoria
até R$ 1.000,00. 6. Todas as publicacdes legais da sociedade, na imprensa particular, serédo feitas no jornal “A
Comarca”, do municipio de Matdo. Matdo, 13 de setembro de 2001. (aa) Israel Vainboim — Presidente da Mesa -
Mauro Agonilha - Secretario da Mesa. Acionistas: Brasil Warrant Administracéo de Bens e Empresas Ltda. -
Israel Vainboim — Diretor Presidente e Mauro Agonilha — Diretor; Cambuhy Comercial, Representacbes e
Participacdes Ltda. - Israel Vainboim — Diretor Presidente e Mauro Agonilha — Diretor; Pedro Moreira Salles;
Fernando Roberto Moreira Salles; Israel Vainboim; Gabriel Jorge Ferreira. Margarida Paransem Chorbajian -
Advogada-OAB-SP n°63.648. JUCESP n° 35300187482, em 19.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretéaria Geral.
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inscrito no CPF sob n® 090.997.197-87. Diretores: Mauro Agonilha , brasileiro, casado, contador,
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar,
portador da Cédula de Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°®577.141.008-00 e
Norberto Fassina , brasileiro, casado, contador, domiciliado na cidade de Sédo Paulo, Estado de Sao
Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°
1.857.380-0-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 005.844.368-15. Matdo, 13 de setembro de 2001. (aa)
Pedro Moreira Salles; Fernando Roberto Moreira Salles; Israel Vainboim e Gabriel Jorge Ferreira.
JUCESP n°©192.839/01-9, em 19.09.01. (a) Arlete S. Faria Lima — Secretaria Geral.
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