E. Johnston Representagéo e Participagdes S.A.
CNPJ n° 00.025.238/0001-71 - NIRE: 35300140389
Ata Suméria da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada no dia 29 de janeiro de 2001

Local e Hora: Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as
14:00 (quatorze) horas. Mesa: Gabriel Jorge Ferreira — Presidente; Mauro Agonilha — Secretario.
Quorum: Acionistas representando a totalidade do capital social. Presenca: a) Diretores da
DIRBANCO Administragdo e Participacdes S.A. e o representante da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. Edital de Convocacéo: Dispensada a publicagdo de edital, face ao disposto
no § 4°, do artigo 124, da Lei n°® 6.404, de 15/12/76. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade, com a
Abstencéo dos Votos dos Legalmente Impedidos. 1. Aprovado o laudo de avaliacédo do patriménio
liquido da DIRBANCO Administragéo e Participacdes S.A., com sede no Municipio de Matéo, Estado de
Séao Paulo, na Rodovia Washington Luiz (SP 310), km 307, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob n°® 59.527.580/0001-12, doravante designada simplesmente DIRBANCO, elaborado em
29 de janeiro de 2001 pelos peritos avaliadores nomeados de comum acordo entre a Sociedade e a
DIRBANCO. 2. Aprovados, nos termos da Proposta da Diretoria desta data, e com base nas clausulas e
condigdes do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo celebrado entre a Sociedade e a DIRBANCO,
nesta mesma data, bem como nos resultados do laudo de avaliacédo: 2.1. a incorporacdo da DIRBANCO
pela Sociedade, pelo valor de seu patrimonio liquido contébil apurado no laudo de avaliagdo, com
data-base fixada em 31 de dezembro de 2000; 2.2. o aumento do capital da Sociedade de R$
475.786.680,02 para R$ 481.362.377,87; 2.3. a extingdo da DIRBANCO e a sucessao pela Sociedade
de todos os bens, direitos e obrigagées da DIRBANCO. 3. Autorizada a Diretoria Executiva a praticar
todos os atos e tomar todas as providéncias necessarias a efetivacédo da incorporagéo da DIRBANCO,
por forca das deliberacdes tomadas no item 2, retro. 4. Aprovado o cancelamento de 2.137.455.255
acOes ordinarias e 6.309.381.230 preferenciais, na forma prevista do Protocolo e Justificacdo de
Incorporagao; 5. Aprovada, nos termos da proposta da Diretoria, a alteracéo e consolidagéo do estatuto
social, para adequagao do novo capital social, criagdo de Conselho de Administragéo, instituicdo do
regime de capital autorizado e atualizacdo do valor da Reserva Especial de Dividendos, que passa a
vigorar com a seguinte redagéo: "E. Johnston Representacdo e Participacdes S.A." - Estatuto
Social - Capitul o | - Da Denominagéo, da Sede, do Objeto e da Duragéo. Artigo 1%- A E. Johnston
Representagéo e Participacdes S.A. € uma sociedade andnima, que se regera pelo presente estatuto
social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°:- A sociedade ter& por objetivo a
participacdo em empreendimentos industriais, comerciais, financeiros e agricolas, a administragéo de
bens e empresas por conta prépria ou de terceiros, podendo ser sécia ou acionista de outras
sociedades, bem como o comércio de importagdo e exportagdo de maquinas, equipamentos, produtos
beneficiados ou industrializados, por conta prépria ou de terceiros. Artigo 3%:- A sociedade tem sede e
foro no municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, a critério da Diretoria abrir ou fechar
filiais, agéncias, sucursais, escritérios ou depoésitos em qualquer parte do territério nacional e do
exterior. Artigo 4°- O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social.
Artigo 5%- O capital social é de R$ 481.362.377,87 (quatrocentos e oitenta e um milhdes, trezentos e
sessenta e dois mil trezentos e setenta e sete reais e oitenta e sete centavos) dividido em
16.718.518.222 (dezesseis bilhdes, setecentos e dezoito milhdes, quinhentas e dezoito mil duzentas e
vinte e duas) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 13.785.728.606 (treze bilhdes, setecentos e
oitenta e cinco milhGes, setecentas e vinte e oito mil seiscentas e seis) ordinarias e 2.932.789.616 (dois
bilhdes, novecentos e trinta e dois milhdes, setecentas e oitenta e nove mil seiscentas e dezesseis)
preferenciais. § 1°:- As acdes preferenciais nao tém direito a voto e gozam das seguintes vantagens: a.
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da sociedade, até o valor da
parcela de capital social representado por essa classe de agdes; b. dividendo igual ao dividendo
atribuido pela Unibanco Holdings S.A. as suas a¢des preferenciais — classe “B”, sendo facultado a
sociedade o pagamento desse dividendo a conta de Reserva de Capital; c. participacdo em igualdade
de condicdes com as acgdes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de capitalizagdo de
corregdo monetaria, reservas e de lucros; d. podem ser resgatadas por deliberagdo da Assembléia
Geral; e. no caso de desdobramento ou grupamento das ag6es de emisséo da Unibanco Holdings S.A.,
as acOes representativas do capital da Sociedade serédo desdobradas ou grupadas em funcéo da nova
quantidade de agdes daquela companhia; § 2%- A Sociedade estd autorizada a aumentar,
independentemente de reforma Estatutaria, o capital social em até mais 12.000.000.000 (doze bilhdes)
de acdes ordinérias e ou preferenciais, sendo que cada aumento podera ser deliberado sem guardar as
proporcdes entre espécies de acdes existentes. § 3%- As emissdes de acdes, observado o limite do
capital autorizado, destinadas a subscricdo, serdo efetuadas por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, que fixara as condi¢des a que estiverem sujeitas. § 4°:- A emissao de a¢des até o limite
do capital autorizado sera feita sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, cujo prego seja
fixado com observancia do disposto no § 1°, do artigo 170, da Lei n® 6.404, de 15/12/76. § 5°- As acdes
preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricdes nesse direito, observardo o limite de 2/3 (dois
tercos) do total das acdes emitidas. § 6°- A sociedade poderd, mediante autorizacéo do Conselho de
Administracéo, adquirir as préprias acGes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
para posterior alienacéo, respeitadas as disposi¢coes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo Il -
Da Assembléia Geral. Artigo 6°- A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem. Artigo 7°:- A Assembléia Geral ser& convocada, instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que poderé indicar para fazé-lo, em seu lugar,
qualquer membro do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, que escolhera, dentre os presentes,
um ou mais secretarios. Paragrafo Unico:- Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembléias Gerais. Capitulo IV - Da Administracéo. Artigo 8%:- A administracdo da Sociedade
compde-se: a) do Conselho de Administracdo; b) da Diretoria. Se¢do | - Do Conselho de
Administracdo. Artigo 9%:- O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 3 (trés), e no
méaximo, 5 (cinco) Conselheiros, acionistas da Sociedade, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
de 3 (trés) anos. Paragrafo Unico:- O Conselho de Administracdo ter4& um Presidente e um
Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 12. Artigo 10:-
Compete privativamente ao Conselho de Administracao: a) estabelecer a orientagéo geral dos negécios
e a fixagdo das politicas e diretrizes basicas da Sociedade; b) convocar as assembléias gerais dos
acionistas; c) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando: | - aumento ou redugéo do capital
social; Il - operacdes de fusdo, incorporagdo ou cisdo; Ill - reformas estatutarias; d) examinar os
balangos anuais e decidir quanto a distribuicao e aplicacéo dos lucros, observadas as disposi¢oes do
artigo 28; e) manifestar-se sobre o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria e as
Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral; f) fixar a
remuneracao de cada um dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, até o montante
global aprovado pela Assembléia Geral; g) indicar os substitutos de membros do Conselho de
Administracéo e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hipéteses previstas neste estatuto social; h)
autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Sociedade por um Unico membro da
Diretoria ou por um procurador; i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuicées; j)
fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar
informag6es sobre contratos celebrados, ou em via de celebracédo, e quaisquer outros atos; I)
supervisionar e orientar a atuacdo da Diretoria; m) escolher e destituir auditores independentes; n)
deliberar sobre os atos previstos nos paragrafos 2° e 3° do artigo 5° o) deliberar sobre a aquisi¢éo de
acOes de emissédo da propria Sociedade. p) compra, venda, ou arrendamento de imével; q) constituicao
de 6nus reais sobre imoveis de propriedade da sociedade ou sobre os direitos a eles relativos; r)
aquisicdo, alienagdo, oneragdo, aumento ou reducdo de participagdes societarias de carater
permanente, exceto se tratar-se de sociedades coligadas ou controladas, hipétese que prevalecera o
disposto na alinea “a” do artigo 20; s) avocar para sua orbita de deliberacéo assuntos especificos de
interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos. Artigo 11:- Compete ao Presidente do
Conselho de Administragdo: a) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; b)
designar, nas hipéteses previstas neste estatuto social, o substituto do Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer
dos membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria; Paragrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo compete substituir o Presidente em suas auséncias, férias, licenca,
impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 12:- O Conselho de Administracéo reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. §
1°- As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos, com a
presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, sendo obrigatéria a presenca do Presidente,
ou do seu substituto, a quem cabe, além do prdprio voto, o de qualidade, no caso de empate; § 2°- O
substituto do Presidente, enquanto no exercicio temporario do cargo, ndo tera o voto correspondente ao
seu cargo definitivo. § 3°:- Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragdo. Artigo 13:- Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a
substituicdo de membros do Conselho de Administracdo sera feita da seguinte forma: a) nos casos de
substituicdo temporaria: | - o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu
Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo; b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga: | - o
Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o
Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracéo; Ill - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administrag&o; c)
no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administracéo, devera ser convocada
Assembléia Geral para proceder a nova elei¢ao. Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da
alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, permanecera no cargo até a realizagao da primeira Assembléia Geral,
que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido. Se¢&o Il - Da Diretoria.
Ata Suméaria da Reunido do Conselho de Administracéo da E. Johnston Repre:
Local: Av. Eusébio Matoso n° 891, 22° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
Presidente: Roberto Konder Bornhausen. Quorum: Mais da metade dos membros eleitos.
Deliberagdes Tomadas por Unanimidade dos Presentes. | - Escolhidos para Presidente do
Conselho de Administragdo o Sr. Walther Moreira Salles e para Vice-Presidente o Sr. Roberto
Konder Bornhausen. Il - Eleitos para a Diretoria, com mandato até a posse dos que vierem a ser
eleitos pelo Conselho de Administragdo em reunido a ser realizada até 30 de abril de 2001, os
seguintes: 1. Diretor-Presidente — Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da
Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°® 090.997.197-87. 2.
Diretores: 2.1. Gabriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Cidade de Sdo

Artigo 14:- A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes
no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, sendo: a. 1 (um) Diretor-Presidente; b. de 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem
designacéo especial. Artigo 15:- Compete a Diretoria a administracéo e a gestdo dos negdcios sociais,
podendo realizar todas as operagdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da Sociedade,
cabendo-lhe: a) fazer levantar os balangos anuais e propor a sua aprovagdo ao Conselho de
Administracéo, juntamente com a proposta de distribui¢éo e aplicacéo dos lucros, respeitado o disposto
no artigo 28; b) submeter a aprovagéo do Conselho de Administracéo o Relatério Anual aos Acionistas e
as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio social, com vistas a sua apresentacéo a Assembléia
Geral; c) cumprir e fazer cumprir as deliberac6es da Assembléia Geral, do Conselho de Administracéo e
este estatuto social. Artigo 16:- Compete aos Diretores: | - ao Diretor-Presidente: a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; b) fixar as diretrizes basicas e a orientacéo geral dos negécios sociais; c) dirigir
a administracdo e gestdo dos negdcios sociais, superintendendo e orientando os trabalhos dos
Diretores; d) coordenar a atuacdo dos Diretores sem designacdo especifica. Il - aos Diretores, a
administracao e gestédo dos negdcios de acordo com as atribuicdes que lhes forem especificamente
fixadas pelo Conselho de Administrag&o. Artigo 17:- As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, sendo obrigatoria a
presenca do Diretor-Presidente ou de seu substituto, a quem cabe, além do préprio voto, o de qualidade,
no caso de empate. § 1°- O substituto do Diretor-Presidente, enquanto no exercicio temporéario do
cargo, ndo teré o voto correspondente ao seu cargo definitivo. § 2°:- Das reunides seréo elaboradas atas
que conterdo as assinaturas dos Diretores presentes a reunido. Artigo 18:- A substituicdo de membros
da Diretoria sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporéria, determinada por
auséncia, férias, licenga ou outros impedimentos ocasionais, o Diretor-Presidente e os demais Diretores
serdo substituidos por qualquer Diretor indicado pelo Conselho de Administragdo; b) nos casos de
substituicao definitiva, motivada por vaga, o Diretor-Presidente e os demais Diretores seréo substituidos
de acordo com deliberagao do Conselho de Administragdo, na forma prevista na alinea “g” do artigo 10.
Artigo 19:- Os Diretores poderao praticar todos os atos necessarios & administracdo dos negécios
sociais e a execucdo das deliberagdes da Assembléia de Acionistas, do Conselho de Administragéo,
quando for o caso, observadas sempre as disposi¢cdes deste estatuto. § 1°:- Observadas as regras dos
paragrafos deste artigo, os atos que impliquem responsabilidade para a sociedade ou que exonerem
terceiros de obrigacdes para com ela, e bem assim a emissao de cheques, notas promissorias, recibos,
0 saque, o endosso e o aceite de letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros papéis de crédito, s6
serdo validos quando praticados conjuntamente por dois Diretores ou por um dos Diretores em conjunto
com um procurador ou por dois procuradores em conjunto, constituidos na forma do § 4° deste artigo. §
2°:- A sociedade podera ser representada individualmente por qualquer Diretor ou por um procurador,
constituido com observancia das disposi¢des previstas no § 4° deste artigo, nos seguintes atos: 1.
endosso de cheques para depésito em conta bancéaria em nome da sociedade; 2. assinatura de
documentos de quitagao de quantias devidas a sociedade até o limite de R$ 8.000,00 (oito mil reais); 3.
assinatura de correspondéncia de rotina, inclusive a dirigida aos bancos, dando instru¢des sobre titulos,
autorizando abatimentos e descontos razoaveis, prorrogacées de vencimento, protestos e atos
correlatos; 4. representacéo da sociedade perante reparticdes publicas e autarquias federais, estaduais
e municipais, empresas publicas, sociedades de economia mista, entidades sindicais, associa¢des
profissionais, Secretaria da Fazenda, Delegacia da Receita Federal, Empresa de Correios e Telégrafos,
Banco do Brasil S.A., inclusive perante o Departamento de Comércio Exterior - DECEX, Banco Central
do Brasil, bem como em todos os demais documentos e correspondéncias da sociedade dirigida as
mencionadas entidades ou institui¢des; 5. representacéo da sociedade perante os tribunais e 6rgéos da
Justica do Trabalho e entidades sindicais, na qualidade de preposto. § 3%- A sociedade sera
representada nas assembléias gerais de acionistas ou nas reunides de sécios das empresas das quais
participe como acionista ou sécio pelo Diretor-Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar,
qualquer dos Diretores ou procuradores da sociedade, agindo individualmente ou em conjunto de dois,
conforme dispuser o documento de delegacéo. § 4°- A sociedade podera constituir procuradores para
representa-la em juizo ou fora dele, cujos instrumentos deverao conter as assinaturas conjuntas de dois
Diretores, um dos quais devera ser obrigatoriamente o Diretor-Presidente, especificados nos mandatos
os limites, a extensdo dos poderes e o prazo de duragdo. Artigo 20:- As decisdes sobre as matérias
especificadas neste artigo dependerao, para sua validade, de deliberagdo adotada em Assembléia de
Acionistas, com aprovacao dos titulares de no minimo 3/4 (trés quartos) das agdes com direito a voto: a)
subscri¢do, aquisi¢ao, alienagdo, oneracdo, aumento ou reducdo de participacdo de capital em
sociedades coligadas ou controladas; b) deliberacdo sobre a admissé@o de sécios ou acionistas nas
empresas de que a sociedade participe, respeitadas as normas do Contrato Social ou Estatuto Social da
empresa participada; Secéo Ill - Das Disposicdes Comuns ao Conselho de Administracéo e a
Diretoria. Artigo 21:- A Assembléia Geral e o Conselho de Administracdo poderdo deixar de eleger,
respectivamente, Conselheiros e membros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos
estabelecidos neste estatuto social. Artigo 22:- O exercicio de cargo no Conselho de Administracéo e
na Diretoria independe de prestacdo de caucdo. Artigo 23:- Os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos
Livros de Atas das Reunifes do Conselho de Administracao e da Diretoria. Artigo 24:- Os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apos o término de seus
mandatos, até a posse de seus substitutos. Artigo 25:- A Assembléia Geral fixara os honorarios do
Conselho de Administracéo e da Diretoria. Capitul 0 V - Do Conselho Fiscal. Artigo 26:- A sociedade
terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
com as atribui¢des previstas na lei. § 1°:- O Conselho Fiscal somente funcionaréa nos exercicios sociais
em que os acionistas, observadas as prescri¢cdes legais, solicitarem sua instalagédo. § 2°:- A Assembléia
Geral, perante a qual for solicitada a instalagédo do Conselho Fiscal, devera eleger seus componentes e
fixar sua remuneracdo. § 3%- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal, terminard na
Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
Demonstracdes Financeiras e Destinacdo de Resultados. Artigo 27:- O exercicio social inicia-se no
dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28:- Ao fim de cada exercicio
serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras previstas em Lei. § 1°- O lucro liquido do exercicio,
apurado na forma da Lei, terd a destinagdo determinada na Lei n® 6.404/76 e o saldo verificado terd a
destinacdo que for dada pela Assembléia Geral, observadas as prescri¢des legais. § 2°:- A Sociedade
podera declarar, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, dividendos intermediarios & conta de: a) lucro apurado em balango semestral; b) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango. Paragrafo Unico:- Serdo
computados, para efeito do célculo do valor do dividendo distribuido, eventuais juros distribuidos aos
acionistas, até o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos termos do paragrafo 7°, do artigo
9°, da Lei n® 9.249, de 26/12/95. Capitulo VII - Da Liquidagdo. Artigo 29:- A sociedade entrara em
liquidag&o nos casos previstos por lei ou por deliberagdo da Assembléia Geral, que estabelecerd o modo
de liquidacéo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida sua instalagéo, que funcionaréo
no periodo de liquidagdo. Capitulo VIII - Das Disposi¢cdes Transitérias. Artigo 30:- A sociedade
mantém registrada Reserva Especial de Dividendos, no valor de R$ 19.876.087,48 (dezenove milhdes,
oitocentos e setenta e seis mil oitenta e sete reais e quarenta e oito centavos), quantia essa formada
com lucros apurados nas empresas controladas da sociedade nos exercicios de 1989 a 1993 e que se
encontram amparados pelo regime fiscal previsto no artigo 35 da Lei n® 7.713, de 22/12/88 e artigo 75 da
Lein°8.383, de 30/12/91. Paragrafo Unico:- A Reserva Especial de Dividendos de que trata este artigo
sera baixada contra os dividendos que forem distribuidos pela sociedade a conta dessa Reserva, ou em
virtude de sua capitalizagdo.” 6. Foram eleitos para o Conselho de Administracéo da sociedade, com
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 2001 os seguintes: Walther Moreira Salles ,
brasileiro, casado, banqueiro, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Rua do Russel n® 270 - 3° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 478.359-1FP-RJ e inscrito
no CPF sob n° 005.299.156-34; Gabriel Jorge Ferreira , brasileiro, casado, advogado, domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da
Carteira de Identidade n° 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob n° 008.118.588-04 e Roberto
Konder Bornhausen , brasileiro, vitivo, engenheiro agronomo, domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar, portador da Carteira de Identidade
RG n° I/R 44.560-SSI-SC e inscrito no CPF sob n° 003.899.359-72. 7. Fixada para o Conselho de
Administracdo a verba mensal, global, de R$ 10.000,00 de remuneracao, a ser atribuida aos seus
membros, na forma que vier a ser deliberada pelo Conselho de Administracdo. Conselho Fiscal:
N&o houve manifestagdo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento, conforme
facultam a lei e o estatuto social. Documentos Arquivados: Ficaram arquivados na sede da
sociedade, autenticados pela mesa da assembléia, (i) a Proposta da Diretoria; (ii) o Protocolo e
Justificagdo de Incorporacao; (iii) o Laudo de Avaliagdo do patrimonio liquido da DIRBANCO. Séao
Paulo, 29 de janeiro de 2001. (aa) Gabriel Jorge Ferreira — Presidente; Mauro Agonilha — Secretario.
Acionistas: p/ E. Johnston Participacdes Ltda. — Roberto Konder Bornhausen — Diretor; p/
Instituto Unibanco — Adalberto de Moraes Schettert e Cesar Augusto Sizenando Silva — p/
Instituto Moreira Salles — Gabriel Jorge Ferreira e Roberto Konder Bornhausen — Diretores;
Walther Moreira Salles, Roberto Konder Bornhausen e Gabriel Jorge Ferreira. A presente é
copia fiel da original lavrada no livro de “atas de Assembléias Gerais” da companhia, ficando
autorizada a sua publicacdo. Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2001. Mauro Agonilha - Secretario.
Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o
registro sob o nimero 33.344/01-2 em 21/02/01. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.
sentacéo e Participacdes S.A., realizada no dia 29 de j aneiro de 2001
Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Carteira de
Identidade n° 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob n° 008.118.588-04; 2.2. Mauro Agonilha ,
brasileiro, casado, contador, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio
Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no
CPF sob n° 577.141.008-00 e 2.3. Norberto Fassina , brasileiro, casado, contador, domiciliado na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da
Cédula de Identidade RG n° 1.857.380-0-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 005.844.368-15.S&0
Paulo, 29 de janeiro de 2001. (aa) Roberto Konder Bornhausen e Gabriel Jorge Ferreira. Secretaria da
Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o

ndmero 33.345/01-6 em 21/02/01. Arlete S. Faria Lima - Secretéria-Geral.




