BWU Video S.A.

CNPJ n° 00.019.388/0001-72

Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em conformidade com os dispositivos legais e estatutarios, o Conselho de Administracéo e a
Diretoria da BWU Video S/A, vem submeter & apreciacdo de V. Sas., o relatério de administracdo,
as demonstragées financeiras da sociedade e o parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1998.

O NEGOCIO

O ano de 1998, apesar das dificuldades econdmicas, foi um ano de grandes conquistas para a
BWU Video S/A.

Em 1998, a companhia que vinha de um processo de expans@o acelerada decidiu estrategicamente
reduzir a velocidade de crescimento para poder focar na melhoria da operacéo e conseqientemente
atingir resultados mais satisfatérios que pudessem permitir uma retomada de crescimento futuro.
Como parte dessa estratégia renegociamos com a Blockbuster Internacional as condicées
do contrato de franquia principalmente no que diz respeito a tamanho de lojas e também
cronograma de desenvolvimento. Na renegociacdo conseguimos uma flexibilizagdo no
tamanho de lojas e o cronograma de desenvolvimento das 170 lojas acordadas
anteriormente até 2000, postergamos até 2002.

ESTRATEGIA DO NEGOCIO

No ano de 1998 foram inauguradas 7 lojas, portanto terminamos o ano com 61 lojas préprias.
Foram definidas cinco prioridades estratégicas para o ano de 1998:

1) Foco no “core busines “ da companhia — Aluguel de fitas

Desenvolvemos parcerias com os principais estidios objetivando aumentar a quantidade e
variedade de titulos nas lojas. A politica desenvolvida permitiu dobrar o nimero de fitas nas lojas e
isso ficou refletida no resultado da Receita de Aluguel.

2) Foco no cliente

Desenvolvemos promocées de Marketing que atendessem as reivindicacdes dos clientes.

Abaixo as principais campanhas desenvolvidas pela companhia durante o ano de 1998

¢ Lancamento da revista Blockbuster News

* Campanha de retorno antecipado

* Campanha de catdlogo 3 filmes X 3 Dias X 9 Reais

e Pré venda de Titanic

* Retirada do sistema de combinacéo produtos e fitas

e Campanha NISSAN BLOCKBUSTER
* Programa Locacdo Garantida

e Programas de freqiéncia

» Lancamento de DVD ( Digital Video Disc) nas lojas da Rede.

3) Redugdo de custos em lojas e administragao

Reduzimos o custo de pessoal de loja, que em 1997 significava 18,2% da receita bruta para 14,9%
em 1998 via adequacdo do pessoal para a nova realidade da companhia. O custo administrativo
que em 1997 era de R$ 9.232 mil caiv para R$ 5.493 mil em 1998. O custo administrativo caiu de
21,0% da Receita Bruta em 1997 para 9,3% em 1998.

4) Transformar as lojas em unidades de negécio

Desenvolvemos programas de treinamento, conjuntamente com a Fundacédo de
Desenvolvimento Gerencial.

5) Desenvolver parcerias.

Firmamos vdarias parceiras importantes
durante 1998, dentre elas se destacam:
Grupo Pao de Agucar:

Para construcéo de 5 lojas de 100 m? em lojas
Péo de Acicar e Extra. A perspectiva é de
aproveitar o fluxo de pessoas e oferecer servigos
com valor agregado aos clientes em comum.
Citibank:

Seguindo uma parceria em &mbito
internacional , a parceria no Brasil prevé a
instalagdo de 35 unidades do banco em
lojas Blockbuster, visando aumentar a
conveniéncia e servicos aos nossos clientes.
OPERACAO

A Receita Bruta cresceu 33% saindo de R$
43.465 mil (sendo R$ 34.362 mil operacionais
e R$ 9.103 mil pré-operacionais) em 1997

RECEITA BRUTA

em milhares de reais

Aluguel, foco do nosso negécio, cresceu 24% nas 60 lojas operacionais da rede.
Usando o conceito de lojas compardveis (48 lojas), o crescimento na Receita Bruta foi de 12% e o

crescimento na Receita de Aluguel foi de 4%.

Principais conquistas na drea de operacées em 1998 em relacdo a 1997:
e Reducéo das despesas operacionais de 63,0% para 57,4% da Receita Bruta

e Reducéo dos créditos operacionais de 3,5% para 2,0%

* Reducéo do Turnover de pessoal de lojas de 140% para 89%

* Implantagdo do Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC).
EBITDA

Pelo conceito de EBITDA companhia progrediu
consistentemente saindo de um resultado negativo de R$ 2.3
milhdes para um resultado positivo de R$ 5.7 milhses.
PERSPECTIVA PARA 1999

Nosso plano de expanséo para 1999 prevé a abertura de 15
lojas, e continuaremos a nos dedicar ao processo de melhoria
continua das operagcdes em busca da consolidacdo das
mudancas iniciadas em 1998
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EBITDA

1997

em milhares de reais

1998

O Conselho de Administragéo

Pré- venda do game Zelda para R$ 58.820 mil em 1998. A Receita de A Diretoria
. . DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais X .
¢ ( ) EM 31 DE DEZEMBRO (NOTA 1) (em milhares de reais)
ATIVO 1998 1997 PASSIVO 1998 1997
Circulante Circulante 1998 1997
Caixa e bancos 688 1.036 Fornecedores 2.480 2.133
Aplicacdes financeiras . - 1.567 Financiamentos....... 1116 780 RECEITA BRUTA DAS VENDAS E DOS ALUGUEIS .......... 58.820 34.362
Contas a receber ..... 1.551 1.164 Taxa de desenvolvimento.. - 474
Impostos a recuperar 985 981 Saldrios e encargos sociais .. 578 502 Impostos sobre vendas e aluguéis..........cccoooiiiiriiiiiiinnn, (5.582) (3.078)
Estoques......ccceveienn. 2.386 923 Contas a pagar - franqueador 308 240
Demais contas a receber 569 254 Aluguéis a pagar .......... 537 473 Receita liquida de vendas e aluguéis .........ccccoovvviiiiiiinnn 53.238 31.284
Sociedade controladora . . 2 - Provisées trabalhistas 730 859
Despesas antecipadas ..........ooiiiiiieiiiiiiiee e 153 197 Impostos e taxas . 1.476 1.135 Custo das mercadorias vendidas ..., (40.929) (24.048)
6.334 6.122 Iméveis a pagar - 330
Domais confos ¢ despasas & pagar 438 127 LUCRO BRUTO ......ooooooooeoeoooeeeooooooeoeeoeoeoeeeeeeeeneneneeeneeee 12.309 7.236
7.663 7.053
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas contratuais de financiamento.. 251 300 Financiamentos 12.691 33.495
Aluguéis pagos antecipadamente...... } 52 Aluguéis recebidos antecipadamente 10 72 COM VENAAS ...ttt 8.625 7.050
Depésitos judiciais 333 176 R . 12.701 33.567 . -
584 508 PATRIMONIO LiQUIDO Gerais € administrativas ..........cccoociiiiiiiiiiieieiee e 8.378 7.585
Capital social Depreciaca R
! . preciacdo € amortizaglo .......evvieeiiiiiiiiiiii e 1.071 1.334
Capital subscrito 60.866 36.376
PERMANENTE Capital a integralizar. (31) (474) Despesas financeiras, iquidas.............c.ovoerriiiinen, 2.669 5.694
Imobilizado 34.510 36.405 60.835 35.902
Diferido 32.949 35.444 RESERVAS DE CAPITAL 16.172 16.822 20.743 21.663
67.459 71.849 Prejuizos acumulados (22.994) (14.573) ]
AGOES M TESOUITIIT .. vttt - (272) PREJUIZO OPERACIONAL ......cooeiiiiieniiieeiiiieeeiiee e (8.434) (14.427)
54.013 37.879
TOTAL .ttt e e e 74.377 78.499 TOTAL .o 74.377 78.499 Receitas (despesas) NGo operacionais .............cevveveerenienn. 13 (146)
As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragées financeiras. PREJUIZO DO EXERCICIO oo (8.421) (14.573)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais) Preiuizo por aggo do capital social no fim do exercicio - RS .. o ©.32)
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
S , —— DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Corregéio Agio na brei N EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (NOTA 1)
monetdria emissdo rejuizos coes em . :
Subscrito A integralizar do capital de agées acumulados tesouraria Total (em milhares de recns)
Em 31 de dezembro de 1996 27.055 (474) 24 - - - 26.605
Integralizagéo de capital........... - 242 - - - - 242
Aumento de capital......... 9.321 (242) 16.798 - - 25.877 1998 1997
Aquisicao de agdes préprias .. - - - - (272) (272)
Prejuizo do perfodo.................. - - - - (14.573) - (14.573) ORIGENS DOS RECURSOS
Em 31 de dezembro de 1997 36.376 (474) 24 16.798 (14.573) (272) 37.879 B o
Integralizacdo de capital - ! R i B 100 Das operagdes sociais
Aun'Te.nf‘o de ccpJTol o 24.490 (24) B 4 - 24.466 Prejuizo do eXerciCio.........cuevverieiiiiiiiiieiee e (8.421) (14.573)
Aquisicéo de acées préprias .. - - = - (11) (1)
Cancelamento de agdes... - (626) - 283 - Despesas (receitas) que néo afetam o capital circulante
Prejuizo do exercicio ................ - - - - (8.421) - (8.421)
Em 31 de dezembro de 1998 60.866 (31) - 16.172 (22.994) - 54.013 Depreciac@o e amortizag@o ...........ccoceeuioviiiiiiieiieceeee 16.568 15.349
As notas explicativas da administragGo sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Variag@o cambial e monetdria sobre exigivel a longo prazo .. 2.440 2.302
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E DE 1997 (em milhares de reais) 10587 3.078
Dos acionistas
1. CONTEXTO OPERACIONAL 6. DIFERIDO Aumento e integralizacéo de capital 24.566 26.119
A BWU Video S.A. foi constituida em 9 de junho de 1994, como sociedade por agées, com o 1998 1997
Obif'ﬁ\'/o de realizar '?pleéogéest Comeffiit(liisa assessoria e FOnSU!fOFEGf, presfagdfq fde Sel’\éiQOS e Resulfgd({)js pré-olperocionois acumulados ... 34.313 33.977 AQUISIGEO de aCBES PrOPIITS .. ..v.veveeeiteicieieii e (1) (272)
participacdo no capital de outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista, sendo sua Taxa de desenvolvimento .................... 881 881
principal atividade o comércio e locacdo de fitas de video. A primeira loja foi inaugurada em Taxa para abertura de loja 3.338 2.906 De terceiros
marco de 1995 e, em 31 de dezembro de 1998, a empresa conta com 61 (1997 - 54) lojas 38.532 37.764
operando. Conforme projecdes elaboradas pela empresa, a partir da abertura da 40° loja, que Amortizagdo acumulada (5.583) (2.320) Reducdo do realizavel a longo prazo............c.ccccveveeiena.n. 101 97
ocorreu em marco de 1997, a empresa atingiria o ponto de equilibrio, considerando a estrutura Total 32.949 35.444
administrativa e operacional para a abertura das lojas. Com isso, a empresa entrou em fase Os custos pré-operacionais incorridos até a data de entrada em operacéo da empresa, como TOTAL DOS RECURSOS OBTIDOS.... 35.243 29.022
operacional em gbril de 1997. mencionado na Nota 1, em 1997, totalizaram R$ 7.505.
2, zkn;l\glljr:ﬁg PRATICAS CONTABEIS 7. ENANCIAMENTOS o . ; APLICAGOES DE RECURSOS
: ) ) . , m e dezembro de , a empresa efetuou captagdo de recursos no mercado
O resuliodo ¢ apurado pelo regime de competéncia. Até marco de 1997, o resuliado externo, mediante emissdo de titulos no mercado europeu (eurobdnus) no valor de US$ Redugdo do exigivel a longo Prazo..........cc.oceveeiieiiennne. 23.306 511
I d fivo diferido pel d t ¢ ¢ gop
Ere;&’?\%zcé?rliIaﬂizpéorzrcﬁizz\?; Cclxll\/:ngloe;rgzzeo regime ColEoIRCISHEltE 30,000 ‘mil, Os juros pagos semestralmente sGo de 10% ao ano e o pagamento do ]
Si0 demonsirados aos valores de realizacto, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos e as E:Tl]ngffib?goc;;er]oggg QQngrtpreso amortizou anfecipadamente parte desses eurobsnus no No realizével a longo prazo.........cccocvvveeiiiniiiiiiciee, 157 242
Y"{”qgoes moneforlgs auferidos. Os estoqules 503 dem?nstr?dos ao custo das Gltimas compras, montante de US$ 19,500 mil no exterior, pelo preco de US$ 14,820 mil, apurando um deségio No ativo permanente
n e};\or aos custos de reposicGo ou aos valores de realizago. de US$ 4,680 mil, correspondente a R$ 4.879, registrado como receita financeira, liquida de
S d ermune{’iﬂe id . , de d bro d indi imposto de renda, no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 1998, os saldos referentes IMobilizado ... 11.409 16.500
E{. gmonsﬂobp ado custo corrigido monetariamente afe 31 de dezembro de 1995, a indices a essa operacdo de financiamento sdo de R$ 12.691 (1997 - R$ 33.495), no exigivel a longo
(.) Iggsgei?(]rg@qus cboerr?sozlZeg;lgl}?ﬁzzﬁscfgg<lcu‘odo polo método linear &s faxas anuais ErozooedR$ §5‘ (C} 997 -R$ 7;\/)& n?/%ossivoAcircu\laneA o de back” Hbank DHErIdO . 769 8.538
. mencionadas na Nota 5, que |e|V°rf},er’gcongderq@éod‘?{"i%" L'J}i|-econ6milchdos be,”s‘] q L;]us]ing g./g. ereid]ognZZr,ﬂg Melg:oAiiIeSOi% ;ﬁr;ig légtzgpn?;c;gts% 1oe><o zgsiirgscdeﬁOQH,\S%)/o%g 0(?1[2), TOTAL DAS APLICACOES 35.641 25.791
dOeszegr;:g:gsdgr]el-?%%egcs%gnggoziczlzsl:iclgcn:;rg?o 3gvgncée0nnoos Ooggmrgzrgggs?gocgren gue o‘: no montante de R$ 10.1C|50, bugondo de seu ativo imobilizado méveiz, ufensilio{s e instalagdes
o N - > no montante correspondente. Caso essa operagdo estivesse registrada como financiamento, A
E::jgc?riocr%%%ggn:oo sfgzgeaaedzz}eoor?gzmgﬂge efelgh;ﬁosofc:ix: (?jr(fg?gnéglwcngneﬁgoeﬂg repiesenforic), %m 31 de dezembro ?ed] 9(;?8, l%m custo de ativo in%obilizod)o dedR$ 1$1 .552 (1997 AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE........ (398) 3231
! ) 4 - R$ 11.552), depreciacdo acumulada de R$ 3.897 (1997 - R$ 2.469) sendo R$ 1.403 com 2
g dgg‘zgivgvs'rcﬂﬁgﬁudnigeez )%?y; |8(),‘ longo prazo contrapartida no afivo diferido e RS 2.494 (1997 - RS 1.066) com contrapartida no resultado e VARIACOES DO CAPITAL CIRCULANTE
Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos lli)mng%a;srg;)ofie R$ 9.403 (1997 - R$ 11.793), sendo RS 5.986 (1997 - RS 9.941) devidos a ATIVO CIRCULANTE
3 ;%Tféﬂ%‘g%nsieélﬁln;ﬁ;cg:gfk‘;\’sor'o‘;oes monetdrias incorridos. O:s saldos referentes a esses financiamentos podem ser assim resumidos: No fim d L. 6.334 6,122
. 1998 1997 0 fim do exerciCio.........ccocevuiriiiiiiiiiicece . .
1997 . _ 1996
Fundo de aplicacées financeiras 5 Passivo No inicio do eXerciCio.........ccooiiiieiiiiiiiiiiie e 6.122 15.092
Titulos de rendo%ixo 269 Circulante
. A IR - Conta garantida - Banco Real SA........ 370 -
Titulos de renda variavel ... . } %Z; Eurobdnus (juros) 34 74 212 (8.970)
4. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ' nosing, fprircieal) s 307 PASSIVO CIRCULANTE
Ativo circulante u S GRS
Empresa 1998 1997 Leasing” {impostos) ... 11 -}2 788 NO fim do eXerciCio ........coviriiiiiiieiieieeiee e 7.663 7.053
BWU Representacdo e Participacées Lida. ..... 2 Exigivel a longo prazo '
Unibanco - Unicio de Bancos Brasileiros S.A. . ig jg; Eurob&nus (principal) ....oovvvveoiiiiiiiiei e 12.691 33.495 No inicio do eXerciCio......oioovvwissiiviisiis 7.053 19.254
?(s);ggggg%ees rf](;:ré:dgnibunco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. foram realizadas a precos e 8. TAXA DE DESENVOLVIMENTO 13.807 34.275 610 (12.201)
. = PP ) . . Em agosto de 1998, foi liquidada a segunda e Cltima parcela, no montante de US$ ~
O saldo com a BWU Representagao e Participacées Ltda. refere-se a contrato de mituo e estd 425,000, do contrafo de desenvolvimento de drea, de 30 de junho de 1994, junto & AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE........ (398) 3.231

sujeito a juros de mercado.

5. IMOBILIZADO

USA, a titulo de taxa de desenvolvimento,
ndo reembolsdvel equivalente a US$ 850,000. O contrato foi registrado no Instituto

Blockbuster Video International Corporation -

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

0,
Depreciacdo 1998 1997 Tuxcﬁ Nacional de Prgpriedode Industrial - INPI em fevereiro de 1995. A primeira parcela foi 11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Custo  acumulada anuais de paga em fevereiro de 1995. ABWU Video S.A. possui instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais que estdo
corrigido corrigida  Liquido Liquido depreciacéo 9. '(’:ATR:NI\ON!OI LIQUIDO demonsircti{os a valores de mercado. A empresa ndo possui instrumentos financeiros registrados
ifici apiial socia em contas de compensagdo.
Eggliggrsnenms de informdtica 23217 51312 2?%3 Zgl; Qé O capital social subscrito & represenfedo,ppr 62.155.460 (1997 - 45.318.335) agdes, sendo 12. ANO 2000 P E
Méveis e utensilios 1.774 207 1.567 1.013 10 56.664.834 (1997 - 39.189.688) ordindrias e 5.490.625 (1997 - 6.128.647) preferenciais, A empresa vem realizando esforcos na adequacéo de seus sistemas computadorizados de loja e
Instalagoes 2.731 405 2.326 2.054 10 nominativas, sem valor nominal. . L L L administrativos, visando atender & exigéncia da mudanga do século nos sistemas. Basicamente
Veiculos 180 101 79 127 20 Em 8 de OUbe"O_ de 1998, por meio de Assembléia Ge(u\ EX”C"?rd_'”G”Gr foi dehbgrodg o estamos alterando nossa verséo do software administrativo, contdbil e financeiro e adquirindo
Linhas telefénicas 722 - 722 689 - aumento de capital de R$ 42;366 para R$ 60.866, mediante emissGo de 13.214 ml‘.O(‘;OeS. novos equipamentos para suportar fal versdo. Os préximos passos serdo com relacdo a
Mdgquinas e equipamentos 193 34 159 153 10 nominativas sem VF"O" nominal ao preco de '35’ 1,40 F9d0<_o aumento de capital fO' implantacdo dessa nova versGo que deverd estar concluida no 1° semestre de 1999
Benfeitorias em iméveis de totalmente integralizado por BWU Representagéo e Participagdes Ltda. conforme boletim (cronograma néo auditado). Com relag@o aos sistemas de loja, os mesmos jé estdo preparados,
terceiros 29.564 7.755  21.809 23.494 (1) de subscricdo. ndo necessitando de gualquer investimento adicional.
Jogos para aluguel 1.491 1.354 137 232 (2) Dividendos _ . o L . 13. EVENTO SUBSEQUENTE
Filmes para aluguel 14.023 10.372 3.651 4.159 2) AC}S_T”U‘GFGS df agoes delqu'o\quer espécie serd atribuido, em CG_dC‘ exercicio, um dividendo Entre 13 e 15 de janeiro de 1999 ocorreram certas mudancas na politica cambial até entdo
Adiantamento a fornecedores 158 - 158 803 - minimo de 10% do lucro liquido, calculado nos termos da legislagéio societdria. adotada pelo Governo, que resultaram, a partir do momento que o Banco Central decidiu ngo
Outros 1.036 176 860 617 R 10. COBERTURA DE SEGUROS mais intervir no mercado cambial, na liberacdo do controle cambial, efetuado anteriormente
55.300 20.790 34.510 36.405 A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 1998, é efetuada para os bens do imobilizado e pelo sistema de bandas. Como conseqiéncia dessa deciséo e da reacdo do mercado, ocorreu

(1) Conforme prazo dos contratos de locacéo.
(2) A vida 0til estimada é de nove meses.

estoques sujeitos a riscos, conforme a avaliagdo da administracdo e de consultores externos,
pelo seu valor de reposicdo, R$ 82.320, e contra lucros cessantes, R$ 9.000.

uma desvalorizagdo do real para US$ 1: R$ 1,83 em 5 de fevereiro de 1999, resultando num
efeito acumulado de aproximadamente 50% em relacdo a 31 de dezembro de 1998.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Diretor Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

5 de fevereiro de 1999

evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contébeis

Aos Administradores e Acionistas

. .. . X . BWU Video S.A.

Diretor Ad_mmlsiruhvo Financeiro e 1. Examinamos os balangos patrimoniais da BWU Video S.A. em 31 de dezembro de 1998
de Relagdes com o Mercado ede 1997, e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagées do patriménio
Raul Manuel Alves liquido e das origens e aplicacées de recursos dos exercicios findos nessas datas (Nota 1),

elaboradas sob a responsabilidade da sua administrag@o. Nossa responsabilidade é a de

emitir parecer sobre essas demonstragées financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria que requerem

que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagéo

das demonstracdes financeiras, em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos
exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacées e os sistemas
contdbil e de controles internos da empresa, (b) a constatagéo, com base em testes, das

divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas
adotadas pela administracdo da empresa, bem como da apresentacdo das
demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracées financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
BWU Video S.A. em 31 de dezembro de 1998 e de 1997, o resultado das operacées, as
mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos
nessas datas (Nota 1), de acordo com principios contdbeis previstos na legislag@o societdria.
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Auditores Independentes
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