BUS HOLDING S.A.

CNPJ n° 04.215.727/0001-47

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstracdes

O lucro liquido da BUS Holding no exercicio de 2001, foi de R$31,0 milhdes e o patrimdnio liquido atingiu

R$578,3 milhdes.

financeiras da sociedade, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2001.

Séo Paulo, margo de 2002 A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2001 2000 PASSIVO 2001 2000
CIRCULANTE 583.092 504.445 CIRCULANTE 14.897 19
DISPONIBILIDADES 5 - OUTRAS OBRIGAQC)ES 14.897 19
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 565.816 504.445 Sociais e estatutarias 4.930 -
Aplicagdes em depdsitos de poupanca 565.816 504.445 Fiscais e previdenciarias.. 9.960 19
OUTROS CREDITOS .....cooeiiiiiririinns 17.271 - DIVErsoS ..o 7 -
Impostos e contribuicdes a compensar . 17.271 - PATRIMONIO LIQUIDO 578.265 546.759
REALIZAVEL A LONGO PRAZO..... . - 339 Capital de domiciliados no pais . 450.275 43.113
OUTROS CREDITOS . - 339 Reserva de capital 115.555 505.422
Créditos tributarios.... - 339 Reservas de lucros . 14.211 -
PERMANENTE... 10.070 41.994 Prejuizos acumulados (1.776) (1.776)
INVESTIMENTOS........... 10.070 41.994
Participacdo em controlada 10.070 41.994
TOTAL 593.162 546.778 TOTAL it 593.162 546.778
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (valores expressos em milhares de reais)
Reserva de capital Reservas de lucros Lucros (prejuizos)

Capital social Bénus de subscricio  Reserva legal Reserva estatutaria acumulados Total
Integralizagéo de capital em
11 de dezembro de 2000.... 43.113 - - - - 43113
Subscri¢éo de bonus ... - 505.422 - - - 505.422
Prejuizo do periodo - - - - (1.776)  (1.776)
Em 31 de dezembro de 2000................. 43.113 505.422 - - (1.776) 546.759
Aumento de capital com subscri¢éo de
AGOES ..o 45.356 - - - - 45.356
Aumento de capital por incorporagéo de
reserva 389.867 (389.867) - - - -
Redugéo de capital ... (28.061) - - - - (28.061)
Lucro liquido do exercicio.......... - - - - 30.981  30.981
Remuneragao sobre o capital proprio...... - - - - (16.770) (16.770)
Constituicdo de reservas ............. . - - 1.549 12.662 (14.211) -
Em 31 de dezembro de 2001 .... 450.275 115.555 1.549 12.662 (1.776) 578.265

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000

(em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em 11 de dezembro de 2000 foi constituida a BUS Holding S.A., mediante a
conferéncia pelo Unibanco - Uni&o de Bancos Brasileiros S.A. e pelo Banco
Bradesco S.A., de agOes representativas de 99,999% do capital social da
BUS - Servigos de Telecomunicagdes S.A., com o objetivo de participar de
outras pessoas juridicas.

O Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e o Banco Bradesco S.A.,
celebraram em dezembro de 2000 Acordo de Associacdo com a PT Prime,
SGPS, S.A., empresa subsidiaria da Portugal Telecom, que investiu na
BUS Holding S.A. R$505.422 através de bonus de subscri¢do.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
de contabilidade emanadas da legislagédo societéaria brasileira.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis adotadas para contabilizacéo das operacdes e para
elaboracdo das demonstracdes financeiras emanam das disposi¢des da
Lei das Sociedades por Agoes.

(a) Resultado das operagoes

E apurado pelo regime de competéncia e considera:

- 0s rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, a indices
ou taxas oficiais, "pro rata temporis" incidentes sobre ativos e passivos
circulantes e a longo prazo;

- 0s efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagao;

- 0s encargos relativos ao PIS a aliquota de 0,65% e a COFINS a
aliquota de 3%);

- 0 resultado do ajuste do investimento em sociedade controlada pelo
método da equivaléncia patrimonial;

- a parcela atribuivel ao imposto de renda, a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributavel
excedente aos limites fiscais estabelecidos;

- a parcela correspondente a contribuigdo social, calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda; e

- os créditos tributarios constituidos sobre prejuizo fiscal.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢do e acrescido dos rendimentos
auferidos e, quando aplicavel, ajustado ao valor de mercado, mediante
constituicdo de provisdes para desvalorizagdes.

(c) Permanente

O investimento em sociedade controlada é avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, na propor¢do da participacdo no valor do
patriménio liquido da sociedade investida.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

O valor demonstrado inclui, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetérias incorridos.

4. PARTICIPACAO EM SOCIEDADE CONTROLADA

2001 2000
BUS Servigos de Telecomunicacdes S.A.
Quantidade de ag8es possuidas 266.701 999.997
Participacéo no patrimonio liquido .. 26,670% 99,999%
Patrimonio liquido (1) 37.757 41.994
Prejuizo do periodo (4.237) (1.118)
Equivaléncia patrimonial . (3.864) (1.118)
Valor do investimento 10.070 41.994

(1) Balanco utilizado para equivaléncia patrimonial com data-base de 30 de
novembro de 2001.

Em 29 de junho de 2001, foi reduzida a participacdo do investimento na
BUS Servicos de Telecomunicacdes S.A., cancelando 733.296 agGes.

5. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, € constituido por 1.023.191 a¢des
nominativas sem valor nominal, sendo 388.683 ordinarias classe “A”,
373.500 ordinarias classe “B” e 261.008 preferenciais classe “A”, todas
pertencentes a acionistas domiciliados no pais.

As acdes preferenciais classe “A” ndo tém direito a voto e gozam das
seguintes vantagens:

- participac@o nos lucros liquidos de cada exercicio que lhes assegure
dividendo minimo anual de R$0,10 (dez centavos) por lotes de mil agoes;

- no caso de desdobramento ou grupamento das agdes preferenciais, o
dividendo minimo, sera ajustado em funcéo da nova quantidade de acdes
daquela classe;

- prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagdo da sociedade,
até o valor da parcela de capital social representado por essas acdes;

- participacdo em igualdade de condi¢cbes com as agGes ordinarias nos
aumentos de capital decorrentes da capitaliza¢éo de reservas e de lucros e
na distribuicdo de dividendos depois de assegurado as agdes ordinarias
dividendo igual ao minimo previsto.

As acoes preferenciais classe “B” tém as mesmas caracteristicas das agoes
preferenciais classe “A”, sendo porém resgataveis em acdes ordinarias e
preferenciais da BUS - SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A,, ou
em moeda corrente nacional, na forma determinada pelo Conselho de
Administragao.

Em 11 de dezembro de 2000 o capital social de R$43.113 foi subscrito e
integralizado mediante a conferéncia de bens constituidos de acgdes de
emissdo da BUS - Servicos de Telecomunicagfes S.A., pelo Unibanco -
Unido de Bancos Brasileiros S.A. e pelo Banco Bradesco S.A.

Em Reunid@o do Conselho de Administracéo de 21 de dezembro de 2000,
foi autorizada a emissao particular de 86.956 bdnus de subscricao
nominativos e que conferiam ao seu titular o direito de subscrever 86.956
acdes preferenciais classe “B” de emissdo da Sociedade, correspondente
a 8% do seu capital.

Conforme previsto, nesta data foi aprovado o aumento do capital social,
pela PT Prime, de R$45.356 com emissdo de 86.956 acles
preferenciais classe “B”.

Em 29 de junho de 2001, o capital social aumentou de R$88.469 para
R$478.336 mediante utilizacao do saldo parcial de Reservas de capital
- Bonus de subscricao.

Em 29 de junho de 2001, a sociedade reduziu o capital social a favor da
acionista PT Prime, de R$28.061 mediante reducédo de 63.765 acdes
preferenciais classe “B”.

(b) Dividendos e remuneragao sobre o capital proprio

Aos acionistas esta assegurado dividendo minimo de 10% sobre o lucro
liquido do exercicio, disponivel para distribui¢io.

O Conselho de Administracédo aprovou o pagamento de juros, a titulo de
remuneragdo do capital proprio, como antecipagéo ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio de 2001, no valor de R$16.770 (R$14.254 liquido
do imposto de renda na fonte), equivalentes a R$16,39 por agdo (R$13,93
liquido do imposto de renda na fonte), que foram pagos R$9.324 em 31 de
outubro de 2001 e R$4.930, em 31 de janeiro de 2002.

A remuneracéo sobre o capital préprio foi calculada de acordo com o
artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e o beneficio fiscal obtido pela
dedutibilidade foi de R$5.702, e esta registrado na rubrica de despesas
com imposto de renda e contribuicdo social.

6. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Ativo 2001 2000
Disponibilidades

.Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. 5 -
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

.Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. 212.822 196.069
.Banco Bradesco S.A. ............ 352.994 308.376
Passivo

Dividendos e bonificacbes a pagar

.Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. 1.873 -
.Banco Bradesco S.A. .......cccoviiiiiiiiiienens 2.945 -
Receitas

Resultado de titulos e valores mobiliarios

.Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. 17.709 208
.Banco Bradesco S.A. ........ccceiiiiiiinieniens 28.452 327

As transagbes com partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas
médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operacdes,
considerando a auséncia de riscos.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
(valores expressos em milhares de reais)
Exercicio findo em  Periodo de 11 a
31 de dezembro 31 de dezembro

2001 2000
RECEITAS OPERACIONAIS.... 46.161 535
Resultado de titulos e valores
MODIlIArios .......cccoeveviiiiiiiie 46.161 535
DESPESAS OPERACIONAIS .. (5.905) (2.650)
Resultado de participagéo em
controlada (3.864) (1.118)
Despesas tributarias (571) (1.516)
Despesas administrativas.......... (85) -
Outras despesas operacionais.. (1.385) (16)
RESULTADO OPERACJONAL
ANTES DA TRIBUTACAO
SOBRE O LUCRO 40.256 (2.115)
IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL ...... (9.275) 339
Corrente (8.936) -
Diferido (339) 339
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO
DO EXERCICIO/PERIODO....... 30.981 (1.776)
NUmero de agdes.........cccceuenee. 1.023.191 1.000.000
Lucro (prejuizo) liquido por
aca0: RS ..o 30,28 (1,78)
Valor patrimonial por agdo: R$.. 565,16 546,76

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES
DE RECURSOS (valores expressos em milhares de reais)

Exercicio findo em  Periodo de 11 a
31 de dezembro 31 de dezembro

2001 2000

ORIGENS DOS RECURSOS
Das operacgdes sociais
Lucro (prejuizo) do
exercicio/periodo 30.981 (1.776)
Ajustes ao lucro (prejuizo) do
exercicio/periodo

Resultado de participacéo em

controlada...........cccoocvveiennnnn 3.864 1.118

Transferéncia para aplicagdes - 658
Diminuigdo no realizavel a
longo prazo 339 -
Baixas em investimento.... 28.060 -
Dos acionistas
Integralizacéo de capital............ - 43.113
Subscricéo de bonus - 505.422
Aumento de capital 45.356 -
TOTAL DAS ORIGENS. ............ 108.600 548.535
APLICAGOES DE RECURSOS
Transferéncia de origens........... - 658
InversBes em investimento........ - 43.112
Aumento no realizavel a
longo prazo.... - 339
Remuneragéo sobre o capital
Proprio Proposto ...........ccecervene. 16.770 -
Reducao de capital.................... 28.061 -
TOTAL DAS APLICAGOES ... 44.831 44.109
AUMENTO DO (;APITAL
CIRCULANTE LIQUIDO............ 63.769 504.426
Ativo circulante
No inicio do exercicio/periodo... 504.445 -
No fim do exercicio/periodo....... 583.092 504.445
Passivo circulante
No inicio do exercicio/periodo... 19 -
No fim do exercicio/periodo....... 14.897 19
AUMENTO DO (;APITAL
CIRCULANTE LIQUIDO............ 63.769 504.426

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

7. EVENTO SUBSEQUENTE

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 23 de janeiro de 2002, foi
autorizado o resgate de 204.464 acGes pela BUS Holding, sendo 155.839
acOes ordinarias e 48.625 acdes preferenciais, no valor de R$115.555.
Nesta mesma data, foi autorizado também, a reducéo do capital social de
R$450.275 para R$9.825, mediante o cancelamento de 779.339 acdes,
sendo 593.998 acdes ordinarias e 185.341 acOes preferenciais.
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