Bandeirantes S.A. Capitalizagao
CNPJ n° 00.984.867/0001-29 — NIRE 35300160151
Ata Suméria da Assembléia Geral Extraordinaria, Realizada no dia 02 de Margo de 2001
Local e Hora: Rua XV de Novembro n° 140, 1° subsolo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as
17:00 (dezessete) horas. Mesa: Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto — Presidente; Marcia Maria
Freitas de Aguiar — Secretaria. Quorum: Acionistas representando a totalidade do capital social. Edital de
Convocagéo: Dispensada a publicacéo de edital, face ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de
15.12.1976. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade, com a Abstencéo dos Votos dos Legalmente
Impedidos: 1. Aprovada a exoneracédo dos atuais conselheiros Srs. Anténio Toméas Correia, Alkimar
Ribeiro Moura e Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto, sendo certo que continuardo em suas fungdes
até que a eleicdo de seus substitutos venha a ser homologada pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP . 2. Eleitos para preenchimento dos cargos vagos do Conselho de Administracéo, com
mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 2001, as seguintes pessoas: 1. Presidente — Pedro
Moreira Salles , brasileiro, casado, economista, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, & Av. Eusébio Matoso n°® 891 — 4° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°
19.979.952-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°® 551.222.567-72. 2. Conselheiros: 2.1. Tomas Tomislav
Antonin Zinner , brasileiro, casado, economista, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 — 4° andar, portador da Carteira de Identidade n° 16.459 do Conselho
Regional de Economia — 12 Regido e inscrito no CPF sob n® 007.884.067-87. 2.2. Gabriel Jorge Ferreira ,
brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio
Matoso n° 891 — 4° andar, portador da Carteira de Identidade n° 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF sob n®
008.118.588-04 e 2.3. Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 — 22° andar, portador da Cédula de Identidade
RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 090.997.197-87. 3. Nos termos da Proposta do
Conselho de Administragdo da Sociedade datada de 21.02.2001, foi aprovada a alteragdo do “caput” do
artigo 10 para aperfeicoamento de redacéo; do artigo 11 para suprimir a expressao “residentes no Pais”;
do “caput” do artigo 13 para reduzir o nimero maximo de membros da Diretoria de 8 (oito) para 5 (cinco),
bem como elidir os cargos de Diretor Geral e Diretor Superintendente; exclusdo das alineas “b” e “e” do
artigo 15, renumerando-se as demais alineas; alteracdo dos artigos 16 e 17, para aperfeicoamento de
redacgdo, relativos respectivamente, a competéncia dos Diretores sem designacdo especial e a
representacdo da sociedade, passando referidos artigos a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 10: —
A assembléia geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
que escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. As atividades ora referidas poderao ser
delegadas a um Conselheiro ou a qualquer diretor” “Artigo 11: — A Sociedade tera um Conselho de
Administracéo constituido por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembléia Geral dentre os
acionistas, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Dentre os membros do Conselho de
Administracédo eleitos a assembléia geral elegera, desde logo, o Presidente” “Artigo 13: — A
Sociedade ter4 uma Diretoria constituida de no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros,
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) 1 (um) Diretor
Presidente; b) de 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores sem designagéo especial.” “Artigo 15: — Compete
privativamente ao Diretor Presidente: a) cumprir e fazer cumprir os estatutos, as deliberacdes da
Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como os dispositivos do
Regimento Interno; b) convocar, instalar e presidir as reuniées da Diretoria; c) organizar os servicos da
Sociedade, propondo aos demais Diretores a criagdo dos cargos necessarios; d) solicitar pareceres
ao Conselho de Administragdo.” “Artigo 16: — Compete aos Diretores sem designacao especial a
administracdo e gestdo dos negdcios de competéncia da Diretoria, exceto as atribui¢des privativas do
Diretor Presidente.” “Artigo 17: — A representacéo ativa e passiva da Sociedade sera exercida pelos
membros da Diretoria na forma deste artigo. § 1°: — Conteréo as assinaturas conjuntas de dois
membros da Diretoria: a) os atos que importem oneracdo ou alienacédo de bens mdveis ou iméveis,
prestacéo de garantia real ou fidejussoria, transagéo ou rentincia de direitos, assungéo de obrigacdes,
assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem
terceiros para com ela; b) a constituicdo de procuradores. § 2°. — A Sociedade podera ser
representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes
especificos, nos atos relativos a: a) recebimento de citagé&o inicial ou prestacdo de depoimento
pessoal em Juizo; b) recebimento de intimacgdes e prestacéo de declaragfes extrajudiciais. § 3°: — Os
atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo poderao também ser praticados por qualquer
membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores,
especificados no respectivo instrumento os limites, a extensdo dos seus poderes e a duragéo do
mandato. § 4°: — A sociedade poderé constituir procuradores para representa-la isoladamente em: a)
mandatos com clausula “ad judicia” estes por prazo indeterminado, compreendendo inclusive os
atos de renuncia, desisténcia, transagdo, recebimento e quitacdo; b) atos especificamente
discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, exceto os mencionados na alinea “a” do
paragrafo 1° deste artigo; ¢) quando o outorgado for pessoa juridica.” Tendo em vista, a alteragédo do
“caput” do artigo 13, do estatuto social, a composicéo da Diretoria passa a ser a seguinte: a) Diretor
Presidente — Antonio Eduardo Marquez de Figueiredo Trindade b) Diretores — José Roberto Haym e
Cesar Jorge Saad 2. Aprovado o estatuto social da sociedade, ja com a alteracao ora aprovada que
fica fazendo parte integrante desta ata em documento apartado, como anexo |. 3. A eficacia da
alteracdo ora aprovada fica condicionada a aprovacéo da Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP. Documentos Arquivados:  Ficou arquivado na sede da Sociedade, autenticada pela mesa
da assembléia a Proposta do Conselho de Administragao. Sdo Paulo, 02 de margo de 2001 (aa)
Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto — Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar —
Secretaria. Acionistas: p/ Unibanco Companhia de Capitalizagdo — Antonio Eduardo Marquez
de Figueiredo Trindade e Cesar Jorge Saad — Diretores. Pedro Moreira Salles, Tomas Tomislav
Antonin Zinner, Gabriel Jorge Ferreira e Israel Vainboim. A presente é cépia fiel da original
lavrada no livro de “Atas de Assembléias Gerais” da sociedade, ficando autorizada a sua
publicacdo. Sdo Paulo, 02 de marco de 2001. (a) Marcia Maria Freitas de Aguiar — Secretéaria.
Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
o Registro sob o n® 111.640/02-7 em 28.05.02. (a) José Darkiman Trigo — Secretéario Geral.
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Local e Hora: Rua XV de Novembro n° 140, 1° subsolo, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as 17:00 (dezessete) horas. Mesa:
Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto — Presidente; Marcia Maria
Freitas de Aguiar — Secretaria. Quorum: Acionistas representando a to-
talidade do capital social. Edital de Convocagdo: Dispensada a publica-
¢éo de edital, face ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de
15.12.1976. Deliberacbes Tomadas por Unanimidade, com a
Abstencéo dos Votos dos Legalmente Impedidos: 1. Aprovada a exo-
neracgao dos atuais conselheiros Srs. Anténio Tomas Correia, Alkimar Ri-
beiro Moura e Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto, sendo certo
gue continuardo em suas fungdes até que a eleigdo de seus substitutos
venha a ser homologada pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP. 2. Eleitos para preenchimento dos cargos vagos do Conselho de
Administragdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 2001,
as seguintes pessoas: 1. Presidente — Pedro Moreira Salles , brasileiro,
casado, economista, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 — 4° andar, portador da Cédula
de Identidade RG n° 19.979.952-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°
551.222.567-72. 2. Conselheiros: 2.1. Tomas Tomislav Antonin Zin-
ner, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 — 4° andar, portador
da Carteira de Identidade n° 16.459 do Conselho Regional de Economia
—12Regido e inscrito no CPF sob n° 007.884.067-87. 2.2. Gabriel Jorge
Ferreira, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 — 4° andar,
portador da Carteira de Identidade n°® 20.829-OAB-SP e inscrito no CPF
sob n°008.118.588-04 e 2.3. Israel Vainboim , brasileiro, divorciado, en-
genheiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a
Av. Eusébio Matoso n° 891 — 22° andar, portador da Cédula de Identida-
de RG n°14.189.351-SSP-SP e inscrito no CPF sob n®090.997.197-87.
3. Nos termos da Proposta do Conselho de Administragao da Sociedade
datada de 21.02.2001, foi aprovada a alteracéo do “caput” do artigo 10
para aperfeicoamento de redagédo; do artigo 11 para suprimir a expres-
sdo “residentes no Pais”; do “caput” do artigo 13 para reduzir o nimero
méaximo de membros da Diretoria de 8 (oito) para 5 (cinco), bem como
elidir os cargos de Diretor Geral e Diretor Superintendente; excluséo das
alineas “b” e “e” do artigo 15, renumerando-se as demais alineas; altera-
¢ao dos artigos 16 e 17, para aperfeicoamento de redacao, relativos res-
pectivamente, a competéncia dos Diretores sem designacéo especial e
arepresentacdo da sociedade, passando referidos artigos a vigorar com
a seguinte redacdo: “Artigo 10: — A assembléia geral serd convocada,
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo que
escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. As atividades
ora referidas poderdo ser delegadas a um Conselheiro ou a qualquer di-
retor.” “Artigo 11: — A Sociedade ter4d um Conselho de Administracdo
constituido por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembléia Ge-
ral dentre os acionistas, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reelei-
tos. Dentre os membros do Conselho de Administragédo eleitos a
assembléia geral elegerd, desde logo, o Presidente.” “Artigo 13: — A
Sociedade ter4 uma Diretoria constituida de no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pais, acionistas ou néo, elei-
tos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo,
com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) 1 (um) Di-
retor Presidente; b) de 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores sem designacéo es-
pecial.” “Artigo 15: — Compete privativamente ao Diretor Presidente: a)
cumprir e fazer cumprir os estatutos, as delibera¢des da Assembléia Ge-
ral, do Conselho de Administracéo e da Diretoria, bem como os dispositi-
vos do Regimento Interno; b) convocar, instalar e presidir as reunides da
Diretoria; c) organizar os servicos da Sociedade, propondo aos demais
Diretores a criagédo dos cargos necessarios; d) solicitar pareceres ao
Conselho de Administracdo.” “Artigo 16: — Compete aos Diretores sem
designacgao especial a administragéo e gestao dos negdcios de compe-
téncia da Diretoria, exceto as atribui¢des privativas do Diretor Presiden-
te” “Artigo 17: — A representagdo ativa e passiva da Sociedade sera
exercida pelos membros da Diretoria na forma deste artigo. § 1°: — Con-
terdo as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos
gue importem oneragéo ou alienagdo de bens méveis ou iméveis, pres-
tacéo de garantia real ou fidejussoria, transagédo ou reniincia de direitos,
assuncao de obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como os que
acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem terceiros para
com ela; b) a constituicdo de procuradores. § 2°: — A Sociedade podera
ser representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria
ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a: a) rece-
bimento de citag&o inicial ou prestacéo de depoimento pessoal em Juizo;
b) recebimento de intimacdes e prestagao de declaracdes extrajudiciais.
§ 3°: — Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo pode-
rdo também ser praticados por qualguer membro da Diretoria em conjun-
to com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores,
especificados no respectivo instrumento os limites, a extenséo dos seus
poderes e a duracdo do mandato. § 4°: — A sociedade podera constituir
procuradores para representa-la isoladamente em: a) mandatos com
clausula “ad judicia” estes por prazo indeterminado, compreendendo in-
clusive os atos de renudncia, desisténcia, transacéo, recebimento e quita-
cao; b) atos especificamente discriminados nos respectivos
instrumentos de mandato, exceto os mencionados na alinea “a” do para-
grafo 1° deste artigo; ¢) quando o outorgado for pessoa juridica.” Tendo
em vista, a alteracéo do “caput” do artigo 13, do estatuto social, a com-
posicdo da Diretoria passa a ser a seguinte: a) Diretor Presidente —
Antonio Eduardo Marquez de Figueiredo Trindade b) Diretores — José
Roberto Haym e Cesar Jorge Saad 2. Aprovado o estatuto social da so-
ciedade, ja com a alteragdo ora aprovada gue fica fazendo parte inte-
grante desta ata em documento apartado, como anexo I. 3. A eficacia
da alteracdo ora aprovada fica condicionada a aprovacgdo da Superin-
tendéncia de Seguros Privados — SUSEP. Documentos Arquivados:
Ficou arquivado na sede da Sociedade, autenticada pela mesa da as-
sembléia a Proposta do Conselho de Administracao. Sdo Paulo, 02 de
marco de 2001 (aa) Anténio Manuel Sezdes de Almeida Porto — Presi-
dente; Marcia Maria Freitas de Aguiar — Secretaria. Acionistas: p/ Uni-
banco Companhia de Capitalizagdo — Antonio Eduardo Marquez de
Figueiredo Trindade e Cesar Jorge Saad — Diretores. Pedro Moreira
Salles, Tomas Tomislav Antonin Zinner, Gabriel Jorge Ferreira e Israel
Vainboim. A presente é copia fiel da original lavrada no livro de “Atas de
Assembléias Gerais” da sociedade, ficando autorizada a sua publicagéo.
Sao Paulo, 02 de margo de 2001. (a) Marcia Maria Freitas de Aguiar —
Secretaria. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o Registro sob o n°

111.640/02-7 em 28.05.02. (a) José Darkiman Trigo — Secretario Geral.
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