Bandeirantes Administradora de Cartdes de Crédito e Assessoria S.A .cnpJ e 61.358.909/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, vimos apresentar a V.Sas. as demonstracées contdbeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999. Colocam-se os Diretores desta Sociedade & disposicdo
dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessdrios. A DIRETORIA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais) DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS

ATIVO 2000 1999 PASSIVO 2000 1999 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
CIRCULANTE.... 62.370 52.037 CIRCULANTE ..ottt 47.588 37.287 : .
Disponibilidades 4.176 3.880 - . (Em milhares de I’EOIS)
Aplicacdes financeiras... 3932 11.022 Empréstimos em moeda nacional...................... - 2 2000 1999
gfg&ﬁisﬁ?g&?ﬁ;‘ie fitulares de carttio de crédito 42;33 353(7)? Obrigacbes fiscais e previdencidrias.................. 3.253 158 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.948 9.901
Impostos a compensar . 2.995 505 Dividendos @ pagar -.........vv...orrvvveorrrreeeerennes 106 2.418 Servicos de cario de crédito 8.948  9.901
Qutros créditos......... 180 454 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.315) (1.330)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO.. 6.448 885 Obrigacdes a pagar - repasse ..........c.cceevveeeanes 39.997 32.598 Impostos incidentes sobre servicos.. (1.315) (1.330)
Aplicacdes financeiras 4.867 - o brigacs 4932 2111 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.633 8.571
Contas o receber de fitulares de cartao de Utras obrigagoes .......oovueviiiiiiiiiiii . . RECEITAS OPERACIONAIS .. 26.448 37.097
crédito em atraso.. 7.966 2860 PATRIMONIO LIQUIDO .........covcruerrrrinees 22.329 18.650 Receitas financeiras 1.868 30
ProvisGo para perdas com créditos (6.385) (2.288) Outras receitas de cartdo de crédito.. 24.212  36.951
Incentivos fiscais ... R 313 Capital s0cial ....ooieiiiiiii 10.237 10.237 Outras receitas operacionais .. 368 116
PERMANENTE.. 1.099 3.015 . DESPESAS OPERACIONAIS . (26.656) (31.183)
Investimentos.. 0 76 Reservade capital.oooooiii 647 647 Despesas adminisirafivas . (12.464) (17.241)
Imobilizado ... 94 134 Despesas financeiras. (1.794) (864)
Difarids 064 2.805 Reservas de 1Ucros ... 11.445  7.766 Resuliade du squivalincia pa (353) 04)
TOTAL DO ATIVO.. 69.917 55.937 TOTAL DO PASSIVO .......oooviiiiiiiiiiiciie 69.917 55.937 Variagdo monetdria passiva........... (211)  (1.399)
As nof licati _ e inf te das d trocses fi . Outras despesas de cartdo de crédito (2.064) (2.800)
notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras. Provisdo para perdas com créditos. (7.733) (8.156)
- - " - y Outras despesas operacionais (2.037) (689)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS RESULTADO OPERACIONAL . 7.425 14.485
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reai R ULTADG LS P ChOTAC so9y—19)
(Em milhares de reais) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE
O LUCRO ... .t 7.116 14.466
Capital Reserva  Reservas de lucros Lucros IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
social de capital Legal Estatutdaria  Acumulados Total SOCIAL... (2.291) (4.282)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 . 10.237 8.589 298 - (8.240) 10.884 Corrente (3.113) -
Compensacéo de prejuizos (7.942) (298) - 8.240 - Diferido .. 822  (4.282)
Lucro liquido do exercicio... - - 10.184 10.184 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.825 10.184
Destinagoes: LUCRO LIQUIDO POR AGAO (EM R$ ). 72,01 152,12
gi?jz;‘ggzij:pf;i:"(’% 36,12 por acao). : 50? 7'2577 E;Z?g; (2.41 é) As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 . 10.237 647 509 7.257 - 18.650
LDucro liquido do exercicio - - - - 4.825 4.825 DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E
estinagoes:
Constituicdo de reservas.. - - 241 3.438 (3.679) - APLICACOES DE RECURSOS PARA OS
Juros sobre o capital préprio . - - - (1.040) (1.040) EXERC'C'OS FINDOS
Dividendos propostos (RS 1,58 por acao) : : - : (106) (106) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 . 10.237 647 750 10.695 - 22.329

- (Em milhares de reais)
As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées financeiras.

2000 1999
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 ~ ORIGENS DE RECURSOS. 7:398 11.750
E ilh de reois) Lucro h,quw_do do exercicio ajustado 7.367 11.405
( m mithares Lucro liquido do exercicio....... 4.825 10.184
” p Depreciagdes e amortizagdes.. 1.881 1.167
CONTEXTO OPERACIONAL 5. PROVISOES PARA PERDAS COM CREDITOS Resuliado de squivalandia patrmonial. 353 34
A Sociedade tem por objefo social a emisséo e a administragdo de No exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, foram ProvisGo para perdas de investimentos.. 308 20
cartées de crédito, a obtencdo de financiamento de instituicdes constituidas provisdes sobre créditos a receber decorrentes de Recursos de 1erceiros. .............. 31 345
financeiras em nome e por conta dos titulares de cartdes e a operacdes com cartées de crédito no montante de R$ 7.733 Alienacdo de ativo permanente... 31 345
concess@o de avais e fiancas aos fitulares de cartées de crédito. (R$ 8.156 em 1999). Os créditos registrados na conta “Proviséo APLICACOES DE RECURSOS 7.366 3.008
REORGANIZAGAO SOCIETARIA para perdas com créditos” hé mais de 180 dias, no montante de Aumento do realizével a longo ;;ruzo 5'563 '572
Em dezembro de 2000, as autoridades governamentais R$ 3.636 (R$ 17.570 em 1999), foram baixados contra a proviséo Aumento do afivo permanente 312 18
brasileiras aprovaram a associacdo entre o Unibanco, a para perdas com créditos, e houve recuperacdo de créditos Passivo a descoberto em coli c“cic 345 R
Unibanco Holdings S.A., a Caixa Geral de Depésitos (CGD), baixados em periodos anteriores no montante de R$ 342 (R$ 8.844 Dividendos propostos gada. 106 2418
instituicdo com sede em Portugal, e o Banco Bandeirantes S.A. 1999, considerando-se a operagdo de cessdo de créditos Juros sobrez CE ital orénrio. . 1.040 o
(controlador da Bandeirantes Administradora de Cartées de mencionada na Nota 13). AUMENTO DO (‘:)APITF;\L?:IRCULANTE LiQuipo . 32 8742
Crédito e Assessoria S.A.). 6. CREDITOS TRIBUTARIOS MODIFICACAO NA POSI(;AO FINANCEIRA: :
Por meio dessa associacdo o Unibanco adquiriv 100% da Caixa Os créditos tributdrios estdo representados por imposto de renda e v i lant . 10333 6.949
Brasil Participagées S.A., controladora do Banco Bandeirantes contribuicdo social e foram constituidos tendo como base, SG‘VC‘JOQQQ nol afivo circulante . 52037 45088
S.A., porR$ 1.043.771, e a Caixa Geral de Depésitos recebeu de principalmente, as provisdes para créditos de liquidacao duvidosa, So\do ]'(,mc'la . 42370 2'03
forma indireta, via sua subsididria Caixa Brasil SGPS, 12,129% de momentaneamente indedutiveis para fins fiscais. aldo Tinal.......... : 37 52.037
participacdo no Unibanco. 7. CREDITOS DE TITULARES DE CARTAO DE CREDITO EM ATRASO ~ ariagdo no passivo circulante 10.301 (1.793)
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Representam os saldos de titulares de cartdo inadimplentes, para gg}jg ]'(:Z'Ial . i;ggg g‘;ggg
As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em conformidade os quais existem agdes de cobranca em andamento para na.... : :
com as prdticas contdbeis emanadas da legislacdo societdria recuperacéo dos créditos. AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 32 8.742
brasileira, aplicando as préticas descritas a seguir: 8. DIFERIDO As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées financeiras.
(a) Apuracéo do Resultado - As receitas e despesas sGo E composto, principalmente, por gastos com desenvolvimento — — - -
apropriadas ao resultado pelo regime de competéncia. e projetos de langamento de novos cartées de crédito. Durante atribuidos aos acionistas *Ofﬂ'm{m R$ 1.040 na proporcéo de
(b) Créditos de Titulares de Cartdo de Crédito - Estdo o exercicio de 2000, parte desses gastos tiveram sua R$_1 5,53 (R$ 13,20 I\qmdc_)s do imposto d? renda na fonte) por
registrados pelos valores originais das compras efetuadas pelos amortizacdo acelerada em funcdo de descontinuidade dos aggo. O montante desses juros, lancado & conta de de_SPG%S(isv
titulares de cartées, acrescidos, quando vencidos, de encargos produtos a_que se referiam. resultou em beneficio fiscal de imposto de renda e CO”_"_'bU‘GGO
moratérios em funcéo das taxas vigentes & época da transagdo. 9. OBRIGACOES A PAGAR - REPASSE social d? o:dedm %%R]$025(é$}:?rg8mtambem ;ﬂesiocudos dividendos
Sao constituidas provisdes para devedores duvidosos & razéo de Representam valores a pagar, oriundos de transacoes no monianie de por acao,
80% do valor dospcréditos v’zencidos hé mais de 67 dias. realizadas pelos fitulares de cartées de crédito na rede de 13. OUTRAS RECEITAS DE CARTAO DE CREDITO
(c) Investimentos - Os investimentos sGo demonstrados ao custo, estabelecimentos credenciados. 2000 1999
deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel. 10. OUTRAS OBRIGACOES Receitas de garantias prestadas . 20.892  21.205
(d) Imobilizado - Registrado pelo custo de aquisicdo. A Em 31 de dezembro de 2000, estdo representados, Multas moratérias 1.960 1.999
depreciagéo é feita pelo método linear, com base nas seguintes principalmente, por: Juros de mora 983 986
taxas anuais: utensilios, méveis, e equipamentos de comunicacéo a. Provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas no montante de Recuperagdo de crédito 342 1.383
— 10%; e equipamentos de processamento de dados — 20%. R$ 1.967. A parcela de RS 1.785 foi constituida em decorréncia Recuperagéo de crédifo — cesso - 7.461
(e) Diferido - Registrado pelo custo, sendo composto, de adequagdo aos critérios de avaliagdo de contingéncias Receita de variagdo cambial 12 2.980
basicamente, por gastos de organizacdo e expansdo, amortizados utilizados pelo novo controlador. A despesa relativa a esta Outras.. 23 937
& taxa de 20% a.a. | provisdo foi registrada na rubrica “Outras despesas operacionais”. Total. . 24212 36.951
(f) Passivo Circulante - E demonstrado pelos valores conhecidos b. Constituicdo do passivo a descoberto no montante de R$ 345, Em dezembro ade cedeu créditos cujos valores
ou calculdveis de exigibilidade, incluindo, quando aplicével, os em funcdo da avaliagdo negativa do investimento na Coligada de face foiollzcvcm RS 59 908 Pe|° valor de R$ 13.477. Do total
encargos incorridos até a data do balanco. Alvorada Factoring. cedido, R$ 32.301 j& haviam sido baixados do ativo da Sociedade
(g) Imposto de Renda e Contribuicao Social - O imposto de c. Provisdo para pagamento de outras obrigacées da atividade de em periodos anteriores. Dessa forma, o montante de R$ 7.461 foi
renda é calculado & aliquota-base de 15% mais adicional de 10% cartdo de crédito no montante de R$ 806. refletido no resultado do exercicio. O diferencial de R$ 6.016 é
sobre o lucro real anual excedente a R$ 240. A provisdo para 11. GARANTIAS PRESTADAS relativo ao valor pago pelos créditos registrados em créditos em
contribuicéo social foi calculada & aliquota de 12% para janeiro e Os avais prestados aos titulares de cartdes de créditos junto a atraso, no montante de R$ 27.607, cujo efeito foi refletido no
9% a partir de fevereiro de 2000 (1999 - 8% até abril e 12% a instituicées financeiras montavam a R$ 18.809 em 31 de resultado através de reversGo parcial da provisGo para devedores
partir de maio). S@o constituidos créditos tributdrios sobre dezembro de 2000 (R$ 25.709 em 1999). duvidosos correspondente.
diferencas tempordrias. 12. CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS 14. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

CONTAS A RECEBER DE TITULARES DE CARTAO O capital social esté representado por 66.947 acées ordindrias 2000 1999
Representam o valor das compras efetuadas pelos titulares de nominativas, sem valor nominal. Processamento de dados.. 6.965 9.482
cartdo, com prazo médio de vencimento de 30 dias. As faturas O estatuto prevé dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido Servicos de terceiros . 1.659 2.698
néo liquidadas no vencimento sdo acrescidas de encargos apés as deducdes previstas em lei. A Sociedade optou, de acordo Tributérias 1.278 1.373
contratuais. As compras efetuadas no exterior sGo atualizadas com o dispositivo no artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro Pessoal 354 2.011
com base no mercado de cdmbio de taxas flutuantes do délar de 1995, pelo pagamento de juros sobre o capital préprio, Depreciagées e amortizacées . 1.881 1.167
norte-americano, vigente na data do vencimento da operacéo utilizando a taxa mensal de juros a longo prazo (TJLP), calculada Outras.. 327 510
ou do encerramento do exercicio. sobre o patriménio liquido. Os juros sobre o capital préprio 12.464 17.241

DIRETORIA PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Sdo Paulo, fevereiro de 2001. Aos Administradores e Acionistas da

Bandeirantes Administradora de Cartdes

de Crédito e Assessoria S.A.:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais da BANDEIRANTES
ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO E ASSESSORIA S.A.
em 31 de dezembro de 2000 e 1999 e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutacées do patriménio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragées contdbeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas
brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contdbil e de controles internos da Sociedade;
(b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagées contdbeis divulgados; e (c) a

avaliagdo das préticas e das estimativas contébeis mais representativas
adotadas pela Administracdo da Sociedade, bem como da
apresentagdo das demonstracées contébeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis referidas no
pardgrafo (1) representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Bandeirantes
Administradora de Cartées de Crédito e Assessoria S.A. em 31 de
dezembro de 2000 e 1999, o resultado de suas operacées, as
mutacdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagées de
seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as préaticas contdbeis emanadas da legislacdo
societdria brasileira.

Séo Paulo, 13 de fevereiro de 2001

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 25P000123/0O-1

Francisco Papellés Filho
Sécio-Diretor Responsavel
Contador - CRC 15P127815/0-2

Diretor-Superintendente
Mércio de Andrade Schettini

Diretores
Cléudio Takashi Yamaguti
Roberto Lamy

Luiz Falvella — CRC 15P142881/0-2 ARTHURANDERSEN




