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BANCO1.NET S.A.

CNPJ n° 03.012.230/0001-69 - NIRE n° 35300155866

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA NO DIA 20 DE NOVEMBRO DE 2000

LOCAL E HORA: Av. Eusébio Matoso n® 891 - na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, as 14:00
(quatorze) horas. MESA: Pedro Moreira Salles — Presidente; Diana Zerbini de Carvalho Martins - Secretaria.
QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGCAOQ: Dispensada a
publicagdo de edital, em face do disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15.12.76. DELIBERACOES
TOMADAS POR UNANIMIDADE, COM A ABSTENGAO DOS VOTOS DOS LEGALMENTE IMPEDIDOS: | -
Aprovados nos termos da Proposta do Conselho de Administracéo de 20.11.2000 a reforma do estatuto social da
sociedade, tendo em vista a associagdo do UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. com a
PT-MULTIMEDIA.COM, controlada da Portugal Telecom (PT), de modo a adequar o estatuto social da
companhia aos dispositivos do Acordo de Acionistas firmado entre Régula Participacdes S.A. e a Fleckistock
Comercial Ltda., acionistas da sociedade, controladas, respectivamente, pelo UNIBANCO - UNIAO DE
BANCOS BRASILEIROS S.A. e pela PT-MULTIMEDIA.COM. Em decorréncia dessas adaptagdes, o estatuto
social da sociedade passa vigorar com a seguinte redagdo: “ESTATUTO SOCIAL - CAPITUL O | - Da
Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo - Artigo 1°:- O BANCO1.NET S.A.,  com sede e foro na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, doravante designado como BANCO1, reger-se-a pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°:- O BANCOL1 tem por objeto a pratica de operacdes
ativas, passivas e acessoérias permitidas aos bancos multiplos com as carteiras Comercial, de Investimento, de
Crédito, Financiamento e Investimento, de Crédito Imobiliario e de Arrendamento Mercantil, na forma das
disposigbes legais e regulamentares aplicaveis, podendo, também, participar de outras sociedades.
Paragrafo Unico:- E vedado ao BANCOZ1: a) adquirir bens iméveis ndo destinados ao préprio uso, salvo nas
hipéteses permitidas em lei ou regulamento; b) emitir debéntures ou partes beneficiarias. Artigo 3°:- O prazo
de duragdo do BANCO1 é indeterminado. CAPITULO Il - Do Capital Social e das Agdes - Artigo 4%- O
capital social € de R$ 58.979.999,42 (cinglienta e oito milhdes, novecentos e setenta e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais e quarenta e dois centavos), dividido em 33.661.290 (trinta e trés milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil, duzentos e noventa) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 1°:- O BANCO1
estd autorizado a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o capital social em até mais
60.000.000 (sessenta milhdes) de acdes ordinarias, competindo ao Conselho de Administracéo deliberar
sobre as emissdes de acgdes e as condi¢des a que ficardo sujeitas; § 2°:- O BANCO1 podera, mediante
autorizacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias ages para fins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, para posterior alienagao, respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis. § 3°:- O BANCO1 podera emitir titulos maltiplos de a¢des ou cautelas que as representem, os quais,
da mesma forma que as acdes, serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores ou 2 (dois) procuradores ou por
1 (um) Diretor em conjunto com 1(um) procurador, admitida a chancela mecénica. § 4°:- O BANCOL1 devera
completar, dentro de 15 (quinze) dias da data do recebimento do pedido, os atos de registro, transferéncia de
acdes ou o desdobramento de titulos multiplos, sendo-lhe facultado cobrar os custos decorrentes desses
processamentos. § 5%- As agOes resultantes de aumento de capital social serdo colocadas a disposicéo dos
acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias contado da data da homologagao do referido aumento pelas
autoridades competentes. § 6°- Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, o BANCO1 podera outorgar opgéo de compra de acdes a administradores ou empregados,
ou a pessoas naturais que prestem servicos ao BANCO1 ou a sociedades sob seu controle. CAPITULO Il - Da
Assembléia Geral - Artigo 5%- A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem. § 1°:- O acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador
que atenda as condi¢des da lei, podendo ser exigido o depdsito do respectivo instrumento de mandato junto ao
BANCO1, até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia Geral. § 2°:- A qualidade
de acionista devera ser comprovada mediante exibigcdo, se exigido, de documento habil de sua identidade.
Artigo 6°:- A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei, seré instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragéo, que poderd indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria Executiva, o qual escolherd, dentre os acionistas presentes, um ou mais
secretarios. Paragrafo Unico:- Cada ago ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias
Gerais. CAPITULO IV - Da Administragdo - Artigo 7%- A administragdo do BANCO1 compde-se: a) do
Conselho de Administragéo; e b) da Diretoria Executiva. SECAO | - Do Conselho de Administragéo - Artigo

8%- O Conselho de Administracdo compde-se de no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) Conselheiros e
igual nimero de suplentes, acionistas do BANCOL1, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés)
anos. - § 1°- O Conselho de Administragéo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente escolhidos pelo
Conselho, na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 11. § 2°:- O Conselho de Administragdo sera4 sempre
composto por um numero impar de Conselheiros. Artigo 9%- Compete privativamente ao Conselho de
Administracéo: a) estabelecer a orientagdo geral dos negécios e a fixacdo das politicas e diretrizes basicas do
BANCO1; b) convocar as assembléias gerais dos acionistas; c) submeter a Assembléia Geral propostas
objetivando: | - aumento ou reducéo do capital social, exceto na hipétese do § 1° do artigo 4°; Il - operacdes de
fuséo, cisdo ou incorporacédo de ou por outra instituicdo ou sociedade, envolvendo o BANCO1 ou qualquer de
suas subsidiarias, se houver; Il - transformagéo de tipo societario; IV — abertura de capital do BANCO1; V —
alteracéo do objeto social ou o0 envolvimento do BANCO1 em novo ramo de negdcios; VI — alteragdo do nimero
minimo e maximo de membros, do quorum de deliberacéo e das competéncias do Conselho de Administragéo;
VIl - alteragdo do dividendo obrigatério; VIl — alteragéo das preferéncias, vantagens ou caracteristicas de agdes
existentes, salvo se exigidas por lei; IX - liquidagao, dissolucéo ou extingdo; X - reformas estatutarias em geral; d)
deliberar sobre: | — o plano estratégico de negécios do BANCOL1; Il — constituicdo e aquisi¢cdo de investimento em
novas subsididrias ou associa¢es societarias; Ill — transagdes envolvendo a venda, cessao, transferéncia,
alienagéo ou oneracédo de investimentos e participagdes detidas pelo BANCO1 no capital de outras empresas; IV
— alienagéo, oneragao, permuta ou transferéncia irrevogavel de direitos do BANCO1, com relacéo a seus ativos
relevantes, cujo valor de mercado represente, individualmente, quantia superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais), corrigidos anualmente com base na variagéo do IGPM no periodo, incluindo, sem limitagdo, qualquer
tipo de propriedade intelectual, base de dados de clientes e usuarios; V — aprovacao, ratificagéo, se ndo houver
aprovacao prévia, de quaisquer contratos ou convénios, bem como alterages nas condigdes pactuadas no
contratos e convénios em vigor, entre 0 BANCO1, o Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros, a

maximo de idade para o exercicio de cargo na Diretoria Executiva é de 60 (sessenta) anos, podendo o Conselho
de Administracdo, conforme a natureza da &rea de atuacdo, estender esse limite. Artigo 14:- Compete a
Diretoria Executiva a administracéo e a gestdo dos negécios sociais, podendo realizar todas as operagdes e
praticar os atos que se relacionarem com o objeto do BANCO1, cabendo-lhe: a) fazer levantar os balancos
semestrais e propor a sua aprovacéo ao Conselho de Administra¢éo, juntamente com a proposta de distribuicéo e
aplicacéo dos lucros, respeitado o disposto no artigo 27; b) submeter a aprovagédo do Conselho de Administracéo o
Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentacao
a Assembléia Geral; ¢) autorizar a instalagéo, a alteracédo de endereco e a extincdo de agéncias ou dependéncias,
inclusive no exterior; d) cumprir e fazer cumprir as deliberacbes da Assembléia Geral, do Conselho de
Administracéo e o estatuto social; Artigo 15:- Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos Diretores; b) orientar a administracao
e gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria Executiva, de forma a assegurar a plena
implementacéo e execugéo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo; c) tomar as decisdes
de sua algada; d) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria Executiva “ad referendum”
desta; e) indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos de substituicdo temporaria previstos no inciso Il
da alinea “a” do artigo 17; f) aprovar e alterar a estrutura administrativa e o regimento interno do BANCO1, g) fixar
alcadas para decisdes nas areas administrativa e operacional; h) submeter a aprovagdo do Conselho de
Administracdo o orgamento anual, os orgamentos de resultados e de investimentos e os respectivos planos de
acdo e implementar as decisdes tomadas; i) fixar alcadas operacionais e administrativas; j) zelar pela formacéo dos
quadros dirigentes, acompanhando seu desempenho e desenvolvimento profissional. Artigo 16:- Compete aos
Diretores Executivos a administragéo e a gestéo dos negdcios sociais de acordo com as atribuicdes que lhes forem
especificamente fixadas na pelo Conselho de Administracéo, na forma da alinea “j” do artigo 9°. Artigo 17:- A
substituicdo de membros da Diretoria Executiva sera feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo
temporéria: | - o substituto do Diretor Presidente sera indicado pelo Conselho de Administracéo, na forma prevista
na alinea “h” do artigo 9°; Il — as funcdes dos Diretores Executivos serdo exercidas por substituto indicado pelo
Diretor Presidente dentre os Diretores eleitos; b) nos casos de substitui¢cao por vaga de qualquer dos membros da
Diretoria Executiva, o substituto seré indicado pelo Conselho de Administracéo na forma do disposto na alinea "h”
do artigo 9°. Artigo 18:- A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § 1°:- Os
membros do Conselho de Administracdo poderdo comparecer as reunides da Diretoria Executiva. § 2%- As
deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade
de seus membros, salvo as deliberacdes previstas na alinea “c” do artigo 14, que poderdo ser tomadas com a
presenca de, no minimo, 02 (dois) de seus membros, cabendo ao Presidente da reunido, além do préprio voto, o de
qualidade, no caso de empate. § 3°- Das reunides ser&o lavradas atas no Livro de Atas de Reuni6es da Diretoria
Executiva. Artigo 19:- A representacédo ativa e passiva do BANCOL1 sera exercida pelos membros da Diretoria
Executiva na forma deste artigo, ressalvado o disposto na alinea “i" do artigo 9°. § 1°:- Conterdo as assinaturas
conjuntas de dois membros da Diretoria Executiva: a) os atos que importem oneragéo ou alienagédo de bens méveis
ou imoéveis, prestacao de garantia real ou fidejussoria, transagéo ou rendncia de direitos, assuncéo de obrigagoes,
assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade do BANCO1 ou exonerem terceiros para
com ela; b) a constituicdo de procuradores, observado o disposto na alinea “i” do artigo 9°. § 2°:- O BANCO1
podera ser representado isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria Executiva ou por procurador com
poderes especificos, nos atos relativos a: @) recebimento de citagéo inicial ou prestacdo de depoimento pessoal em
Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacéo de declaragdes extrajudiciais. § 3°:- Os atos previstos na alinea “a”
do paragrafo 1° deste artigo poderdo também ser praticados por qualquer membro da Diretoria Executiva em
conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, desde que sejam especificados no
respectivo instrumento os limites, a extensédo dos seus poderes e a duragdo do mandato. § 4°- O BANCOL1 podera
constituir procuradores para representé-lo isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad judicia” estes por prazo
indeterminado, compreendendo inclusive os atos de ren(ncia, desisténcia, transagao, recebimento e quitacéo; b)
atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, observado o disposto na alinea “i”
do artigo 9°. SECAO Il - Das Disposi¢es Comuns ao Conselho de Administraca o e a Diretoria Executiva -
Artigo 20:- A Assembléia Geral e o Conselho de Administracdo poderédo deixar de eleger, respectivamente,
Conselheiros e membros da Diretoria Executiva, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos nos artigos
8° e 13. Artigo 21:- O exercicio de cargo no Conselho de Administragdo e na Diretoria Executiva independe de
prestacdo de caugdo. Artigo 22:- Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva, depois de
aprovada sua eleicéo pelo Banco Central do Brasil, seréo investidos em seus cargos, mediante termos de posse
lavrados nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva,
respectivamente, termos esses que também deveréo ser lavrados nos casos de substituico a que se referem os
artigos 12 e 17. Paragrafo Unico:- Se o termo néo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a data de aprovagéo
do Banco Central do Brasil, a nomeacéo tornar-se-4 sem efeito, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo da
administracéo para o qual tiver sido eleito. Artigo 23:- Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva permanecerdo em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a posse de seus substitutos.
Artigo 24:- A Assembléia Geral fixara os montantes globais dos honorarios do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Executiva, observado o disposto na alinea “f” do artigo 9°. CAPITULO V - Do Conselho Fiscal - Artigo
25:- O BANCOL1 tera um Conselho Fiscal composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribuicées previstas em lei. § 1%- O Conselho Fiscal somente
funcionaré nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitarem sua
instalacdo. § 2°:- A Assembléia Geral perante a qual for solicitada a instalagédo do Conselho Fiscal devera eleger
seus componentes e fixar sua remuneracéo. § 3°:- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na
Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagao. CAPITULO VI - Do Exercicio Social, Demonstragées
Financeiras, Reservas e Dividendos - Artigo 26:- O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia
31 de dezembro de cada ano. Artigo 27:- A 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com
observancia das prescricbes legais, as seguintes demonstracfes financeiras: a) balango patrimonial; b)
demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados; ¢) demonstracéo do resultado do exercicio; d) demonstracéo
das origens e aplicagdes de recursos. § 1°%- Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) os prejuizos
acumulados, se houver, na forma prescrita em lei; b) a proviséo para o imposto sobre a renda; c) até 10% (dez por




novas subsidiarias ou associacdes societarias; Ill — transagdes envolvendo a venda, cesséo, transferéncia,
alienagdo ou oneragdo de investimentos e participacdes detidas pelo BANCOL1 no capital de outras empresas; IV
— alienacédo, oneracgao, permuta ou transferéncia irrevogavel de direitos do BANCOL1, com relacéo a seus ativos
relevantes, cujo valor de mercado represente, individualmente, quantia superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais), corrigidos anualmente com base na variagao do IGPM no periodo, incluindo, sem limitag&o, qualquer
tipo de propriedade intelectual, base de dados de clientes e usuarios; V — aprovacao, ratificagéo, se ndo houver
aprovagao prévia, de quaisquer contratos ou convénios, bem como altera¢cdes nas condi¢des pactuadas no
contratos e convénios em vigor, entre o BANCO1, o Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros, a
PT-Multimédia.com, Servigos de Acesso a Internet, S.G.P.S., S.A. e a Portugal Telecom S.A., ou empresas direta
ou indiretamente por elas controladas, empresas que as controlem, empresas sob o mesmo controle que o delas
e empresas coligadas, sendo certo que a néo ratificagéo de tais contratos ou convénios implicara a nulidade do
respectivo contrato ou convénio; VI - aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; VII - 0 orgamento anual
do BANCOZ1,; VIII - os orgcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de acéo que lhe forem
submetidos na forma da alinea “h” do artigo 15; e) por proposta da Diretoria Executiva: | - examinar e deliberar
sobre os balangos semestrais e decidir quanto a distribuicdo e aplicagdo dos lucros, observadas as disposicdes
do artigo 27; Il - deliberar sobre o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria Executiva e as
Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral; f) fixar a remuneragao
de cada um dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, até o montante global
aprovado pela Assembléia Geral; g) fixar a gratificagdo de cada um dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva, observado o disposto na alinea “c” do paragrafo 1° do artigo 27; h)
indicar o substituto do Diretor Presidente, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva e dos préprios
Conselheiros, observado o disposto nos artigos 12 e 17; i) autorizar, quando considerar necesséria, a
representacdo do BANCOL1 individualmente por um membro da Diretoria Executiva ou por um procurador,
devendo a respectiva deliberacéo indicar os atos que poderdo ser praticados; j) eleger e destituir os membros da
Diretoria Executiva e fixar as suas atribui¢des e respectivas areas de atuacao; |) fiscalizar a gestéo da Diretoria
Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis do BANCO1, solicitar informag6es sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; m) supervisionar e orientar a atuacdo da
Diretoria Executiva; n) escolher e destituir os auditores independentes; o) deliberar sobre a aquisicio de a¢des
de emisséo do préprio BANCO1 observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 4°; p) deliberar sobre a emissédo
de novas acdes e as condi¢des a que ficardo sujeitas nos termos do paragrafo 1° do artigo 4°; e q) avocar para
sua orbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse do BANCOL e deliberar sobre os casos omissos.
Artigo 10:- Compete ao Presidente do Conselho de Administrac&o: a) convocar mediante carta protocolada
todos os Conselheiros, inclusive os suplentes, contendo a data, hora, local e pauta dos trabalhos da reuniéo,
enviada com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia, e presidir as reunides do Conselho de Administracéo
podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administracéo; b) designar,
nos casos de substituicdo temporaria ou em virtude de vaga, o substituto do Vice-Presidente do Conselho de
Administracédo, observado o disposto no artigo 12; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para
fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva.
Paragrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o Presidente em suas
auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou no caso de vaga. Artigo 11:- O Conselho de
Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem. § 1°- Observado o disposto no § 2° deste artigo, as deliberagbes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus membros
eleitos ou seus respectivos suplentes. § 2°:- Na hipé6tese de deliberacéo das matérias do artigo 9° previstas nos
incisos Il a IX da alinea “c”; nos incisos | a V e VIl da alinea “d”, sendo que no caso dos incisos Il e Ill, somente se
as operacdes ali contempladas apresentarem valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
corrigidos anualmente com base na variagdo do IGPM no periodo e desde que ndo estejam previstas no
orgamento anual referido no inciso VIl da mesma alinea; e na alinea “n A aprovacgao dependerd, nas reunides
do Conselho de Administracéo realizadas em primeira convocagao para deliberacéo dessas matérias, do voto
favoravel de: (a) 4 (quatro) Conselheiros ou seus suplentes, se o Conselho de Administracéo for composto por
5 (cinco) membros; (b) 5 (cinco) Conselheiros ou seus suplentes, se o Conselho for composto por 7 (sete
membros); ou (c) 7 (sete) Conselheiros ou seus suplentes, se o Conselho for composto por 9 (nove) membros.
Il - A reunido do Conselho de Administragédo serd considerada regularmente instalada: (a) em primeira
convocacdo, com a presenga de todos os Conselheiros ou de seus suplentes, e (b) em segunda convocacéo,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos ou seus respectivos suplentes, sendo as
deliberacdes tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no
caso de empate. § 3%:- Se em duas reunides consecutivas, desde que convocadas e instaladas com intervalo
minimo de 10 (dez) dias, o Conselho de Administragdo néo aprovar qualquer das matérias indicadas no § 2°
deste artigo e que teria sido aprovada se néo fosse pelas exigéncias ali previstas, o impasse verificado quanto
a tal matéria sera solucionado mediante deliberacéo por maioria de votos de acordo com o disposto no § 1°
deste artigo, em reunido do Conselho de Administragao especialmente convocada para esse fim, desde que
transcorrido um intervalo minimo 60 dias, contado da data da segunda reuniéo do Conselho de Administracéo
em que se tenha verificado o impasse. § 4°:- Das reunifes serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administragéo. Artigo 12:- Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a
substituicdo de membros do Conselho de Administracdo ser& feita da seguinte forma: a) nos casos de
substituicdo temporaria ou em virtude de vaga: | - o Presidente do Conselho de Administracéo sera substituido
pelo Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracéo; Il - os demais conselheiros seréo substituidos por seus respectivos suplentes.
b) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada
Assembléia para proceder a nova eleigéo. Paragrafo Unico:- O substituto, na hipétese da alinea “a”, inciso 1,
deste artigo, permanecera no cargo até a realizagdo da primeira Assembléia Geral, que preenchera o cargo
tornado vago pelo restante do mandato do substituido. SECAO Il - Da Diretoria Executiva - Artigo 13:- A
Diretoria Executiva compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos,
sendo: a) 1 (um) Diretor Presidente; b) de 1 (um) a 7 (sete) Diretores Executivos; Paragrafo Unico:- O limite

seus componentes e fixar sua remunerag&o. § 3°:- O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na
Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo. CAPITULO VI - Do Exercicio Social, Demonstragdes
Financeiras, Reservas e Dividendos - Artigo 26:- O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia
31 de dezembro de cada ano. Artigo 27:- A 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com
observancia das prescricdes legais, as seguintes demonstragfes financeiras: a) balango patrimonial; b)
demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; c) demonstracéo do resultado do exercicio; d) demonstracéo
das origens e aplicagbes de recursos. § 1°- Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) os prejuizos
acumulados, se houver, na forma prescrita em lei; b) a provisdo para o imposto sobre a renda; c) até 10% (dez por
cento) do resultado que remanescer ap6s as deducdes referidas nas alineas “a” e “b” deste paragrafo, a titulo de
participagdo do Conselho de Administragédo e da Diretoria Executiva, respeitadas as limitagdes legais e observado
o disposto no paragrafo 2° deste artigo. § 2°:- A participacao prevista na alinea “c” do paragrafo 1° deste artigo sera
fixada e paga aos administradores por decisdo do Conselho de Administracéo, “ad referendum” da Assembléia
Geral e com observancia das prescricdes legais. § 3°:- O resultado do BANCO1, ap6s as dedugdes referidas no
paragrafo 1° deste artigo, constitui o lucro liquido do exercicio, o qual, por decisdo do Conselho de Administracao,
ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, terd a seguinte destinagéo, “ad referendum” da Assembléia
Geral: a) 5% (cinco por cento) para a constituicéo da Reserva Legal, que nédo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social; b) constituicdo de Reservas de Lucros a Realizar, observadas as prescrigoes legais; c)
constituicdo de Reservas para contingéncias, na forma autorizada em lei; d) 25% (vinte e cinco por cento) como
dividendo obrigatério, calculado sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
| - quota destinada a constituicdo da reserva prevista na ea “a” deste paragrafo; Il - lucros a realizar,
transferidos para a reserva de que trata a alinea “b” deste paragrafo e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio; Ill - importancia destinada a formacédo de reservas para
contingéncias de que trata a alinea “c” deste paragrafo e reversdo dessas reservas formadas em exercicios
anteriores; e) parcela variavel do lucro liquido que remanescer ap6s as deducdes previstas nas alineas “a” a “d”
deste paragrafo, fixada em fungdo do montante global das operacdes ativas para a constituicdo de reserva
destinada a assegurar a sociedade adequada margem operacional, até o maximo do valor do capital social; f) o
saldo terd a destinacdo que for dada pela assembléia geral, observadas as prescricdes legais. § 4%- Os
dividendos, cuja distribui¢cdo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social em que forem declarados. § 5°%:- O BANCO1 podera declarar, por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dividendos intermediarios, a conta
de: a) lucro apurado em balanco semestral; b) lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. § 6°:- Serdo computados, para efeito do calculo do valor do dividendo obrigatério
distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO -
TJLP, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, inclusive aqueles
pagos & conta dos lucros ou reservas mencionados no paragrafo 5° deste artigo. CAPITULO VII - Da Liquidagao

- Artigo 28:- O BANCOL1 entrara em liquidag&@o nos casos previstos por lei ou por deliberagdo da Assembléia
Geral, que estabelecera o modo de liquidacdo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a
instalag&o deste, que funcionardo no periodo de liquidag&o. CAPITULO VIII - Das Disposi¢des Gerais - Artigo
29:- O acionista que ndo realizar a prestacéo correspondente as agdes subscritas, nas condi¢des previstas no
boletim de subscricéo, ou, se este for omisso, na chamada da Diretoria Executiva, ficard de pleno di-reito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de corregao
monetaria calculada de acordo com os indices oficiais em vigor, sem prejuizo da utilizagdo pelo BANCO1 dos
meios assegurados em lei para satisfac@o de seu crédito. Artigo 30:- O valor de reembolso das a¢des, nos casos
em que é assegurado em lei, seré igual ao valor de patriménio liquido das ag¢ées, apurado com base em balango
levantado na forma prevista em lei” Il - Eleitos para o Conselho de Administracdo, com mandato até a
Assembléia Geral Ordinaria de 2003, juntamente com a dos conselheiros eleitos na Assembléia Geral
Extraordinaria de 29 de maio de 2000 os seguintes: MARCOS AUGUSTO DE MORAES, brasileiro, separado
judicialmente, economista, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Liman°® 1.485 - Torre Norte - 10° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.297.391-3-SSP-SP e inscrito
no CPF sob o n° 091.926.518-95; EDUARDO AUGUSTO MARQUES HENRIQUES MARTINS, portugués,
casado, economista, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de s&o Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima n° 1.485 - Torre Norte - 15° andar, portador da Cédula de identidade de Estrangeiro RNE V240080-N,
expedida pela SE/DPMAF/DPS e inscrito no CPF sob n°® 054.956.027-06; ZEINAL ABEDIN MOHAMED BAVA,
portugués, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Cidade de Lishoa, Portugal, com escritério na Cidade
de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1.485 - Torre Norte - 15° andar, portador do
Passaporte n°® X137173; FERNANDO BARREIRA SOTELINO, brasileiro, casado, engenheiro civil, domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de
Identidade RG n° 1.873.404-IFP-RJ e inscrito no CPF sob n° 258.673.347-91; GERALDO TRAVAGLIA FILHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Eusébio Matoso n° 891 - 16° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.166.619-SSP-SP e inscrito no
CPF sob n° 573.620.338-34; DANILO MUSSI CARDOZO MANSUR, brasileiro, casado, advogado, domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 4° andar, portador da Carteira de
Identidade n°® 2.159-OAB-RJ e inscrito no CPF sob n° 031.871.527-91; ARMANDO ZARA POMPEU, brasileiro,
casado, administrador de empresas, domiciliado na Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio
Matoso n° 891 - 11° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°® 13.543.945-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°®
049.881.818-71; MANUEL ROSA DA SILVA, britanico, casado, engenheiro, residente e domiciliado na cidade de
Lisboa, Portugal, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima n°®
1.485 - Torre Norte - 15° andar, portador do Passaporte n°® 702.229.399; FERNANDO WESLEY QUINTELLA
FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima n° 1.485 - 15%ndar, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.881.676-3-IFP-RJ e inscrito
no CPF sob n° 734.842.377-91 e ROGERIO CARVALHO BRAGA, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n® 891 - 13° andar, portador da Cédula de
Identidade RG n° 8.130.174-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 625.816.948-15, passando dessa forma o Conselho
de Administragdo da sociedade a ser assim constituido: 1: MEMBROS EFETIVOS: PEDRO MOREIRA SALLES,
continua...
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TOMAS TOMISLAV ANTONIN ZINNER, ISRAEL VAINBOIM, JOAQUIM FRANCISCO DE CASTRO NETO,
MARCOS AUGUSTO DE MORAES, EDUARDO AUGUSTO MARQUES HENRIQUES MARTINS, ZEINAL
ABEDIN MOHAMED BAVA, 2: MEMBROS SUPLENTES: FERNANDO BARREIRA SOTELINO, GERALDO
TRAVAGLIA FILHO, DANILO MUSSI CARDOZO MANSUR, ARMANDO ZARA POMPEU, MANUEL ROSA DA
SILVA, FERNANDO WESLEY QUINTELLA FILHO e ROGERIO CARVALHO BRAGA. Os Conselheiros eleitos
preenchem as condicdes previstas na Resolugéo n° 2.645, de 22 de setembro de 1999, do Banco Central do Brasil.
11l - Fixadas para o Conselho de Administrag&o e para a Diretoria Executiva as seguintes verbas anuais, globais, de
remuneracao, que compreendem também as vantagens ou beneficios de qualquer natureza, que eventualmente
vierem a ser concedidos, verbas essas reajustadas de acordo com a politica de remuneragédo adotada pela
sociedade, a serem atribuidas aos seus membros, na forma que vier a ser deliberada pelo Conselho de
Administragao: para o Conselho de Administracéo até R$ 10.000,00; para a Diretoria Executiva até R$ 850.000,00.
CONSELHO FISCAL:- N&o houve manifestagdo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento,
conforme facultam a lei e o estatuto social. DOCUMENTOS ARQUIVADOS:- Ficou arquivada na sede da
sociedade autenticada pela mesa da Assembléia a Proposta do Conselho de Administragcdo. Sdo Paulo, 20 de
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO

LOCAL: Av. Eusébio Matoso n° 891, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. PRESIDENTE: Pedro Moreira
Salles. QUORUM: Mais da metade dos membros eleitos. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS
PRESENTES 1. Escolhido para Vice-Presidente do Conselho de Administragédo o Sr. Joaquim Francisco de Castro
Neto, em substituicdo ao Sr. Israel Vainboim. 2. Aprovada a rendncia dos Diretores JOAQUIM FRANCISCO DE
CASTRO NETO, ADALBERTO DE MORAES SCHETTERT, CESAR AUGUSTO SIZENANDO SILVA, DANILO
MUSSI CARDOZO MANSUR e GERALDO TRAVAGLIA FILHO; 3. Eleitos para a Diretoria Executiva, com mandato
até a posse dos que vierem a ser eleitos pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser realizada até o dia 30 de
abril de 2001, os seguintes: DIRETOR PRESIDENTE - LUIZ CARLOS COSTEIRA URQUIZA, brasileiro, casado,
engenheiro, domiciliado na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, & Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1.485 - Torre
Norte - 10° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 04198472-5-IFP-RJ e inscrito no CPF sob o n°
591.838.457-04; DIRETORES EXECUTIVOS - JACKSON VALLE, brasileiro, casado, matematico, domiciliado na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1.485 - Torre Norte - 10° andar, portador

novembro de 2000. (aa) Pedro Moreira Salles — Presidente - Diana Zerbini de Carvalho Martins — Secretaria
ACIONISTAS: p/ REGULA PARTICIPACOES S.A. — Marcia Maria Freitas de Aguiar e Fernando Santoro -
Diretores; p/ ESTREL - ESTUDOS, REPRESENTACOES E ADMINISTRAGAO LTDA. — Marcia Maria Freitas
de Aguiar e Fernando Santoro - Diretores; p/ FLECKISTOCK COMERCIAL LTDA.- Fernando Wesley
Quintella Filho - Diretor e Eduardo Augusto Marques Henriques Martins - Procurador; PEDRO MOREIRA
SALLES, TOMAS TOMISLAV ANTONIN ZINNER, ISRAEL VAINBOIM, JOAQUIM FRANCISCO DE CASTRO
NETO, MARCOS AUGUSTO DE MORAES, EDUARDO AUGUSTO MARQUES HENRIQUES MARTINS,
ZEINAL ABEDIN MOHAMED BAVA, FERNANDO BARREIRA SOTELINO, GERALDO TRAVAGLIA FILHO,
DANILO MUSSI CARDOZO MANSUR, ARMANDO ZARA POMPEU, MANUEL ROSA DA SILVA, FERNANDO
WESLEY QUINTELLA FILHO e ROGERIO CARVALHO BRAGA. A presente é cépia fiel da original lavrada no
livro de “Atas das Assembléias Gerais” da companhia, ficando autorizada a sua publica¢do. Sdo Paulo, 20 de
novembro de 2000. DIANA ZERBINI DE CARVALHO MARTINS — Secretaria. SECRETARIA DA JUSTICA E
DEFESA DA CIDADANIA - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. Certifico o registro sob o n®
179.346/01-5, em 31.08.2001. (a) Arlete S. Faria Lima - Secretéaria Geral.

BANCOL1.NET S.A., REALIZADA NO DIA 20 DE NOVEMBRO DE 2000

da Cédula de Identidade RG n° 05770235-9-IFP-RJ e inscrito no CPF sob o n° 839.300.197-87 e FERNANDO
SANTORO, brasileiro, separado judicialmente, economista, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891, 15° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.635.404-SSP-SP e
inscrito no CPF sob o n°® 565.109.858-53, passando dessa forma a Diretoria Executiva da sociedade a ser assim
constituida: 1. DIRETOR PRESIDENTE: LUIZ CARLOS COSTEIRA URQUIZA; 2. DIRETORES EXECUTIVOS:
JOSE LUCAS FERREIRA DE MELO, JACKSON VALLE e FERNANDO SANTORO. Os Diretores eleitos
preenchem as condi¢des previstas na Resolucéo n° 2.645, de 22 de setembro de 1999, do Banco Central do Brasil.
Sé&o Paulo, 20 de novembro de 2000. (aa) Pedro Moreira Salles, Tomas Tomislav Antonin Zinner e Israel Vainboim.
A presente é copia fiel da original lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 20 de novembro de 2000. (aa) DANILO MUSSI
CARDOZO MANSUR e ADALBERTO DE MORAES SCHETTERT - Diretores Executivos. SECRETARIA DA
JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. Certifico o registro sob
0 Nn°179.345/01-1, em 31.08.2001. (a) Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.
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