TIM SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 04.206.050/0001-80 - NIRE: 35.300.182.910
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
Data, Horario e Local: Aos 18 de janeiro de 2002, as 11,30 horas, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n° 500, 25° andar. Mesa:
Presidente da Mesa - Sr. Gianni Grisendi; Secretéria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara.
Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho de Administragéo: Srs. Guglielmo
Noya, Elis Bontempelli, (estes por videoconferéncia), Gianni Grisendi, Paulo Sérgio de
Oliveira Diniz e Ruggero Caterini. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias:
autorizar pessoas fisicas, a seguir nomeadas que assinardo os documentos necessarios
para a efetivacdo do pagamento a ser feito a Anatel. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade: Os Conselheiros, unanimemente, decidiram:. autorizar o Sr. Gianni Grisendi,
italiano, casado, administrador de empresas, portador do RNE n°® W183479-Q, inscrito no
CPF/MF sob 0 n®939.152.178-91, com escritério profissional a Av. Republica do Chile, 500,
25° andar- Centro, Rio de Janeiro-RJ, o Sr. Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da identidade RG n° 5.659.257- SSP/SP CPF/MF n° 022.965.258-14,
residente e domiciliado em Nova Lima, estado de Minas Gerais, na Alameda das Aroeiras,
353, e a Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara, portuguesa, solteira, advogada, RG n°
4.548.983, inscrita no CPF/MF sob o n® 647.285.108-59 e na OAB/SP sob o n° 41.806,
residente e domiciliada em S&o Paulo a assinar ordens de pagamento, compromissos,
documentos, instrumentos de débito, inclusive endossos, sempre no minimo com a
assinatura de dois dos nomeados, enfim, tudo que se fizer necesséario para se efetuar o
pagamento a Anatel no valor de R$ 549.797.258,06. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo,
foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Conselheiros
Presentes: Srs. Guglielmo Noya, Elis Bontempelli (estes por videoconferéncia), Ruggero
Caterini, Gianni Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, Mesa. Gianni Grisendi — Presidente;
Maria Emilia Mendes Alcantara — Secretéaria. A presente é copia fiel do original lavrado em
livro préprio. Rio de Janeiro, 18 de janeiro de 2002. Presidente da Mesa - Gianni Grisendi;
Secretaria da Mesa - Maria Emilia Mendes Alcantara. JUCESP n° 18.077/02-0 em
29/01/2002 — José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
Ata de Reuni&o do Conselho de Administragéo Realizada em 31 de Janeiro de 2002
Data, Horéario e Local: Aos 31 de janeiro de 2002, as 09:15 horas, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n° 500, 25° andar. Mesa:
Presidente da Mesa - Sr. Gianni Grisendi; Secretéria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara.
Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho de Administracéo: Srs. Guglielmo
Noya, Elis Bontempelli, Gianni Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz e Ruggero Caterini
(este por video conferéncia). Ordem do Dia: Deliberar acerca da seguinte matéria: aprovar a
abertura de filiais da Companhia. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: 0s
Conselheiros, unanimemente, decidiram: abrir filiais nos seguintes enderegos: a) Rua
Bandeira Paulista, 785 - conjunto 001 na Cidade de S&o Paulo — SP; b) Rua Euclides da
Cunha n° 34 - Bairro do Gonzaga, na Cidade de Santos - Estado de S&o Paulo; ¢) Rua Maria
Monteiro, 817 e respectivo anexo na Rua Américo Brasiliense, 87, Bairro Cambui, na Cidade
de Campinas - Estado de S&o Paulo; d) Travessa Casalbuono n° 733 - Shopping Center
Norte - Vila Guilherme, na Cidade de S&o Paulo. Fica, portanto, a Diretoria da Companhia,
devidamente autorizada a praticar todo e qualquer ato necessario para a abertura das filiais
ora deliberadas. Conselheiros Presentes:  Srs. Guglielmo Noya, Elis Bontempelli, Gianni
Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, e Ruggero Caterini (este por video conferéncia).
Mesa: Gianni Grisendi — Presidente; Maria Emilia Mendes Alcantara — Secretaria.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos
os presentes assinada. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro de
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Rio de janeiro, 31 de janeiro de
2002. Gianni Grisendi — Presidente; Maria Emilia Mendes Alcantara — Secretaria. JUCESP n°
28.871/02-9 em 08/02/2002 — José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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TIM SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 04.206.050/0001-80 - NIRE: 35.300.182.910
Ata de Reuni@o do Conselho de Administracéo

Data, Horério e Local: Aos 18 de janeiro de 2002, as 11,30 horas, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n°® 500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa - Sr.
Gianni Grisendi; Secretaria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara.
Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho de
Administracdo: Srs. Guglielmo Noya, Elis Bontempelli, (estes por
videoconferéncia), Gianni Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz e
Ruggero Caterini. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes
matérias: autorizar pessoas fisicas, a seguir nomeadas que assinarao
os documentos necessarios para a efetivacdo do pagamento a ser feito
a Anatel. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: ~ Os Conselheiros,
unanimemente, decidiram:. autorizar o Sr. Gianni Grisendi, italiano,
casado, administrador de empresas, portador do RNE n° W183479-Q,
inscrito no CPF/MF sob 0 n®939.152.178-91, com escritdrio profissional
a Av. Republica do Chile, 500, 25° andar- Centro, Rio de Janeiro-RJ, o
Sr. Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da identidade RG n° 5.659.257- SSP/SP CPF/MF n°
022.965.258-14, residente e domiciliado em Nova Lima, estado de
Minas Gerais, na Alameda das Aroeiras, 353, e a Sra. Maria Emilia
Mendes Alcantara, portuguesa, solteira, advogada, RG n° 4.548.983,
inscrita no CPF/MF sob o n° 647.285.108-59 e na OAB/SP sob o n°
41.806, residente e domiciliada em Sado Paulo a assinar ordens de
pagamento, compromissos, documentos, instrumentos de débito,
inclusive endossos, sempre no minimo com a assinatura de dois dos
nomeados, enfim, tudo que se fizer necessario para se efetuar o
pagamento a Anatel no valor de R$ 549.797.258,06. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi
lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
Conselheiros Presentes: Srs. Guglielmo Noya, Elis Bontempelli (estes
por videoconferéncia), Ruggero Caterini, Gianni Grisendi, Paulo Sérgio
de Oliveira Diniz, Mesa. Gianni Grisendi — Presidente; Maria Emilia
Mendes Alcantara — Secretaria. A presente € copia fiel do original
lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro, 18 de janeiro de 2002.
Presidente da Mesa - Gianni Grisendi; Secretaria da Mesa - Maria
Emilia Mendes Alcantara. JUCESP n° 18.077/02-0 em 29/01/2002 —
José Darkiman Trigo — Secretéario-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 31 de Janeiro de 2002

Data, Horario e Local: Aos 31 de janeiro de 2002, as 09:15 horas, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n° 500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa - Sr.
Gianni Grisendi; Secretaria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara.
Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho de
Administragdo: Srs. Guglielmo Noya, Elis Bontempelli, Gianni
Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz e Ruggero Caterini (este por
video conferéncia). Ordem do Dia: Deliberar acerca da seguinte
matéria: aprovar a abertura de filiais da Companhia. Deliberaces

Tomadas por Unanimidade: os Conselheiros, unanimemente,
decidiram: abrir filiais nos seguintes enderecos: a) Rua Bandeira
Paulista, 785 - conjunto 001 na Cidade de S&o Paulo — SP; b) Rua
Euclides da Cunha n° 34 - Bairro do Gonzaga, na Cidade de Santos -
Estado de S&o Paulo; ¢) Rua Maria Monteiro, 817 e respectivo anexo
na Rua Américo Brasiliense, 87, Bairro Cambui, na Cidade de
Campinas - Estado de S&o Paulo; d) Travessa Casalbuono n° 733 -
Shopping Center Norte - Vila Guilherme, na Cidade de S&o Paulo.
Fica, portanto, a Diretoria da Companhia, devidamente autorizada a
praticar todo e qualquer ato necessario para a abertura das filiais ora
deliberadas. Conselheiros Presentes: Srs. Guglielmo Noya, Elis
Bontempelli, Gianni Grisendi, Paulo Sérgio de Oliveira Diniz, e
Ruggero Caterini (este por video conferéncia). Mesa: Gianni Grisendi
— Presidente; Maria Emilia Mendes Alcantara — Secretaria.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais
desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os
presentes assinada. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada
no livro de Reunibes do Conselho de Administracdo da Companhia. Rio
de janeiro, 31 de janeiro de 2002. Gianni Grisendi — Presidente; Maria
Emilia Mendes Alcantara — Secretaria. JUCESP n° 28.871/02-9 em

08/02/2002 — José Darkiman Trigo — Secretéario-Geral.
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