TIM BRASIL S.A.
CNPJ/MF: 04.214.266/0001-98 - NIRE: 33.3.0026904-5

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data, horario e Local: Aos 17 de dezembro de 2001, as 10:00 horas, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Republica do Chile,
n°500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa - Sr. Gianni Grisendi; Secretaria —
Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara. Presenca: presentes os seguintes
membros do Conselho de Administracdo: Srs. Marco De Benedetti, Elis
Bontempelli e Guglielmo Noya (estes por videoconferéncia), e Gianni Grisendi.
Ordem do Dia: deliberar acerca da seguinte matéria: constituir uma empresa
que tera por objeto, dentre outros, a prestacado de servigos de atendimento ao
Consumidor. Deliberagdes tomadas por Unanimidade: os Conselheiros,
unanimemente, decidiram: autorizar a constituicdo de uma empresa que tera
por objeto, dentre outros, a prestacdo de servicos de Atendimento ao
Consumidor. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém
mais desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os
presentes assinada. Conselheiros Presentes: Marco De Benedetti; Elis
Bontempelli; Guglielmo Noya (estes por video conferéncia); e Gianni Grisendi.
Mesa. Gianni Grisendi — Presidente; Maria Emilia Mendes Alcantara —
Secretéria. A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Rio de
Janeiro, 17 de dezembro de 2001. Presidente da Mesa: Gianni Grisendi;
Secretaria da Mesa: Maria Emilia Mendes Alcantara. JUCERJA n°
00001209573, em 26/12/2001. Maria Cristina V. Contreiras — Secretaria-Geral.
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Data, horario e Local: Aos 17 de dezembro de 2001, as 10:00 horas,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Republica do Chile, n° 500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa - Sr.
Gianni Grisendi; Secretaria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara.
Presenca: presentes os seguintes membros do Conselho de
Administracéo: Srs. Marco De Benedetti, Elis Bontempelli e Guglielmo
Noya (estes por videoconferéncia), e Gianni Grisendi. Ordem do Dia:

deliberar acerca da seguinte matéria: constituir uma empresa que tera
por objeto, dentre outros, a prestacéo de servicos de atendimento ao
Consumidor. Deliberagcbes tomadas por Unanimidade: 0s
Conselheiros, unanimemente, decidiram: autorizar a constituicdo de
uma empresa que tera por objeto, dentre outros, a prestacdo de
servi¢os de Atendimento ao Consumidor. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
Conselheiros Presentes: Marco De Benedetti; Elis Bontempelli;
Guglielmo Noya (estes por video conferéncia); e Gianni Grisendi.
Mesa. Gianni Grisendi — Presidente; Maria Emilia Mendes Alcéantara
— Secretaria. A presente é coépia fiel do original lavrado em livro
préprio. Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2001. Presidente da
Mesa: Gianni Grisendi; Secretaria da Mesa: Maria Emilia Mendes
Alcantara. JUCERJA n° 00001209573, em 26/12/2001. Maria
Cristina V. Contreiras — Secretéaria-Geral.
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