BLUCEL S.A.
CNPJ/MF n° 04.205.329/0001-40 — NIRE n° 35.300.182.928
Ata de Reunigo do Conselho de Administragao

Data, Horario e Local: Aos 29 de agosto de 2001, as 8:30 horas, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Republica do Chile n°® 500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa — Sr.
Gianni Grisendi; Secretéria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara. Presenca: Presentes todos os
membros do Conselho de Administragdo. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i)
exame e aprovacdo das Demonstragdes Financeiras do primeiro semestre de 2001; (ii) exame e
aprovacdo do orgcamento da Sociedade para o ano de 2001. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade: Os Conselheiros, unanimemente, decidiram: (i) aprovar as Demonstracoes
Financeiras do primeiro semestre de 2001, ap6s a prestacéo de esclarecimentos pela Diretoria e que
se consubstanciam no Resumo anexo a esta ata e que dela faz parte integrante, e (ii) aprovar o
orcamento da Sociedade para o ano de 2001, condicionada tal aprovagdo ao inicio efetivo das
atividades operacionais em 1° de janeiro de 2002, e ainda com reserva da confirmagdo dos
investidores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada. Conselheiros Pressentes:  Srs. Gianni Grisendi, Elis Bontempelli, Guglielmo Noya, Paulo
Sergio de Oliveira Diniz e Alvaro Pereira de Moraes Filho. Mesa: Gianni Grisendi — Presidente; Maria
Emilia Mendes Alcantara — Secretaria. A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sédo
Paulo, 29 de agosto de 2001. Presidente da Mesa - Gianni Grisendi; Secretaria - Maria Emilia Mendes
Alcantara. JUCESP n° 198.546/01-4 em 27/09/2001. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.
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BLUCEL S.A.
CNPJ/MF n° 04.205.329/0001-40 — NIRE n° 35.300.182.928
Ata de Reunido do Conselho de Administragéo

Data, Horario e Local: Aos 29 de agosto de 2001, as 8:30 horas, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Republica
do Chile n° 500, 25° andar. Mesa: Presidente da Mesa — Sr. Gianni
Grisendi; Secretaria — Sra. Maria Emilia Mendes Alcantara. Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo. Ordem
do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) exame e
aprovacdo das Demonstracdes Financeiras do primeiro semestre de
2001; (ii) exame e aprovacao do orcamento da Sociedade para o ano
de 2001. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Os
Conselheiros, unanimemente, decidiram: (i) aprovar as
Demonstragles Financeiras do primeiro semestre de 2001, ap6s a
prestacéo de esclarecimentos pela Diretoria e que se consubstanciam
no Resumo anexo a esta ata e que dela faz parte integrante, e (i)
aprovar o orcamento da Sociedade para o ano de 2001, condicionada
tal aprovacéo ao inicio efetivo das atividades operacionais em 1° de
janeiro de 2002, e ainda com reserva da confirmagéo dos investidores.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais
desejasse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por
todos os presentes assinada. Conselheiros Pressentes:  Srs. Gianni
Grisendi, Elis Bontempelli, Guglielmo Noya, Paulo Sergio de Oliveira
Diniz e Alvaro Pereira de Moraes Filho. Mesa: Gianni Grisendi —
Presidente; Maria Emilia Mendes Alcantara — Secretaria. A presente
é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 29 de
agosto de 2001. Presidente da Mesa - Gianni Grisendi; Secretéria -
Maria Emilia Mendes Alcantara. JUCESP n° 198.546/01-4 em
27/09/2001. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.
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