AES TIETE S.A.
CNPJ/MF n° 02.998.609/0001-27 - NIRE n° 35300170555 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo,
Realizada em 10 de Dezembro de 2001

Data, Hora, Local: Aos 10 dias do més de dezembro de 2001, as 09:00 horas, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Praca Professor José Lannes, 40 — 17° Andar - Mezzanino - Parte. Presenca:
Presente a maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, a saber:
Demostenes Barbosa da Silva — Vice-Presidente, Andrea Cristina Ruschmann, David
Travesso Neto, Elena Landau e Wilson Marques de Almeida. Mesa: O Sr.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Demdstenes Barbosa da Silva,
tomou assento como Presidente da Mesa e convidou a mim, Inaé Lobo, para
secretariar a reunido. Ordem do Dia: (a) deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o patrimodnio liquido da Companhia, & Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, conforme
o inciso XXVI do artigo 20 do Estatuto Social e (b) outros assuntos de interesse da
Companhia. Deliberages Tomadas por Unanimidade:  Apds discusséo, do item (a)
da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes aprovaram por unanimidade, conforme
0 inciso XXVI do artigo 20 do Estatuto Social, a destinagcdo dos lucros apurados no
ano calendario a encerrar-se no préximo dia 31, para pagamento de juros sobre
capital préprio investido, nos termos do artigo 9° da Lei 9249/95, observada a
proporgao das acdes de titularidade dos mesmos, mediante aplicacdo da taxa de
juros de longo prazo (TJLP) fixada pelo Banco Central do Brasil correspondente ao
periodo compreendido entre os meses de janeiro e novembro de 2001. O valor bruto a
ser pago sera de R$ 0,41236516 por lote de 1.000 a¢des ordinarias e R$ 0,45360168
por lote de 1.000 agdes preferenciais totalizando R$ 40.500.000,25, (quarenta
milhdes, quinhentos mil reais e vinte e cinco centavos), devendo o pagamento efetivo
ocorrer até 26 de dezembro de 2001. Sobre referidos valores serd efetuada a
retengdo do imposto de renda na fonte & aliquota de 15% (quinze por cento), na forma
da legislacdo em vigor. As deliberac6es desta Reunido de Conselho de Administracao
sdo tomadas “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinéria, a realizar-se no
primeiro quadrimestre de 2002. O Presidente da Mesa passou entédo ao item (b) da
Ordem do Dia e abriu a palavra ao Conselheiro Sr. Wilson Marques de Almeida que
registrou o desaparecimento, por assassinato, do presidente do Sindicato dos
Trabalhadores da Industria de Energia do Rio de Janeiro, Sr. Aldanir Carlos dos
Santos e, também registrou que seu nome foi indicado, previamente por seus
companheiros, para concorrer a posi¢cdo de Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Energia de Campinas — ELETRICITARIOS, em eleicéo
marcada para o final de margo/2003. O Vice Presidente do Conselho, apés as
palavras do Conselheiro manifestou profundo pesar pela perda do companheiro do
Sindicato do Rio de Janeiro e, parabenizando o Conselheiro pela indicagéo de seu
nome como candidato & Presidéncia do Sindicato de Campinas, registrou os votos de
sucesso na Elei¢édo do préximo ano. Franqueada a palavra, e ndo havendo qualquer
outro pronunciamento, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos, declarando
encerrada a reunido, autorizando a administracdo a tomar todas as providéncias
necessarias para o cumprimento de formalidades complementares e registro da
presente ata perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP e
determinando que fosse lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue
assinada por mim, Inaé Lobo, Secretaria da Mesa, pelo Sr. Presidente da Mesa e
pelos Senhores Conselheiros presentes. Assinaturas: Demostenes Barbosa da
Silva — Vice-Presidente, Andrea Cristina Ruschmann, Elena Landau, David Travesso
Neto e Wilson Marques de Almeida. A presente ata é copia fiel da original lavrada no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Deméstenes
Barbosa da Silva - Presidente da Mesa; Inaé Lobo - Secretaria da Mesa. Conselho de
Administracdo: Demdstenes Barbosa da Silva - Vice-Presidente; Andrea Cristina
Ruschmann; Elena Landau David Travesso Neto; Wilson Marques de Almeida.
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