TESS S.A.

IV celular

CNPJ n° 02.093.211/0001-41

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos ao exame de V. Sas. o
Relatério da Administragdo, as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000.

1. Histérico da Tess

ATess S.A.firmou junto a ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicagdes e a Unido
Federal, em 31 de marco de 1998 e por um periodo de 15 (quinze) anos, Contrato de
Concesséao para exploracdo dos servigos de telefonia moével celular — Banda B —
tecnologia TDMA 1S-136 — para a assim denominada area 2 — interior e litoral do
Estado de S&o Paulo.

A prestacao dos servigos iniciou-se em 1° de dezembro de 1998, ocasido em que foram
disponibilizados os servigos tanto na modalidade Pré-pago, quanto na modalidade
Pdés-pago, sendo a Tess uma das pioneiras na disponibilizacéo desses servicos em ambas
as modalidades. Através da alta tecnologia que dispde, aliada a profissionais do mais alto
gabarito, a Tess foi expandindo sua &area de cobertura, e aumentando a participagdo no
mercado em sua area de concesséo, que ao final do ano de 2000 estava em torno de 36%,
uma sensivel melhoria em relagé@o aos 22% alcangados ao final de 1999.

Em 31 de dezembro a companhia possuia 939.196 clientes, sendo 94.939 na modalidade
Pés-Pago e 844.257 na modalidade Pré-Pago, que comparado com os dados de 31/12/1999
(344.685 clientes), demonstra um crescimento de 172%.

2. Planos, Produtos e Servigos

No decorrer do ano foram criados novos planos tarifarios visando atender as necessidades dos
diversos segmentos de clientes, quais sejam:

* Plano Tarifa Sempre Igual

« Plano Tess Mais

« Plano Noturno

« Plano Minutos

A Tess passou a disponibilizar aos seus clientes um portal na Internet, que aliado aos servigos
de telecomunicages, proporciona maior comodidade aos seus clientes.

Atualmente estdo disponibilizados aos usuérios Tess os seguintes servicos de valor
adicionado:

Secretéria Tess

Transferéncia Tess

Ligacédo em espera Tess

Identificador de chamada Tess

Conferéncia Tess

Seguro Tess

NUmero especial Tess

Conta detalhada

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

“Roaming” Internacional

Blogueio Tess

Relatério Empresarial

NetMovel

Wap

Tok Tess

Ondefor.com (Tess Internet Services Ltda. — TIS).

Na modalidade Pré-Pago, os cartdes de R$ 25 foram substituidos por cartdes de R$ 20 e
de R$ 30, que sao distribuidos através de uma eficiente rede de Agentes,
proporcionando a capilaridade necessaria. Através de convénios com instituigcdes
financeiras e com atendimento efetuado nas agéncias lotéricas e na Central de
Atendimento ao Consumidor da Tess, recargas de crédito eletronicas sdo efetuadas,
garantindo assim ao cliente comodidade e rapidez.

3. Qualidade dos Servicos

A Tess tem atendido a todos os indices de qualidade determinados pela ANATEL,
sendo que em muitos casos supera o recomendado. Os resultados mensais das
pesquisas de satisfacdo efetuada junto aos clientes mostra que os elevados
investimentos realizados obtiveram os efeitos pretendidos e, no més de dezembro de
2000, 83% dos clientes estavam satisfeitos com os servigos prestados.

4. Cobertura

No final de 2000 a Companhia possuia, instaladas e em funcionamento, 425 estagdes
radio-base e 10 centrais de comutacdo e controle. Essa infra-estrutura de rede permitiu
acessibilidades em grande parte do Estado de S&o Paulo, atingindo uma populagéo de 11,3
milhdes de pessoas, atendendo as regibes de Aracatuba, Araraquara, Baixada Santista,
Bauru, Campinas, Litoral Norte, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio
Preto, Sorocaba e Vale do Paraiba.

5. Investimentos

Os principais investimentos realizados durante o ano de 2000, que totalizaram R$ 290 milhes,
foram efetuados nas seguintes rubricas:

Em milhdes

de reais

Infra-estrutura de rede de telefonia celular-... 177
Software e equipamentos de informatica ..... 91
Edificio da sede e benfeitorias em propriedade de terceiros.. 16
Veiculos, méveis e utensilios e outros 6
290

6. Recursos Humanos
A Companhia contava, ao final do exercicio de 2000, com 1.017 empregados, sendo que a
grande maioria de pessoas contratadas reside na area de concessao explorada, além do que,

Ndamero de
funcionérios

Marketing e vendas

Servigo de atendimento ao cliente . 539
Técnicoe T ......... 204
Desenvolvimento.. 14
Recursos humanos . 17
Financas e administracéo . 71
Presidéncia e vice-presidéncia 26
TIS 32

1.017

7. Andlise Econdmico-Financeira
Durante o ano de 2000 foram aplicados na Companhia, por seus acionistas, através de
contribui¢des de capital, recursos no montante de R$ 1.065 bilhdes. Esses recursos
foram utilizados nos investimentos e despesas operacionais necessarias para a
implementacéo do projeto.
O desembolso da segunda parcela para o pagamento da concessao, no montante de R$ 403
milhdes, foi efetuado em 31 de margo de 2000 com recursos provenientes dos acionistas.
O efeito da desvalorizagdo cambial ocorrida no ano de 2000, no montante de R$ 77 milhdes;
liquido dos valores capitalizados, foi integralmente registrado no resultado do exercicio.
Durante o ano foram capitalizadas despesas com juros, variagao monetéria e variagdo cambial
relativas a concessao no montante de R$ 39 milhdes.
8. Reservas e Distribuicdo de Resultados
Em fungéo da instalagédo de sua rede que consumiu consideravel montante dos recursos
aplicados, em 31 de dezembro de 2000 a Companhia apresentou prejuizo, e, portanto, ndo
cabe qualquer distribuicao de resultados.
9. Perspectivas Futuras
Para o ano de 2001 a Companhia continuard pondo em prética a sua estratégia agressiva de
ampliacéo da rede de telefonia que em conjunto com estratégias de marketing definidas e a
oferta de produtos e servicos diferenciados fardo com que a base de clientes aumente de
forma significativa, dando a sustentacéo necessaria para o crescimento da empresa.
10. Agradecimentos
Queremos agradecer aos nossos clientes, pelo reconhecimento e confianga nos servigos
de qualidade e alta tecnologia prestados pela Tess; aos acionistas, pela continua
confianga; aos nossos colaboradores, pelo esforco, dedicacdo e competéncia
apresentados ao longo deste segundo ano de operagdo comercial; aos nossos
fornecedores pela cooperacéo; as instituicdes financeiras pela confianca recebida e aos
nossos revendedores pela parceria constante.

S&o Paulo, 09 de margo de 2001.

Sigilo Tess refere-se a profissionais com formacéo académica. O quadro de pessoal estava distribuido A Administragéo
InfoTess pelas areas da empresa da seguinte forma: (Aprovado na Reunid@o do Conselho de Administracéo de 09/03/2001)
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
ATIVO 31/12/00 _31/12/99 _31/12/00 _31/12/99 PASSIVO 31/12/00 _31/12/99 _31/12/00 _31/12/99 (Em milhares de reais)
CIRCULANTE: CIRCULANTE: :
Caixa e bancos 1.885 839 1.946 840  Empréstimos e financiamentos 538.019 263.426 538.019 263.426 Controladora Consolidado
Aplicacdes financeiras.. 173.032 61282 173422  61.282 Fornecedores de materiais e Servicos.. 33438 36405 34262  36.400 2000 1999 2000 1999
Contas a receber ... 65.809  55.366  65.809  55.366 Impostos, taxas e contribuigges ........ 17.128 10263  17.129 10263  RECEITABRUTA.... 445380 216271 445751  216.271
EStoques ................ 27.351 9.765  27.351 9.765 Salarios, encargos e beneficios sociais 13.627 7.581 13.627 7.581 Dedugdes da receita . (68.281) _ (33.501) _ (68.295) _ (33.501)
Impostos a recuperar. 12.653 18.950 12.653 18.950 CONCESSAD @ PAGAT .......vevevevirrrinaans .. 473.308 482784 473.308 482.784 RECEITA LIQUIDA...... . . 377.099  182.770  377.456  182.770
OULIOS .o 2.920 3.830 2.920 3.819 Concessé&o a pagar - em discussao judicial 92.741 - 92.741 - Custo dos produtos e servicos vendidos..... _(407.119) (259.617) (407.119) (259.617)
) 283.650 150.032 284.101 _ 150.022 Empresas relacionadas.. . 80.741 36.175 80.741 36.176 ~ PREJUIZO BRUTO ......oooiviiiiniiininins (30.020) _ (76.847) _ (29.663) _ (76.847)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Outras contas a pagar ... 3.740 208 376 208 DESPESAS OPERACIONAIS:
Imposto de renda e contribuigéo social 1.252.742  836.842 1.250.203  836.838 Gerais e administrativas .. (53.648)  (66.582) (57.402) (66.594)
diferidos... 301.687 148.481 301.687 148.481 EXIGIVEL A LONGO PRAZO: Comerciais ... (120.062)  (57.089) (120.062) (57.089)
Empresas relacionadas 3.480 - - - Empréstimos e financiamentos .. .. 661.839 920.490 661.839  920.490 Despesas financeiras, liqui
Outros 1.110 - 1.110 - Concessao a pagar - 449.867 - _449.867 de R$ 45.300 (R$ 36.253 em 1999)........... (222.742) (289.423) (222.736) (289.417)
306.277 148.481 302.797 _ 148.481 A ) 661.839 1.370.357 _ 661.839 1.370.357 Outras despesas operacionais, liquidas (33.459) (16.064) (30.080)  (16.064)
PERMANENTE: PATRIMONIO LIQUIDO: Honorérios da administragéo. (1.275) (820) (1.275) (820)
Investimentos em controladas.... 20 - - - Capital social ... 1.801.003  735.993 1.801.003  735.993 Resultado de equivaléncia patri (18) - - -
Imobilizado 637.888 414.134 638.398 414.134 Prejuizos acumulados (675.258) (361.351) (675.258) (361.357)  oooorioeo e, (431.204) (429.978) (431.555) (429.984)
Diferido 50.647 56.647 50.647 56.647 1.125.745 374.642 1.125.745 _374.636 PREJUIZO OPERACIONAL. (461.224) (506.825) (461.218) (506.831)
Direito de exploracéo do servigo mével celular.. 1.761.844 1.812.547 1.761.844 1.812.547 ~ DESPESAS NAO OPERACIONAIS,
2.450.3909 2.283.328 2.450.889 2.283.328 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDAS ... (92) (450) (92) (450)
TOTAL DO ATIVO ...covvmirverriereeeseseeeeeeenns 3.040.326 2.581.841 3.037.787 2.581.831 LIQUIDO ..o 3.040.326 2.581.841 3.037.787 2581831  PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE
At = f RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
. . A:s notas ,exphcatwas anexas sdo parte integrante destes balan?os. DIFERIDOS . (461.316) (507.275) (461.310) (507.281)
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA) PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 IMPOSTO DE RE
(Em milhares de reais) SOCIAL DIFERIDOS . 153.206 _ 148.481 _ 153.206 _ 148.481
i i _ PREJUIZO ANTES DAS PARTICIPAGOES .. (308.110) (358.794) (308.104) (358.800)
Capital Social Prejuizos Acumulados __Total  PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS ..... . _ (5.797) _ (2.557) _ (5.797) _ (2.557)
iALDOS EM 31'D|E %ZdEMBRO DE 1998.... g\’;g.ggg - gzg.gag PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO. (313.907) (361.351) (313.901) (361.357)
umento de capital - e margo.. . - . B X
Aumento de capital - 31 de marco.. 40.150 - 40.150 PREJUIZO POR ACAO (_EM REAIS) ... o $ —049 5
Aumento de capital - 4 de junho..... 2 - 2 As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracdes.
e e e 3 et oL : B DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA
Aumento de capital - 17 de dezembro 67 - 67 OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
Aumento de capital - 27 de dezembro 36.333 - 36.333 (Em milhares de reais)
Prejuizo liquido do exercicio............... > (361.351) (361.351) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 735.993 (361.351) 374.642 Controladora Consolidado
Aumento de capital - 22 de marco.. 500.000 - 500.000 2000 1999 2000 1999
Aumento de capital - 17 de maio. 1.636 - 1.636 ORIGENS DE RECURSOS:
Aumento de capital - 24 de maio.... 8.374 - 8.374 Dos acionistas-
Aumento de capital — 30 de novembro .. 555.000 - 555.000 Integralizacéo de capital.........cccccevverivirienne 1.065.010 505.990 1.065.010 505.990
Prejuizo liquido do exercicio - (313.907) (313.907) De terceiros-
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 ... 1.801.003 (675.258) 1.125.745 Empréstimos e financiamentos a longo
As notas explicativas anexas sio parte integrante destas demonstragdes. PIAZO w..ovvrse oo e 344.668 375.135 344.668 375.135
- = = Encargos capitalizados sobre passivos de
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Valores expressos em milhares de reais) longo prazo . 1.126 _190.395 1.126 _190.395
Patrimonio Liauid Resultad Total das origens ... .. 1.410.804 1.071.520 1.410.804 1.071.520
1. CONTEXTO OPERACIONAL AINONIO LIGUIHD gslliiato APLICACOES DE RECURSOS:
a Geral - 13112/;27’22 3;17’126’22 (3311’;2;8(7’) (it’ 1123/:% Dg\s OPETAGEES ...vvvvvvvveereesesissssrssssrens s 257.250 276.082 257.244  276.088
’ — i P = g0 g g o Adicdes ao investimento . 20 - - -
éTess §A constituida em 15 de agosto de 1997, tem como principais objetivos a construcao, Resultqdos de controladas (*) _ G 6 6 Adicdes ao imobilizado. 280030 274734 290439 274734
peracdo, propriedade e prestacdo de servico de telefonia celular sob a concessdo do  consolidado . 1.125.745 374.636 (313.901) (361.357) Adics diferid 294 1658 294 1658
Ministério das Comunicages do Brasil, assim como o exercicio de atividades correlatas ea - —— Icoes ao aiterido B e : :
prestacdo de quaisquer outros servicos de telecomunicacdes compativeis com o servico (*) representados sobretudo por despesas gerais e administrativas das controladas. Ad|goes ao direito de exploracéo de servico
mével celular. 4. CONTAS A RECEBER movel celular ... . 39.042 272.233 39.042 272233
Em 26 de margo de 1998, com base em decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a, a Sociedade Controladora e Consolidado Redug&o no exigivel a longo prazo.. - 1.101.960  509.798 1.101.961  509.798
obteve autorizagao para a exploragao, a titulo oneroso e a partir de 31 de margo de 1998, do 31/12/00 31/12/99 Aumento e reclassificagéo de outros aivos de
servigo mével de telefonia celular - Banda B para a area de concesséo 2, compreendendo 0 .- o aparelhos CeliTires AR ssONos “29.440 26836 10NGO PrazZO ..o 4.590 - 1.110 -
interior do Estado de S&o Paulo, pelo prazo de 15 anos, renovavel por igual periodo. A Receita de servicos de telecomunicacdes: . | Total das aplicagdes ... 1.693.086 1.334.505 1.690.090 1.334.511
Sociedade sujeita-se a fiscalizagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacées - Anatel e Faturada 5 COES: 31.046 24537 REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE
subordina-se as normas que regulamentam a exploragéo do servico movel celular. Af : : FIQUIDGES. . ... . 00..................... (282.282) _(262.985) (279.286) _(262.991)
N aturar 5ika4 7418 ' REPRESENTADA POR:
Pelo Contrats s Concessdo n° 007/98 - Anatel, a Sociedad t —eari ~sgon;  Capitl circulante-
Pelo Contrato de Concessdo n° - Anatel, a Sociedade compromete-se a . . P h
cobrir os seguintes niumeros de distritos e distritos-sede de municipios no interior do Provisdo para devedores duvidosos ... (2.933) (3.617) ﬁ!vo c!rcu:anie _fma_l | iggggg 152’22?_2 ig?)ég; 13(5)2?_2
Estado de Sao Paulo: 65.809 55366 ivo circulante inicial ... . . . .
Ano de exploracdo da concessao Distritos - - . ) . 133618  124.816 134.079  124.806
Primeiro 11 o ESTOQUES . Passivo circulante final . 1.252.742  836.842 1.250.203  836.838
Segundo .. 12 Controladora e Consolidado Passivo circulante inicial .. 836.842 449.041 836.838  449.041
Terceiro. 17 31/12/00 31/12/99 . 415.900 _ 387.801 _ 413.365 _ 387.797
Quarto 20  Aparelhos celulares e acessdrios — custo de aquisicdo .. 16.625 13.942 REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE
Quinto ... TSR T TR T T TR T OO 33 Estoque em poder de terceiros . 229 - LIQUIDO ... (282.282) (262.985) (279.286) _(262.991)
Adicionalmente, entre outras obriga¢cdes contratuais, a Sociedade compromete-se a instalar e Estoque em transito............. 213 - COMPOSICAO DOS RECURSOS
operacionalizar a rede de telefonia celular dentro dos padrdes de qualidade estabelecidos no  (-) Proviséo para realizag&o (702) (8.108) APLICADOS NAS OPERACOES:
contrato de concesséo. Aparelhos celulares e acessorios.. 16.365 5.834 Prejuizo liquido do EXECICIO...vviiicis 313907 361.351 313.901 361.357
Caso ndo cumpra os termos contratuais da concesséo, a Sociedade poderaincorrernas ~ Pecas de manutengdo... 10.986 3.684  Itens que ndo afetam o capital circulante-
seguintes principais penalidades: (i) pelo ndo-pagamento das parcelas anuais da  Outros - 247 Depreciagdes e amortizagoes..................... (157.113)  (97.988) (157.113) (97.988)
concessdo na data do vencimento, multa de 10% sobre a parcela em atraso e caducidade 27.351 9.765 Juros e variagdo monetaria do longo prazo.  (47.648) (135.762)  (47.648) (135.762)
da concessao; e (i) pelo ndo-cumprimento dos prazos definidos no plano de atendimento  Em fung&o da crescente demanda e do elevado nivel de competitividade presentes no Imposto de renda e contribui¢éo social
de instalacdo e operacionalizacéo da rede de telefonia celular, multa correspondente a  mercado de telefonia celular, a Sociedade vem incrementando seus esforgos e dinamizando d|_fer|dos e - 153.206  148.481  153.206  148.481
0,05% da receita operacional liquida, por dia de mora, até o seu atendimento pleno. suas agdes no sentido de expandir sua presenca. Nesse contexto, variagdes nos pregos Baixas de b_ens do ativo imobilizado (5.102) - (5.102) -
praticados na venda de aparelhos celulares passaram a se tornar mais constantes,  Recursos aplicados nas operagdes 257.250 _ 276.082 _ 257.244 _ 276.088

c. Inicio das Operagoes

Para atendimento dos termos da concessao, a Sociedade assinou, em 26 de marco de 1998,
contrato com a Ericsson Telecomunicacdes S.A. para o fornecimento de equipamentos e
execucgdo das obras de instalacéo da rede.

O referido contrato previa a aquisicdo de 430 estagdes radio-base e 12 centrais de comutagao
até o ano 2001, subdivididas inicialmente em 4 fases de instalacéo, sendo de responsabilidade
do fornecedor a manutencgéo parcial e o reparo dos equipamentos durante os primeiros 24
meses apods o inicio da operagéo de cada fase.

O inicio efetivo das operagdes da Sociedade ocorreu em janeiro de 1999, sendo que em 31 de
dezembro de 2000 j& se encontrava concluida parcela correspondente a cerca de 71% do total
das fases de instalacéo planejadas.

A Sociedade, devido a aspectos mercadoldgicos aliados ao inicio de sua fase operacional, tem
acumulado prejuizos relevantes. Visando superar essa situacdo e estar preparada para o
potencial crescimento da demanda por seus servicos, os acionistas da Sociedade vém
investindo significativamente na ampliacdo da cobertura e na continua melhoria de seus
servigos de telefonia mével em sua area de atuacéo. Parte substancial desses investimentos ja
foi efetuada até o momento e estdo planejados investimentos adicionais para o préximo
exercicio, os quais, conjugados com a¢des de captacédo de novos recursos financeiros, devem
resultar no equilibrio de sua situacéo econdmico-financeira.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Sociedade s&o elaboradas de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislacéo societéria, as quais ndo prevéem o reconhecimento dos
efeitos inflacionarios nas demonstragdes contabeis. As seguintes principais praticas séo
adotadas:

(a) Aplicagdes Financeiras - Representadas por operagdes de liquidez imediata e
avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento
dos periodos.

(b) Provis@o para Devedores Duvidosos - Constituida, pela Administragdo, com base na
andlise individual dos riscos de realizagéo dos valores a receber.

(c) Estoques - Estdo registrados pelo custo médio de aquisicéo.

(d) Impostos a Recuperar - Referem-se, principalmente, ao Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos - ICMS, incorrido sobretudo quando da aquisi¢éo de estoques e de
bens para o ativo imobilizado, que sera compensado com o ICMS a ser gerado nha prestacéo
dos servigos de telefonia.

(e) Imobilizado - Os bens componentes do ativo imobilizado s&o registrados pelo custo de
aquisicéo ou construgdo, acrescido dos encargos financeiros incorridos até a data de entrada
em operacdo dos bens. A depreciacéo é calculada pelo método linear, com base na vida util
estimada dos bens (Nota 8).

(f) Diferido - As receitas e despesas incorridas durante o periodo pré-operacional foram
apropriadas ao diferido e estdo sendo amortizadas pelo prazo de dez anos a partir da data de
entrada em operagédo da Sociedade.

(9) Direito de Exploracéo de Servico Mével Celular - Registrado pelo custo de aquisi¢céo,
acrescido dos encargos financeiros incorridos até a data de entrada em operacéo de cada uma
das areas de cobertura minima definidas no contrato de concesséo. A concessao comegou a
ser amortizada quando do inicio dessas operagdes pelo periodo remanescente aos quinze
anos a que se refere a concessao.

(h) Outros Ativos e Passivos Circulantes e de Longo Prazo - Registrados pelos valores
realizaveis ou exigiveis, conhecidos e calculaveis, atualizados, quando aplicavel, por taxas e
indices previstos em contratos.
(i) Apuragéo do Resultado
de competéncia.

(j) Prejuizo por Agédo - Calculado com base na quantidade de acdes em circulagdo na data de
encerramento dos exercicios.

3. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem os saldos da Tess S.A. (controladora) e de
suas controladas Tess Ltd. e Tess Internet Services Ltda. Na consolidagao foram eliminados os
investimentos, os saldos de ativos e passivos, as receitas e despesas e os resultados ndo
realizados de transacdes entre as Sociedades.

As demonstragdes contabeis da controlada Tess Ltd., originalmente preparadas em délares
norte-americanos, foram ajustadas, quando aplicavel, as praticas contabeis da controladora e
convertidas para reais com base na taxa de cambio vigente no encerramento de cada
exercicio.

A conciliagédo entre o patrimonio liquido e o resultado da controladora com os do consolidado
esta apresentada a seguir:

- As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime

ocasionando flutuagdes nos valores a serem registrados a titulo de proviséo para perdas na
realizacéo dos estoques desses aparelhos.

Dessa forma, a Sociedade, a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2000, passou a
reconhecer eventuais perdas nos estoques a medida em que os aparelhos séo efetivamente
vendidos, deixando de constituir a proviséo correspondente.

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A Sociedade constituiu créditos tributarios sobre o prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicéo social e sobre diferengas temporarias geradas no reconhecimento de despesas
para fins contabil e fiscal.

O registro dos créditos tributarios decorre da expectativa da Administracédo, baseada
em seu plano operacional, de geragdo de resultados tributaveis suficientes nos
proximos exercicios, para compensar a totalidade dos créditos reconhecidos no
realizavel a longo prazo.

7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
31 de dezembro de 2000

Capital Patrimdnio Resultado % de Idos
social liquido do exercicio  participacdo  31/12/00  31/12/99
20 20 14 100,00% 20 12 (*)

18 (3.379) (3.397) 99,99%  (3.379) -

(*) classificado como outros ativos circulantes.

A Tess Ltd., constituidaem 14 de outubro de 1998 e com sede nas Ilhas Cayman, tem
como objetivo a intermediacdo de operacdes relacionadas a captagao de recursos
no exterior.

A Tess Internet Services Ltda. - TIS, constituida em 2 de fevereiro de 2000 e com sede em
Campinas — Sao Paulo, tem como objetivo prestar servigos a Tess S.A. relacionados a geracéo
e gerenciamento de informacdes a serem disponibilizados aos seus usuarios através da rede
de telefonia celular.

A integralizacéo do capital na referida controlada, no montante de R$ 18, ocorreu em 7 de
agosto de 2000, conforme reunido de cotistas realizada nesta data.

Em 31 de dezembro de 2000, foi consignada uma provisdo para perdas sobre o
patrimdnio liquido da controlada TIS, no montante de R$ 3.379, na rubrica de
Outras contas a pagar.

8. IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
Vida atil
estimada

em anos 31/12/00 31/12/99 31/12/00 31/12/99
VEICUIOS ... 5 1.660 1.018 1.660 1.018
Equipamentos de informatica... 5 12.066 4.809 12.567 4.809
SOfWArE ..o 5 148.001 63.924 148.001 63.924

Benfeitorias em propriedade
de terceiros 5a10 60.209 45.157 60.209 45.157
Méveis e utensilios 10 13.116 10.915 13.119 10.915
Ferramentas 10 2.247 1.220 2.247 1.220
Rede de telefonia.. 10a13 283.427 191.183 283.427 191.183
20 11.942 5573 11.942 5.573
Edificios......... 25 5.981 12.828 5.981 12.828

Benfeitorias em propriedade
PrOPra.....oeeeeieeeeiee e 25 7.325 - 7.325 -
545.974 336.627 546.478 336.627
Depreciagédo acumulada.... (90.072) (28.998) (90.072) (28.998)
455.902 307.629 456.406 307.629
Obras em andamento ... - 180.328 104.872 180.328 104.872
Terrenos - 1.559 1.559 1.559 1.559

Direito de uso de linhas

telefonicas - 74 74 77 74
Marcas e patentes. - 25 - 28 -
637.888 414.134 638.398 414.134

Os encargos financeiros correspondentes a financiamentos destinados & aquisi¢io de
bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 14.643 em 31 de dezembro de 2000 (R$8.077
em 1999), foram capitalizados.

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracoes.

9. DIFERIDO
Controladora e Consolidado
31/12/00 31/12/99
Projeto de exploracéo da concessédo 12.953 12.953
Assisténcia técnica..........ccoceveeirienene. 8.009 7.715
Resultado liquido do periodo pré-operacional... 42.273 42.273
63.235 62.941
Amortizagdo acumulada ... (12.588) (6.294)
50.647 56.647

a. Projeto de Exploracéo da Concessao

Refere-se aos gastos decorrentes de estudos de viabilidade econdmica da exploracéo da
Banda B, na area de concessao 2 (interior do Estado de S&o Paulo).

b. Assisténcia Técnica e Consultoria

Refere-se aos gastos decorrentes do contrato de assessoria técnica com a acionista Telia
Overseas AB, bem como a gastos de consultoria.

10. DIREITO DE EXPLORAGAO DE SERVIGO MOVEL CELULAR
Controladora e Consolidado

31/12/00 31/12/99
Direito de exploragéo de servigco movel celular:
Custo de aquisicé@o 1.336.376 1.336.376
Encargos financeiros capitalizados . 578.052 539.010
1.914.428 1.875.386
Amortiza¢ao acumulada ............ccceeveiiiiiiinici (152.584) (62.839)
1.761.844 1.812.547
11. FORNECEDORES DE MATERIAIS E SERVICOS
Controladora Consolidado
31/12/00  31/12/99  31/12/00 31/12/99
Fornecedores nacionais 33.396 24.427 34.225 24.427
Fornecedores estrangeiros .. 42 11.978 37 11.973
33.438 36.405 34.262 36.400
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora e Consolidado
Credor Obs.  31/12/00 31/12/99  Vencimento Encargos
CURTO PRAZO:
Vendor financing-
Ericsson —encargos.... (d) - 11449 01/2000 -
Ericsson — encargos.... (d) 24.488 - 01/2001 -
Commercial paper-
BBA — Creditanstalt.... (a) - 48.205 02/2000 17.98% a.a.
Concessao-
Ericsson —encargos.... ) - 15579 03/2000 -
Capital de giro-
Brascan.... 9.343 9.899 10/2001  19,90% a.a.
Citibank . 85.600 79.154 11/2001 1654%a16,70%aa.
BBA — Creditanstalt.... (@ 21.216 - 09/2001 20,30% a.a.
BBA — Creditanstalt.... (@& 20.276 - 12/2001  20,90% a.a.
Banco Boavista.. . 21.113 - 09/2001 21,00% a.a.
Banco Finasa . 7.746 - 07/2001  1,60% a.m.
Banco Safra. 15.303 - 09/2001 22,85% a.a.
Financiamento de
imobilizado-
BBA — Creditanstalt.... - 1.633 05/2000 VC +LIBOR +
1,75% a.a.
Ericsson —
equipamentos de rede .. (e) 731 - Diversos -
BBA — Creditanstalt/
Bradesco — BNDES . (b) 184.877 70.378 04/2001 TILP +7,2% a.a.
Petros.......ccccvviiiies 2.547 1.990 01/2001 IGP-M +12% a.a.

CONTINUA...
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TESS S.A.
Controladora e Consolidado
Credor Obs. 31/12/00 31/12/99  Vencimento Encargos
Compror- (©)
ABC Brasil. - 8.227 04 e 05/2000 2,20% a.m.
ABC Brasil.... 8.811 05/2001 19,06 % a.a.
ABC Brasil.... 6.851 06-07/2001  1,61%-1,78% a.m.
ABC Brasil. 2.809 12/2001  1,53%-1,56% a.m.
Banco Finasa .. 13.009 07/2001 1,54 a1,55% a.m.
Sudameris.... 5.179 05-06/2000 2,05 a 2,20% a.m.
Sudameris. 10.533 06-07/2001 1,64 a1,72% a.m.
10.819 01-03/2001  20,70%-22,60% a.a.
4.137 12/2001  21,02%-21,14%aa.
11.733 05/2000  2,30% a 2,40% a.m.
Bradesco... 20.081 08-12/2001 1,44% a1,57% a.m.
Banco do Brasil.......... 7.399 06/2001  1,55% a.m.
BBA — Creditanstalt.... 18.615 Diversos  20,30%a21,00%aa.
BBA — Creditanstalt.... 27.128 07-08-12
/2001 VC+11,18% a
11,90% a.a.
Banco do Brasil.......... 14.587 08-09/2001 VC +7,50% a.a.
538.019 263.426
LONGO PRAZO:
Concesséo-
Ericsson ......cocevvviens - 536.700 03/2001 VC+LIBOR+5%aa
Vendor financing-
ENCSSON oo (d) 518181 274.790 (d) VC+LIBOR +
3,25% a.a.
Financiamento de
imobilizado
Ericsson —
equipamentos de rede... (e) 141.111 105.020 Diversos -
Petros........cccovveeenennn. 2.547 3.980 12/2002 IGP-M + 12% a.a.
661.839 920.490

VC - variagdo cambial.
(a) Em agosto de 1999, a Sociedade efetuou a emisséo de notas promissoérias, coordenadas
pelo BBA - Creditanstalt, objetivando a captacéo de recursos de curto prazo. Em setembro de
1999, foram subscritas e integralizadas notas promissoérias no valor aproximado de R$ 45.000.
Em fevereiro de 2000 a Sociedade efetuou a rolagem privada da divida, via banco BBA
Creditanstalt, tomando empréstimo de capital de giro junto ao banco e liquidando
integralmente as notas promissérias, empréstimo este que continua vigorando na presente
data. Em garantia dos empréstimos foram concedidas notas promissérias no montante de
108% da divida contraida.

(b) Em 21 de dezembro de 1999, com o objetivo de financiar a sua rede de telefonia mével
celular, a Sociedade assinou contrato de financiamento junto ao BBA - Creditanstalt, o qual
atua como agente lider no repasse de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, no montante total de até R$ 156.000, em valores originais. Em
garantia do financiamento foi oferecido aval da Ericsson do Brasil Telecomunicacdes S.A. do
saldo devedor das dividas contraidas.

(c) Os valores captados a titulo de Compror tém como objetivo o financiamento da aquisi¢éo de
aparelhos celulares.

(d) Em conexao com o contrato de fornecimento de equipamentos (Nota 1.c.), a Sociedade
assinou um contrato de financiamento (“vendor financing”) junto & Ericsson Credit AB, em 10
de maio de 1999, no valor de até US$ 265.000 mil. Os juros séo pagos semestralmente. Ha
clausulas que permitem a Sociedade optar pela extensdo do vencimento do principal para até
2011, ajuros correspondentes a taxa interpolada dos “Treasuries” do governo norte-americano
mais 6,50% ao ano.

(e) O saldo referente aos equipamentos da rede corresponde aos montantes ja faturados pelo
fornecedor dos equipamentos, Ericsson Telecomunicacdes S.A. De acordo com o contrato de
“vendor financing”, os recursos disponibilizados & Sociedade estdo atrelados ao pagamento
dos equipamentos fornecidos e servigos prestados pela Ericsson Telecomunicacdes S.A.

(f) A partir de 27 de setembro de 2000, as empresas relacionadas Telia AB e Telia Overseas AB
assumiram, junto a Ericsson Credit AB, o empréstimo concedido pela mesma a Sociedade
destinado ao pagamento da primeira parcela da concessao. Em 25 de setembro de 2000,
foram assinados, entre as partes, os correspondentes instrumentos particulares (“Assignment
and acceptance agreement”), com a anuéncia da Sociedade. Por deliberagéo da Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 20 de outubro de 2000, foi aprovado o aumento de
capital da Sociedade de parte do referido empréstimo, no montante de R$ 555.000, o qual foi
integralizado em 20 e 27 de novembro de 2000, conforme respectivos boletins de subscrigéo.
Os bens correspondentes a rede de telefonia, assim como os demais itens com valores
superiores a aproximadamente R$ 36 (equivalente a US$ 20 mil), foram dados em garantia dos
financiamentos obtidos com a Ericsson Credit AB.

Os contratos de financiamento com a Ericsson Credit AB exigem a manutengdo de
determinados indices financeiros e operacionais.

13. CONCESSAO A PAGAR
O saldo da ultima parcela da concessédo serd liquidado em 31 de marco de 2001,
atualizada pela variacdo anual do IGP-DI da Fundagédo Getulio Vargas e juros de 1%
ao meés.
Ovalor de R$92.741 (R$32.917 em 31 de dezembro de 1999 na rubrica de concesséo a pagar
no passivo circulante), classificado como concessdo a pagar em discussdo judicial,
corresponde a divergéncia entre os resultados obtidos pela Anatel e pela Sociedade na
aplicacdo de atualizacdo monetaria sobre o pagamento das parcelas da concesséo. O valor
estd sendo contestado pela Sociedade e foi registrado nas demonstracées contabeis com
base em procedimento conservador da Administrac&o.
14. PARTES RELACIONADAS
Os principais saldos e transacdes da Sociedade com partes relacionadas sédo
conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/00 31/12/99

Ativo

Empréstimos — Tis — Tess Internet Services ............... 3.434 -

EMPréstimos — OULIOS .........c.ccvieriieiriiieiinseeieeaes 46 -
Passivo

Assisténcia técnica — Telia Overseas AB 42.466 36.174

Empréstimos - Telia Overseas AB e Telia AB.. 37.597 -

EMPréstimos — OULIOS ...........cccooviiiciiiiiiiiicc s 677 -
Resultado e transagdes

Assisténcia técnica — Telia Overseas AB .................... 16.959 20.362

Encargos financeiros de assisténcia técnica

— Telia OVerseas AB..........ccccocouieeieiieieiiee e 5.253 8.641

Encargos financeiros de empréstimos

—Teli@ AB ... 24.474 11.808

Encargos financeiros de empréstimos

—Telia Overseas AB........cccccoiiiiiiiiiiiciiec e 16.257 -

O valor de assisténcia técnica refere-se ao contrato de assessoria firmado com a Telia
Overseas AB, decorrente da remuneracao de seus consultores técnicos atualmente alocados
a Sociedade, bem como transferéncia de tecnologia, estando sujeito a variacdo cambial da
coroa sueca.

Os empréstimos a pagar a Telia AB e a Telia Overseas AB correspondem a assungao, por
parte das mesmas, do empréstimo originalmente contraido pela Sociedade junto a
Ericsson Credit AB, conforme comentado na Nota 12. Tais saldos permanecem sendo
atualizados pelas condigGes originais dos contratos assinados junto a Ericsson, as quais
prevéem correcdo pela variacdo cambial do délar norte americano, acrescida da LIBOR
mais 5% ao ano.

O valor a receber da TIS corresponde ao numerario disponibilizado pela Sociedade para o
cumprimento das obriga¢des da TIS junto a seus fornecedores, pela mesma se encontrar no
inicio de suas operagoes.

Os encargos financeiros de empréstimos concedidos pela Telia Overseas AB incorridos
durante o ano de 1999 sédo decorrentes de taxas acordadas entre as partes, as quais estéo
baseadas na remuneragdo de mercado e referem-se a empréstimos concedidos pelos
acionistas em fungéo da necessidade de capital de giro da Sociedade. Durante o exercicio de
2000, os encargos originaram-se sobretudo do empréstimo assumido pela Telia Overseas AB

e Telia AB junto & Ericsson Credit AB (Nota 12.f)

15. OPERACOES DE ALUGUEIS E ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Sociedade firmou contratos de aluguel de equipamentos de informética e software, contratos
de arrendamento mercantil de veiculos e aluguel de sites para seus equipamentos de
transmiss&@o. Os contratos tém vencimento final em 2005 e totalizam o montante de
aproximadamente R$ 133.500 em 31 de dezembro de 2000 (R$ 50.000 em 31 de dezembro de
1999). As parcelas dos contratos, contabilizadas no resultado do exercicio, foram de R$20.135
em 31 de dezembro de 2000 (R$ 6.932 em 31 de dezembro de 1999).

16. CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS

O capital social subscrito e integralizado esté dividido em 1.801.003.000 a¢es nominativas,
sem valor nominal, sendo 600.334.336 a¢des ordinarias e 1.200.668.664 a¢des preferenciais.
A Sociedade, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, esta autorizada a aumentar seu
capital subscrito até o limite de R$ 2.500.000, correspondente a 833.333.334 a¢des ordinarias
e 1.666.666.666 acdes preferenciais.

Cada acao ordinaria tem direito a um voto nas deliberacdes das assembléias gerais. As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a seus acionistas assegurada a prioridade no
reembolso de capital em caso de dissolugdo da Sociedade.

Aos acionistas é assegurada a distribui¢cao de 25% do lucro liquido ajustado, nos termos da
legislacdo societaria. As agOes preferenciais terdo direito a dividendos, no minimo, 10%
maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias.

Os s6cios firmaram um Acordo de Acionistas visando regular determinadas operagdes
societarias, principalmente quanto ao plano inicial de negécios, fontes de financiamentos e
restrigdes & oneracédo e alienacéo de agdes.

Parte das a¢des dos acionistas controladores tem circulagao restrita em funcéo de ter sido
oferecida em garantia das operagées de financiamento com a Ericsson.

17. CONTINGENCIAS

A Sociedade possui processos em andamento, para os quais apresentou defesa
administrativa ou judicial, referentes sobretudo, a questdes societarias, as quais estéo
relacionadas com: (i) a anulagédo, pleiteada por acionista minoritario, dos efeitos das
deliberagdes da Assembléia Geral Extraordinaria realizadaem 21 de margo de 1998, (ii)
a participagdo da Algar Telecom S.A. (anteriormente Lightel S.A. — Tecnologia da
Informac&o) no capital da Sociedade e (iii) transacdes societarias efetuadas pelos seus
acionistas.

A Administracéo da Sociedade, baseada na opinido de seus assessores legais, acredita em
decis@es favoraveis em relagéo a tais processos.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros da Sociedade encontram-se registrados em contas patrimoniais
por valores compativeis com os praticados pelo mercado nas datas dos balancos patrimoniais.
A administragdo destes instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no
acompanhamento permanente das taxas contratadas em relacdo aquelas vigentes no
mercado.

19. SEGUROS

A Sociedade adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracéo de
riscos e relevancia por montantes considerados suficientes, levando-se em conta a natureza
de sua atividade e a orientacao de seus consultores. A cobertura de seguros, em valores de 31
de dezembro de 2000, pode assim ser demonstrada:

Importancia
Item Tipo de cobertura segurada (R$ mil )
Danos materiais Riscos operacionais 467.000
Lucros cessantes Riscos operacionais 186.000
Veiculos Danos materiais e responsabilidade civil 138.000

20. EVENTO SUBSEQUENTE

A Telecom Americas, joint venture entre Telmex, SBC e Bell Canada International, anunciou
sua intencéo de adquirir a totalidade das acdes ordinarias e preferenciais da acionista Algar
Telecom S.A., bem como a totalidade das acdes preferenciais dos demais acionistas
majoritérios. Tal transacdo estd sujeita a revisdo e aprovacdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL e, de acordo com a Administracéo da Sociedade, sera efetuada
conforme as regras definidas pela referida agéncia.

DIRETORIA PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Hans Barry Bystedt - Diretor-Presidente Aos o
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Michael Graham Wallis - Diretor

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Delson Fontes Siffert
Josino de Almeida Fonseca
Cleofas Ismael de Medeiros Uchda

Fernando Antonio Mont'Serrat Alonso Belmont
Helena Margareta Backlund-Palm
Vera Lucia de Orleans Pereira

CONTROLADORIA
Marcos Tadeu Michailuca Nolli
Controller

Rosan Adalberto Domingues
Contador - CRC 1SP189166/0-4

S.A.em 31 de dezembro de 2000 e 1999, e as respectivas demonstra¢oes dos resultados, das
mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Sociedade; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contébeis divulgados; e (c) a avaliacéo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Sociedade, bem como da apresentacédo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Tess S.A. em 31 de dezembro de 2000 e 1999, os resultados de
suas operages, as mutacdes de seu patrimoénio liquido e as origens e aplicagdes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préaticas contabeis
emanadas da legislag&do societéaria brasileira.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2001
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