TEAGU ARMAZENS GERAIS S.A.
3 CGC/MF n° 01.865.099/0001-57
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 1998
Sumério: Data - 22/04/98 - Horario: 14:30h. Local: Na sede social da Companhia a Av. Eduardo Pereira Guinle s/n°, Armazém
Externo IX, Santos/SP. Convocagdo e Quorum de Instalagdo:  De acordo com o paragrafo 4°, Art. 124, Lei 6.404/76
dispensado pela presenca de todos os acionistas e membros do Conselho de Administragdo. PUBLICACOES: O Relatério da
Administracédo, Balango Geral e demais Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31.12.97, foram
publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, de 01 de abril de 1998, fl. 24, e na A Tribuna de Santos, de 01 de abril de
1998, fl5. COMPOSICAO DA MESA: Sr. José Affonso Junqueira Netto - Presidente, Sr. Roberto Rezende Barbosa - Secretario.
ORDEM DO DIA: 1) Apreciacéo e aprovagao do Balanco Patrimonial do Exercicio de 1997. 2) Destinacéo a ser dada ao lucro
verificado no exercicio de 1997. 3) Eleicdo do Conselho Fiscal. 4) Outros assuntos de interesse societario. A mesa
preliminarmente informou aos Acionistas que a Ata sera lavrada de forma sumariada, de acordo com o disposto no Art. 130, da
Lei 6.404/76. DELIBERAGCOES: Aberta a assembléia e iniciados os trabalhos pelo item “1" da Ordem do dia, apds leitura,
anélise, discusséo das informacdes e dos valores apresentados no Balango Patrimonial, este foi aprovado por unanimidade de
votos. Em relacéo ao item "2" da ordem do dia, apés os necessarios esclarecimentos, decidiu-se, por unanimidade dos votos,
que os lucros apurados no exercicio de 1997 seréo destinados a conta de Reservas da sociedade, visando um futuro aumento
de Capital. Tratando-se do item “3" ordem do dia, ficam eleitos e empossados, neste ato, como membros do Conselho Fiscal, na
qualidade de titular o Sr. EDISON ANDRADE DE SOUZA, brasileiro, advogado, portador da Cédula de Identidade R.G. n°®
6.157.469 e inscrito no CPF/MF sob o n°® 710.864.398-72, residente e domiciliado a Rua Uracy da Silveira Lobo n° 76, Bairro
Jardim Europa, Municipio de Assis, Estado de Sdo Paulo, e como seu suplente o Sr. LUIZ CARLOS DE SOUZA, brasileiro,
contador, portador da cédula de identidade R.G. n® 14.607.774-SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 035.712.478-25, residente e
domiciliado & Rua Euclides da Cunha n° 1073, Bairro Vila Xavier, Municipio de Assis, Estado de S&o Paulo; como titular o Sr.
CARLOS FERNANDO CORREIA CALEIRO, brasileiro, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 5.701.928-SP e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 037.178.138-89, residente e domiciliado a Rua Jodo Cachoeira, 1287 - Apto. 41, Bairro Itaim Bibi,
Municipio de Sao Paulo, capital do Estado de S&o Paulo, e como seu suplente o Sr. CARLOS ROBERTO BERTOLA, brasileiro,
contador, portador da cédula de identidade R.G. n° 6.643.282-SP e do CPF/MF sob o n° 753.104.148-00, residente e domiciliado a
Rua Diogo Cabreira n°® 143 - Apto. 12, Bairro Imirin, Municipio de Sdo Paulo, capital do Estado de S&o Paulo; como titular o Sr.
NICOLA PROFITTI, brasileiro, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 5.000.593 e inscrito no CPF/MF sob o n®
526.626.248-68, residente e domiciliado a Rua Renato Opice n°® 25, Municipio de Araraquara, Estado de S&o Paulo, e como seu
suplente, o Sr. LUIZ ANTONIO SACOMAN, brasileiro, administrador, portador da Cédula de identidade R.G. n° 7.356.236 e do
CPF/MF sob o n° 558.287.108-00, residente e domiciliado a Rua Candido Portinari n® 273, Bairro Vila Xavier, Municipio de
Araraquara, Estado de S&o Paulo. Enfim, tratando-se do item "4" da ordem do dia, os acionistas, autorizaram a Diretoria da
empresa a proceder o alfandegamento da Sociedade Teacu Armazéns Gerais S.A., junto a Receita Federal. ENCERRAMENTO e
APROVACAO: Todas as decis6es foram tomadas por unanimidade de votos. Dada a palavra aos presentes e, nada mais havendo
atratar, lavraram a presente Ata, que apos lida, achada conforme e aprovada por unanimidade de votos, foi por todos assinada. A
presente é copia fiel, tirada de livro proprio da Sociedade. Santos, 22 de abril de 1998. JOSE AFFONSO JUNQUEIRA NETTO -
Presidente da Mesa; ROBERTO REZENDE BARBOSA - Secretario. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico 0 Registro sob o n° 68.625/99-6 em 11/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 1999
Sumario: Data - 22/02/99 - Horario: 8:00h. Local: Na sede social da Companhia a Av. Eduardo Pereira Guinle s/n°, Armazém
Externo IX, Santos/SP. Convocagéo e Quorum de Instalacdo: ~ Dispensada nos termos da lei, pela presenca de todos os membros.
Composicao da mesa - Sr. Roberto Rezende Barbosa - Presidente, Sr. Jodo Ricardo Ducatti - Secretéario. Ordem do dia: 1)
Substituicdo da diretoria - Aprovaram o desligamento da atual diretoria o Sr. Maximiliano Francisco Alcantara - Diretor
Superintendente e, Sr. Plinio Afonso Junqueira - Diretor Técnico, que deixam os referidos cargos imediatamente, com o
agradecimento de todos os presentes. 2) Quorum de deliberacdes - todas as deliberagdes foram tomadas e aprovadas por
unanimidade dos presentes. Encerramento - E, nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, aprovada e assinada, por
todos os presentes. Conselheiros presentes: Roberto Rezende Barbosa - Presidente, Jodo Ricardo Ducatti - Secretario, Antonio
Jodo Oliveira Rocha . A presente é copia fiel, tirada de livro préprio da Sociedade. Santos, 22 de fevereiro de 1999. Roberto Rezende
Barbosa - Presidente da Mesa. Jodo Ricardo Ducatti - Secretario. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo. Certifico o Registro sob o0 n° 68.628/99-7 em 11/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 1999
Sumario da ata: Data: 22/02/99. Horéario: 09:00h. Local: Av. Eduardo Pereira Guinle s/n°, Armazém IX, Santos - SP, sede social
da Empresa “Teacu Armazéns Gerais S.A." . Convocagdo: Dispensada, nos termos do paragrafo 4°, do art. 124, da Lei
6.404/76. Quorum de Instalacdo: Acionistas representando a totalidade do Capital Social. Composicédo da mesa: Sr. José
Affonso Junqueira Netto - Presidente e Sr. Roberto Rezende Barbosa - Secretario. Ordem do dia: 1) Alteracdo dos cargos de
Diretoria, estabelecida no Estatuto Social, Capitulo IV - Da Administragdo. 2) Consolidagdo do Estatuto Social. A mesa
preliminarmente informou aos Acionistas que a Ata seré lavrada de forma sumariada, de acordo com o disposto no Art. 130 da Lei
6.404/76. Deliberacdes: Aberta a assembléia e iniciados os trabalhos pelo item “1" da Ordem do dia, resolvem alterar a
composigao dos cargos da Diretoria Executiva da Companhia, passando a ser representada por 01 (um) Diretor Superintendente,
01 (um) Diretor sem especificagdo definida. De forma a convalidar os atos praticados por este instrumento, retro mencionados,
bem como adaptar, minuciosamente, o Estatuto Social da Companhia, a uma série de sucintas e inerentes modificagdes, resolvem
efetuar a seguinte consolidag&o, que passa a vigorar imediatamente: ESTATUTO SOCIAL DA TEACU ARMAZENS GERAIS S/A
- CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA SOCIEDADE - Artigo Primeiro - ATEACU ARMAZENS
GERAIS S/A - neste Estatuto Social designada simplemente SOCIEDADE, é uma companhia de capital fechado, que seréa regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que forem aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6404, de 15 de dezembro de
1976, com as altera¢des introduzidas pela Lei n° 9457, de 05 de maio de 1997. Artigo Segundo - A SOCIEDADE tem sua sede e
foro na Cidade e Comarca de Santos, Estado de S&o Paulo, nos armazéns externos n°s IV, IX, XIV e XIX da Cia. Docas do Estado
de S&do Paulo, a Rua Eduardo Guinle s/n°, CEP 11013-690, podendo criar ou suprimir filiais, agéncias, sucursais, depositos e
representacdes em qualquer parte do territério nacional ou fora dele, a critério do Conselho de Administragéo. Artigo Terceiro - A
SOCIEDADE tem por objeto social, tnico e exclusivo, a implantacéo, operacéo e exploragdo comercial da instalacéo, no Porto de
Santos, de um Terminal de exportagéo de aglcar e outros produtos de origem vegetal, designado TEACU 1, o qual utilizara o cais
fronteirico aos armazéns n°s 16 e 17 e compreenderé a area dos Armazéns Externos n°s IV, IX, XIV e XIX. Paragrafo Primeiro - A
sociedade se vinculara as seguintes atividades, que constituem premissa ou consequéncia de seu objeto social: a) captacéo e
aplicacdo dos investimentos necessarios a implantacdo do Terminal de Exportagdo de Aclcar e outros produtos de origem,
designado por TEACU 1, segundo o Contrato Operacional a ele correspondente; e b) execugao de atividades de Armazém Geral e
de Operacao Portuéria, tais como, mas néo restritas a: Recebimento e guarda de mercadorias; Movimentagéo, embarque e
desembarque de mercadorias na area do porto; Servigos de despacho aduaneiro; Emisséo de titulos especiais, relativos a guarda
de mercadorias; c) transporte rodoviario ou ferroviario de mercadorias no territério nacional e no exterior; d) execucdo de
atividades industriais relacionadas a preparagéo dos produtos a serem exportados pelo terminal; e €) comercializagdo de produtos
de origem vegetal, inclusive mediante importagdo e exportagdo dos mesmos. Paragrafo Segundo - A SOCIEDADE é constituida
com SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) por agdes, para implantar, operar e explorar comercialmente, no Porto
de Santos, aquele Terminal de Exportagdo de AgUcar e outros produtos, de origem vegetal, a que se refere o Contrato Operacional
Pres. n° 06/96 datado de 07/03/96, transferido para a sociedade LOGOS ENGENHARIA S/A, mediante prévia autorizacédo da
CODESP - Companhia Docas do Estado de S&o Paulo, concessionéria do Porto de Santos, nos termos do Dec. Federal n®
85.309/80 e Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Santos, conforme a Lei n® 8.630 de 25/02/1993, adiante designada
simplesmente CODESP. Paragrafo Terceiro - E vedado & SOCIEDADE praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social,
e/ou modificar seus objetivos estatutarios, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo, por escrito, da CODESP. Artigo Quarto
- O prazo da SOCIEDADE ¢ indeterminado, correspondendo ao necessario para o cumprimento de todas as obrigagdes
decorrentes do Contrato Operacional, referido no paragrafo 1° do artigo anterior, porém com durac&o minima superior em 2 (dois)
anos ao encerramento do mencionado Contrato Operacional. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES - Artigo
Quinto - O capital social subscrito da SOCIEDADE é de R$ 3.138.000,00 (trés milhdes, cento e trinta e oito mil reais) representado
por 600 acdes ordinérias e 900 ac¢des preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo primeiro - O capital
subscrito seréd integralizado no prazo maximo de dois anos, a critério do Conselho de Administracéo. Paragrafo Segundo - As
acOes em que se divide o capital social da SOCIEDADE serao inconversiveis do tipo preferencial em tipo ordinario e vice-versa.
Artigo Sexto - Cada acdo ordinaria nominativa sem valor nominal, dara direito a um Unico voto, na Assembléia Geral dos
Acionistas da SOCIEDADE. Paragrafo Primeiro - As a¢des preferenciais nominativas sem valor nominal, ndo teréo direito de voto
na Assembléia Geral dos Acionistas da SOCIEDADE, mas gozaréo de prioridade na distribuicdo de dividendos até o limite do
dividendo minimo obrigatério, e no reembolso do capital social, em caso de dissolucédo da SOCIEDADE. Como vantagem politica,
cabem as ac6es preferenciais os direitos de participar de elei¢do, por votagdo em separado, e por maioria simples, de um Membro
do Conselho de Administracédo e de um Membro do Conselho Fiscal, e respectivo suplente, e de fiscalizar a gestédo dos negécios
sociais, na forma da Lei. Paragrafo Segundo - Os portadores de ag6es preferenciais poderdo comparecer as Assembléias Gerais
de Acionistas, se e enquanto n&o ocorrer a hipétese de eleicdo de administradores, na forma do paragrafo anterior, ou a hipétese
do paragrafo 1°, do art. 111, da Lei 6404, de 15/12/76, ndo tendo eles direito, nem a voz, nem ao voto. Artigo Sétimo - O capital
social da SOCIEDADE inicialmente subscrito, podera ser aumentado, mediante deliberagéo da Assembléia Geral, que fixara preco
de emissédo e as demais condicdes da respectiva colocagéo e integralizacdo. Paragrafo Unico - Poderdo ser admitidos novos
acionistas na SOCIEDADE, desde que isto ndo implique em modificacéo do controle acionario da SOCIEDADE, dependendo esta
de prévia e expressa autorizagédo, por escrito, da CODESP. Artigo Oitavo - A qualquer tempo, ao longo do prazo do contrato
Operacional celebrado com a CODESP, nenhum acionista podera deter mais de 50% (cinqtienta por cento) do capital votante da
SOCIEDADE, salvo mediante prévia e expressa autorizacao, por escrito, da CODESP. Artigo Nono - Também dependerdo de
prévia e expressa autorizacgdo, por escrito, da CODESP: a) qualquer alteragdo no objeto da SOCIEDADE; b) alteracdo da
proporcionalidade das acfes ordinarias nominativas sem valor nominal, integrantes do controle acionario da SOCIEDADE,
pertencentes ao grupo de acionistas que, em conjunto, detenham referido controle acionario (Grupo Controlador); ) transferéncia
no todo ou em parte, a terceiros, das a¢des ordinarias nominativas sem valor nominal, integrantes do controle acionario da
SOCIEDADE e pertencentes aos acionistas participantes do Grupo Controlador; d) utilizagdo no todo ou em parte, das agdes
ordinarias nominativas sem valor nominal, correspondentes ao controle acionario da SOCIEDADE e pertencentes ao Grupo
Controlador, como garantia de quaisquer financiamentos ou como contra-garantia de operacdes, vinculadas ou ndo, ao
desenvolvimento do objeto da SOCIEDADE; e) Operacdes de fusdo, associagéo, incorporacéo, cisédo ou dissolucdo da
SOCIEDADE. Artigo Décimo - E vedada a participacdo simultanea, direta ou indireta, no capital votante da SOCIEDADE, de
qualquer titular de agéo do capital votante de outra SPE, constituida para executar o Contrato Operacional de Terminal no Porto de
Santos. Artigo Décimo Primeiro - O acionista titular de agfes ordinarias nominativas sem valor nominal, ou de agdes
preferenciais nominativas sem valor nominal, que desejar alienar suas acdes, devera dar preferéncia a respectiva aquisicéo,
para todos os demais acionistas titulares do mesmo tipo de acdes, limitando-se o direito de preferéncia a estes ultimos.
Paragrafo Primeiro - A preferéncia do que se cuida seré oferecida, pelo interessado, por escrito, em comunicacéo dirigida ao
Diretor Superintendente da SOCIEDADE, com apresentacéo de copia auténtica da proposta concreta, de terceiro identificado,
formulada de boa fé, para pagamento no Brasil, em moeda corrente nacional, com garantias brasileiras. Paragrafo Segundo -

O Diretor Superintendente da SOCIEDADE, nos 10 dias subseqlentes, retransmitira tal oferta, integralmente aos demais
acionistas, detentores de agdes do mesmo tipo. Paragrafo Terceiro - O prazo para o exercicio de preferéncia, pelos acionistas
detentores de acdes do mesmo tipo, e mediante a aceitagdo por escrito, sem ressalvas, da oferta existente, sera de 30 dias, a partir
da remessa, por correio, da comunicagado do Diretor Superintendente, de que se cuida no paragrafo anterior. Paragrafo Quarto -
Quando as agdes envolvidas fizerem parte do controle acionario, pertencente ao Grupo Controlador, a alienacéo de agoes
ordinérias nominativas sem valor nominal, respeitard, depois de esgotado o procedimento de preferéncia, as demais exigéncias
estatutarias pertinentes as acoes votantes de controle. Paragrafo Quinto - As disposicdes da preferéncia, deverdo ser também
rigorosamente atendidas em caso de alienacao judicial forcada, ou de expropriacéo de acdes da TEACU. CAPITULO lil - DA
ASSEMBLEIA GERAL - Artigo Décimo Segundo - A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30
de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas, as prescri¢des legais e estatutarias. Ser& imprescindivel que as respectivas convocacdes definam e delimitem a
respectiva Ordem do Dia, com os seus assuntos especificos. Paragrafo Primeiro - A Assembléia Geral sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Superintendente ou por acionistas detentores de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das acdes ordinarias nominativas sem valor nominal, emitidas pela SOCIEDADE. Paragrafo Segundo - A
Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e somente na sua falta, pelo Diretor
Superintendente. Artigo Décimo Terceiro - Compete a Assembléia Geral dos Acionistas deliberar sobre as matérias relativas a
sua competéncia privativa, tanto aquelas atribuidas a Assembléia Geral Ordinaria, conforme o artigo 132 da Lei 6404/76, como
aquelas atribuidas a Assembléia Geral Extraordinaria, conforme art. 122 do mesmo estatuto. Paragrafo Primeiro - Cabe a
Assembléia Geral rever a “posteriori”, 0s casos para 0s quais o Presidente do Conselho de Administracdo tenha exercido
anteriormente, os direitos a eles assegurados, estatutariamente de desempate ou de veto. Paragrafo Segundo - Os Membros do
Conselho de Administrac&o, a Diretoria da SOCIEDADE e os Membros do Conselho Fiscal, seréo convocados para assistirem,
sem voz nem voto, as Assembléias Gerais de Acionistas. Paragrafo Terceiro - A presenca dos titulares de agdes preferenciais,
suavoz e seu voto nas Assembléias Gerais, estdo reguladas no Paragrafo Segundo do artigo 6° deste Estatuto Social. CAPITULO
1V - DA ADMINISTRACAO - Artigo Décimo Quarto - A SOCIEDADE sera administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo da SOCIEDADE sera composto por 3 (trés)
membros efetivos, residentes no pais, e eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas para um mandato de 3 (trés) anos, admitida a
reeleicdo, devendo os mesmos permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. Paragrafo Segundo - Os
Membros do Conselho de Administracao, ficam dispensados de prestar caucéo. Paragrafo Terceiro - Cabe a Assembléia Geral
dos Acionistas portadores de ac¢des ordinarias nominativas sem valor nominal, eleger os membros do Conselho de Administragao,
escolhendo o respectivo Presidente, respeitando o direito de participacéo dos acionistas preferenciais, de que trata o paragrafo 1°,
do art. 6° deste Estatuto Social. Paragrafo Quarto - No caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiros, sera eleito um
novo membro para substitui-lo, pelo prazo restante do mandato, respeitadas as disposi¢des deste artigo. Artigo Décimo Quinto -
O Conselho de Administragéo reunir-se-a4 sempre que convocado, pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, ou pelo
Diretor Superintendente, ou por acionistas representando no minimo 50% (cinquienta por cento) das agdes ordinarias nominativas
emitidas pela SOCIEDADE. A convocagao respeitaré a antecedéncia minima de 10 (dez) dias, e consignara a respectiva ordem do
dia, a que se limitaréd a Reunido convocada. Artigo Décimo Sexto - Competir4 ao Conselho de Administrag&o a orientacéo geral
dos negdcios da SOCIEDADE, devendo obrigatoriamente se pronunciar sobre as matérias de sua exclusiva competéncia, assim
entendidas as que lhes caibam por forga de Lei e destes Estatutos, cabendo-lhe inclusive mas ndo apenas: a) fixar a orientacao
geral dos negécios da SOCIEDADE, dentro dos orcamentos estabelecidos pela Assembléia Geral; b) eleger os membros da
Diretoria Executiva, fixando as respectivas atribui¢des, dentro das limitagdes do Estatuto Social, bem como as correspondentes
remuneragdes, dentro dos limites fixados pela Assembléia Geral; c) destituir “ad nutum” qualquer dos Membros da Diretoria
Executiva; d) aprovar a aquisicéo, a oneragédo e a alienagdo de bens que passam a integrar ou ja estejam integrando, o ativo
permanente da SOCIEDADE e qualquer que seja o respectivo valor; e) aprovar a celebracéo, pela SOCIEDADE, de contratos de
qualquer natureza, ou valor, relacionados a investimentos em geral, a aquisicdo, oneragdo e alienacdo de participagdes
societarias, a quaisquer empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela SOCIEDADE, sendo vedados aqueles cujos
prazos de amortizacéo excedem o termo final do Contrato Operacional celebrado com a CODESP; f) realizar as chamadas para
integralizacéo do capital subscrito; g) fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
SOCIEDADE, solicitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse, passados, presentes e futuros; h) escolher e contratar os auditores independentes da
SOCIEDADE; i) examinar, aprovar, recusar ou modificar as proposi¢des da Diretoria Executiva para: planejamento tributario;
politica de colocagdo de seguros; planejamento orgamentario e orgamento anual; politica salarial e de beneficios; propositura de
acoes judiciais contra o poder publico federal, estadual e municipal, inclusive autarquias, fundagdes e empresas estatais; j)
aprovar a concessdo de garantias ou contra-garantias pela SOCIEDADE, relacionadas estritamente as suas operagoes e
finalidades estatutérias, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas; k) decidir sobre as divergéncias
ocorridas dentro da Diretoria Executiva. Artigo Décimo Sétimo - As deliberac6es do Conselho de Administracéo serdo tomadas
pela maioria dos votos de seus membros. Paragrafo Primeiro - Cabe ao Presidente do Conselho de Administrag&o, o voto de
Minerva (ou voto de desempate), bem como o direito de veto, com efeito suspensivo e em relagédo as deliberagdes da maioria dos
Membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo Segundo - Todas as vezes que o Presidente do Conselho de Administracéo
exercer 0 voto de desempate ou o direito de veto, levara sua decisdo a Assembléia Geral dos Acionistas, para ratificacdo. Artigo
Décimo Oitavo - A administracdo corrente da SOCIEDADE caberd a uma Diretoria Executiva, formada por um Diretor
Superintendente e por um Diretor sem designacao especifica, acionistas ou ndo, a serem eleitos pelo Conselho de Administracéo,
para um mandato de 3 (trés) anos entre pessoas residentes no pais, de reconhecida competéncia profissional, cujas atribuicées
individuais serdo definidas por deliberaces do Conselho de Administracdo, admitida a reeleicdo, devendo os Diretores
permanecerem nos respectivos cargos, até a posse dos novos membros eleitos. Paragrafo Unico - Os Diretores ficam
dispensados de prestar caucdo. Artigo Décimo Nono - Competird & Diretoria Executiva a gestdo dos negécios sociais,
observadas suas limitagdes legais e estatutarias, cumprindo as deliberagdes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracéo. Paragrafo Unico - Respeitadas eventuais exigéncias estatutarias de autorizacéo prévia da Assembléia Geral
dos Acionistas ou do Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva agird com poderes para contrair obrigacdes, transigir,
ceder e renunciar direitos, adquirir, onerar e alienar bens sociais, firmar instrumentos publicos ou particulares, transmitir
dominio e posse. Artigo Vigésimo - A representacéo ativa e passiva da SOCIEDADE, em juizo ou fora dele, sera sempre
exercida individualmente pelo Diretor Superintendente ou pelo Diretor e por dois Procuradores em conjunto, especialmente
designados para o efeito, respeitadas sempre, se e quando for o caso, eventuais exigéncias legais ou estatutarias de
autorizacdo prévia da Assembléia Geral dos Acionistas ou do Conselho de Administracdo. Paragrafo Unico - Os instrumentos
de mandato serdo sempre firmados pelo Diretor Superintendente e ndo poderdo ter prazo superior a dois anos, vedado o
substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”, que poderéo ter prazo indeterminado. Os mandatos nédo poderéo
ultrapassar os limites dos poderes da Diretoria, nem o prazo do mandato desta. Artigo Vigésimo Primeiro - Ao Diretor
Superintendente cabera precipuamente, prestar depoimento pessoal em Juizo, cumprir e fazer cumprir as normas estatutarias
relativas a preferéncia em caso de alienagdo de acdes; convocar Assembléias Gerais e Reunides do Conselho de
Administragao, nos casos previstos estatutariamente. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL - Artigo Vigésimo Segundo - A
SOCIEDADE tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos, e respectivos suplentes, que funcionara
somente nos exercicios em que for instalado, por deliberagdo da Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Uma vez que se
assegurou as acdes preferenciais o direito de participar da eleicdo de um Membro do Conselho Fiscal e respectivo Suplente, o
pedido de instalag&o do Conselho Fiscal podera provir também da maioria dos titulares de agdes preferenciais. CAPITULO VI -
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS - Artigo Vigésimo Terceiro - O exercicio da SOCIEDADE
encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo levantados o balango geral e as demonstragoes financeiras, com
observancia das prescri¢des legais e estatutarias. Paragrafo Unico - Devera ser prevista uma reserva especifica de restituicdo
de capital aos acionistas, para o caso de extingao do Contrato operacional, através do percentual de 1% (um por cento) sobre os
lucros liquidos anuais da SOCIEDADE, até atingir o valor do capital social subscrito e integralizado. Artigo Vigésimo Quarto  -A
SOCIEDADE podera levantar balangos intermediarios e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar e distribuir
dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos, ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.
Paragrafo Primeiro - A distribuicdo de dividendos ficard condicionada aos limites fixados pela Lei n°® 6404/76, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n® 9547 de 05/05/97, quer quantitativamente, quer quanto & periodicidade de sua distribuicéo,
estabelecendo-se o dividendo obrigatério que serd no minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado nos termos do
Art. 202 da lei 6404/76. Paragrafo Segundo - A SOCIEDADE somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatdrio ou quaisquer outros beneficios societarios, desde que tais beneficios ou dividendos societarios néo prejudiquem o
pagamento de obrigagdes vencidas ou vincendas, decorrentes do Contrato Operacional, ainda que tais obrigagdes tenham se
originado em exercicios financeiros anteriores ao da apuracéo dos lucros, ou devam se verificar em exercicios futuros.
CAPITULO VII - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO - Artigo Vigésimo Quinto - A SOCIEDADE se dissolvera nos casos previstos
em Lei, cabendo a Assembléia Geral eleger e nomear liquidantes, fixar as respectivas atribuicdes, poderes e remuneragoes,
bem como eleger o Conselho Final que deva funcionar no decorrer da liquidacao. Paragrafo Unico - A administragdo da
liquidac@o seguira as normas estabelecidas para a administracdo normal da SOCIEDADE. CAPITULO VIII - ACORDO DE
ACIONISTAS - Artigo Vigésimo Sexto - Todos os 6rgédos societarios respeitardo obrigatoriamente, dentro do principio da
legalidade, os Acordos de Acionistas eventualmente celebrados, que forem arquivados na sede social, cabendo ao Presidente
do Conselho de Administracdo e ao Diretor Superintendente, precipuamente, todas as providéncias, nas esferas judiciais e
extrajudiciais, para impor aos acionistas, no ambito da SOCIEDADE, o cumprimento dos referidos acordos. Encerramento e
Aprovacdo: Todas as decisdes constantes deste instrumento foram tomadas por unanimidade de votos. Nada mais havendo a
tratar, lavraram a presente Ata, que apo6s lida, achada conforme e aprovada por unanimidade de votos, foi por todos assinada. A
presente é copia fiel tirada do livro préprio da sociedade. Santos, 22 de fevereiro de 1999. JOSE AFFONSO JUNQUEIRA NETTO
- Presidente; ROBERTO REZENDE BARBOSA - Secretario. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo. Certifico 0 Registro sob o n° 68.626/99-0 em 11/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 1999
Sumario - Data: 22/02/99. Horario: 11:00h. Local: Av. Eduardo Pereira Guinle s/n°, Armazém IX, Santos - SP, sede social da
Empresa “Teacu Armazéns Gerais S.A.” . Convocagéo e Quorum de Instalacdo: Dispensada nos termos da lei, pela presenca
de todos os membros. Composicdo da Mesa: Sr. Roberto Rezende Barbosa - Presidente e Sr. Jodo Ricardo Ducatti - Secretario.
ORDEM DO DIA: 1) Eleicéo da Diretoria e definicdo de remuneracéo. Deliberacdes: Inicialmente, trantando-se do item “1" da
ordem do dia, decidiu-se eleger para o cargo de Diretor Superintendente o Sr. Renato Dias de Gouvéa, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 3.720.717-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 650.531.688-42, residente &
Rua Décio Reis n° 71 - Alto de Pinheiros - Sdo Paulo - SP; Decidiu-se ainda deixar vago o cargo de Diretor sem designacao
especifica e aprovada ainda como remuneracéo para o Diretor Superintendente, a quantia mensal de R$ 1.500,00 (hum mil e
quinhentos reais). Quorum das deliberagdes: Todas as decisdes foram tomadas e aprovadas por unanimidade de votos.
Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, lavraram a presente ata, que apds lida, achada em conforme, foi por todos
assinada. Presentes: Sr. Roberto Rezende Barbosa, Sr. Jodo Ricardo Ducatti e Sr. Antonio Jodo de Oliveira Rocha. A presente é
copia fiel tirada do livro préprio da sociedade. Santos, 22 de fevereiro de 1999. ROBERTO REZENDE BARBOSA - Presidente;
JOAO RICARDO DUCATTI - Secretério. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o Registro sob o n° 68.627/99-3 em 11/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.




