
BALANÇO PATRIMONIAL DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO 2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE 99.884 82.379 159.335 132.804
REALIZÁVEL A
LONGO PRAZO 8.311 11.057 15.401 12.846

PERMANENTE
Investimentos 62.302 46.894 749 251
Imobilizado 29.679 30.880 66.432 43.895
Diferido 3.006 3.946 5.214 4.627

TOTAL DO
PERMANENTE 94.987 81.720 72.395 48.773

TOTAL DO ATIVO 203.182 175.156 247.131 194.423

Controladora Consolidado
PASSIVO 2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE 29.650 23.928 55.198 44.196
EXIGÍVEL A
LONGO PRAZO 7.412 6.501 23.028 9.462

PARTICIPAÇÕES
MINORITÁRIAS - - 6.779 76

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital Social 75.540 75.540 75.540 75.540
Reservas de capital 12.180 10.351 12.180 10.351
Reservas de
reavaliação 4.134 4.256 4.134 4.256

Reservas de lucros 74.266 54.580 70.272 50.542
TOTAL DO
PATRIMÔNIO
LÍQUIDO 166.120 144.727 162.126 140.689

TOTAL DO PASSIVO 203.182 175.156 247.131 194.423

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E DE 2000 (Em milhares de reais)

1.  CAPITAL SOCIAL
O capital autorizado é de 150 bilhões de ações, sem valor nominal. O capital subscrito e integralizado é representado
por 86.580 milhões de ações escriturais nominativas, sem valor nominal, sendo 28.860 milhões de ordinárias e 57.720
milhões de preferenciais.
2. EMPRESAS CONTROLADAS
Investimentos 2001 2000

Taurus Taurus Taurus Taurus
Ferramentas Blindagens Holdings, Security

Ltda. Ltda. Inc. Ltda. Total Total
Ações/cotas possuídas 10.549.970 7.193.010 302.505 60.000
Participação no capital - % 99,99 99,78 100 60
Capital social 10.550 7.209 707 100
Patrimônio líquido contábil 1.014 46.643 14.405 100
Lucro líquido (prejuízo) do exercício (1.744) 11.199 4.451 -
Resultado de equivalência patrimonial (1.744) 11.426 5.465 - 15.147 10.582
Investimentos em controladas 1.014 46.540 14.405 60 62.019 46.814
3.  APROPRIAÇÃO DO LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO
As importâncias apropriadas às reservas de lucros são
determinadas como segue: Reserva legal - 5% do lucro
líquido do exercício; Reserva para investimentos -
constituída para fazer face aos investimentos a serem
realizados nos exercícios seguintes.
4.  JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO E DIVIDENDOS
PROPOSTOS
Conforme facultado pela Lei n° 9.249/95, a administração da
companhia está propondo a distribuição de juros sobre o
capital próprio no montante de R$ 8.242 (2000 - R$ 5.332), os
quais serão imputados, pelo seu valor líquido do Imposto de
renda na fonte, ao pagamento do dividendo obrigatório, “ad
referendum” da Assembléia Geral Ordinária.
O dividendo obrigatório para o exercício de 2001,

calculado consoante a legislação societária e o estatuto
social, seria o seguinte:
Lucro líquido do exercício 27.848
Constituição da reserva legal (1.392)
Realização de reservas de reavaliação, líquida 80
Lucro líquido ajustado 26.536

Dividendo mínimo obrigatório - 25% 6.634
Juros sobre o capital próprio, líquidos do imposto

de renda na fonte de 15%, quando aplicável 7.081

Percentual do lucro líquido ajustado 26,7%
O pagamento dos juros sobre o capital próprio resultou num
ganho tributário para a companhia da ordem de R$ 2.802
(2000 - R$ 1.813).

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

VENDAS LÍQUIDAS 106.434 87.273 208.049 161.012
LUCRO BRUTO 44.759 32.528 98.629 74.659
DESPESAS
OPERACIONAIS (32.869) (24.895) (68.600) (51.662)

RESULTADO DA
EQUIVALÊNCIA
PATRIMONIAL 15.147 10.582 1.264 711

LUCRO
OPERACIONAL 27.037 18.215 31.293 23.708

PROVISÃO PARA
IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL (5.023) (2.454) (9.251) (7.641)

LUCRO LÍQUIDO
DO EXERCÍCIO 27.848 19.002 27.892 19.237

LUCRO LÍQUIDO POR
LOTE DE MIL AÇÕES
DO CAPITAL SOCIAL
NO FIM DO
EXERCÍCIO - R$ 0,3216 0,2195
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