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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,
Submetemos a sua apreciacgao, o relatério, as demonstragdes financeiras com as respectivas notas explicativas, e o parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999.

A CONJUNTURA, O MERCAD O E A EMPRESA

O ano de 1999, caracterizou-se por grande instabilidade no cambio, um dos principais formadores de precos da economia.
As cotacdes do dolar evoluiram de R$ 1,21 em 01 de janeiro de 1999, para R$ 2,16 em 03 de mar¢o de 1999, R$ 1,65 em 14 de maio de 1999,
para R$ 2,00 em 27 de outubro de 1999, encerrando o exercicio em R$ 1,78, desestabilizando os pregos relativos, beneficiando alguns setores
e prejudicando outros.
O custo primario do dinheiro no mercado interbancario atingiu 42,57% a.a. em maio de 1999 para fechar o ano em 18,72% a.a.
A desvalorizagéo cambial deveria beneficiar os negécios agricolas e pecuarios ligados & exportagéo e também provocar aumento dos custos
dos produtos agricolas importados complementarmente, além de aumentar os custos de producéo, no que se refere a insumos importados ou
indexados ao délar, como combustiveis, fertilizantes, defensivos e outros.
Os beneficios referidos, entretanto, foram anulados por quedas dos precos internacionais das principais culturas de exportagao, agravando
assim ainda mais o quadro de incertezas provocado pela instabilidade nos mercados de cambio e juros.
Incertezas, como sabemos, inibem e ou postergam investimentos e o resultado foi a reducéo do consumo de fertilizantes no exercicio, em torno
de 7,5% em relac@o ao ano de 1998, conforme se demonstra:

Consumo de Fertilizantes (Mil Tons)

Prévio
Regido 1996 1997 1998 1999
Centro — Sul 11.068 12.544 13.256 12.217
Norte — Nordeste 1.178 1.300 1.412 1.357
Total ... 12.246 13.844 14.668 13.574
indice.. 100 113 120 108

Fonte: ANDA
Nossa empresa, entretanto, apesar da redugao do consumo, teve um aumento fisico de entregas de 14%, quando comparado com 0 mesmo
periodo do ano anterior.

FATO RELEVANTE

Conforme amplamente divulgado, em 02 de julho de 1999, houve a mudanca do controle acionario em nossa Empresa, passando o controle de
Grupasso Participagdes S.A., para Cargill Agricola S.A.

A Cargill € uma das maiores empresas privadas do mundo no segmento agroindustrial. No Brasil esta presente em mais de 70 localidades com
20 unidades industriais e um total de aproximadamente 4.000 funcionarios atuando nas areas de compra e venda de gréos, industria e
comércio de 6leo de soja, suco de laranja e farinha de trigo, além de beneficiamento e comércio de café.

O novo controlador objetiva acompanhar a evolucéo do mercado de fertilizantes, explorando todos os potenciais do mesmo.

RESULTADOS

Nosso resultado bruto teve em fungéo da desvalorizagcdo cambial, forte crescimento passando de R$ 15.743 mil em 1998, para R$
50.529 mil em 1999, resultado este anulado em parte pelo aumento liquido das despesas financeiras. O acréscimo das despesas
financeiras foram decorrentes de duas variaveis sobre os financiamentos indexados em moeda estrangeira -US$ e moeda nacional,
indexado pelo IGP-M, como segue:

1998 1999
Desvalorizagdo do Doélar 8,26% 48,01%
IGP-M 1,78% 20,10%

Hedge, a partir de agosto de 1999 a empresa passou a cobrir 100% de seus ativos e passivos financeiros, tentando minimizar potenciais riscos
financeiros, diante da instabilidade da moeda estrangeira - délar.

Além disso, o resultado foi afetado por perdas néo operacionais pela decisdo da Administracéo de concentrar as atividades no principal objetivo
social, ou seja, fertilizantes, com a consequente alienacéo de participacdes societarias e iméveis ndo operacionais.

INVESTIMENTOS

A empresa possui 23,06% do capital social da Fertifos Administracéo e Participacdo S.A., holding que detém 69,87% das acdes ordinarias e
41,15% das acdes preferenciais, totalizando uma participagéo de 50,73% da Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil, controladora de 99,99%
do capital social da Ultrafertil S.A.

Essas empresas no exercicio de 1999 obtiveram resultado de R$ 119,9 milhdes.

Ha que se destacar os vultosos investimentos da Fosfertil S.A. e Ultrafertil S.A. conforme plano de investimentos 1997/2001, no valor total de
US$ 214 milhdes, tendo a destacar a ampliacéo da capacidade do terminal maritimo de Santos e ampliagéo dos complexos industrias de
Uberaba e Cubatéo.

A Companhia em julho de 1999 implementou o sistema ERP - “Enterprise Resource Planning” da SAP, em seus principais processos, evitando
dessa forma qualquer problema com o Bug do Milénio.

Quanto a investimentos e projetos futuros em nossa empresa, esta estara investindo algo em torno de R$ 11.800 mil no atual
Parque Industrial, objetivando atender os requisitos operacionais necesséarios ao atendimento dos clientes, seguranca do
trabalho e meio ambiente.

PERSPECTIVAS PARA 2000

A partir do final do 2° semestre de 1999, o preco dos principais produtos agricolas comecaram a apresentar sinais de melhora. Tal melhora
aliada aos bons rendimentos das culturas com colheitas em andamento, além da recuperagao do aglcar e alcool, nos permite ter uma viséo
otimista quanto ao consumo de fertilizantes no ano 2000.

S&o Paulo, 20 de margo de 2000.
A ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
CaIXA € DANCOS ...ttt 4.021 991 4.339 3.387
Aplicacdes financeiras 22.120 13.546 83.946 39.880
Contas a receber de clientes.. 45.677 33.235 55.613 37.181
Estoques 50.283 18.390 84.566 49.260
Impostos a recuperar. 9.040 4.776 22.472 15.227
Dividendos e juros sobre o capital préprio ... 7.319 4.742 - -
Outras contas a receber 482 1.781 7.068 5.152
OULTOS @LIVOS ...ttt ettt 213 165 213 177
139.155 77.626 258.217 150.264
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a receber de clientes.. 2.160 5.852 2.688 7.920
Impostos a recuperar. 7.929 5.415 12.648 8.288
Dep6sitos judiciais..... 1.545 1.552 5.653 5.663
TransagOes com partes relacionadas.. - 465 - -
Manutencgéo programada a apropriar .. - - 1.279 830
Outros ativos realizaveis 290 52 1.408 932
11.924 13.336 23.676 23.633
PERMANENTE
Investimentos 55.668 53.820 4.008 2.985
Imobilizado ... 31.195 36.572 183.824 182.541
DIfErIO .. 2.003 - 5.532 2.478
88.866 90.392 193.364 188.004
TOTAL DO ATIVO ittt ettt e e e srbe e neeeens 239.945 181.354 475.257 361.901

CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
FOMNECERUOIES ...ttt 78.079 9.767 106.410 31.974
Empréstimos e financiamentos .... 36.199 52.235 50.707 63.584
Débitos sociais e fiscais 3.212 942 4.749 2.006
Provisdo de férias, encargos e comissoes... 1.793 1.388 3.853 3.302
Adiantamentos de clientes 3.437 1.751 4.779 2.425
Participac6es nos lucros ou resultados - - 3.157 1.688
Dividendos e juros sobre o capital préprio ... - 437 6.904 6.034
ParticipacOes a pagar a administradores - 370 - 370
Provisdo para contribui¢éo social e imposto de renda.... 1.369 1.432 13.437 6.041
OULFras CONLAS @ PAGAT ......ceeueiuiiiiiiiaie ettt she e sbe e sbe s aesaeesieas 2.503 1.418 3.990 3.455
126.592 69.740 197.986 120.879
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Fornecedores - 3.410 - 3.678
Empréstimos e financiamentos . 42.817 36.277 133.421 102.222
Proviséao para contingéncias ........ . 5.385 1.491 16.923 8.011
TransagGes com partes relacionadas. - 358 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - 768
48.202 41.536 150.344 114.679
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS.. - - 10.167 10.167
PARTICIPACOES MINORITARIAS - - 51.839 46.098
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPIAI SOCIAL ...tttk b ettt et e b e btk eb e eb b e nanen 29.092 29.092 29.092 29.092
Reservas de capital 13.885 13.885 13.885 13.885
Reserva de reavaliacdo 5.668 5.442 5.668 5.442
Reservas de lucros.... 6.445 6.496 6.445 6.496
Lucros acumulados ... 10.061 15.163 9.831 15.163
65.151 70.078 64.921 70.078
TOTAL DO PASSIVO ...ttt 239.945 181.354 475.257 361.901

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS — EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais, exceto lucro ou prejuizo por lote de mil agdes)

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E SERVICOS. 353.080 224.456 567.850 370.954
Impostos sobre vendas, devolugdes e abatimentos............ccccevveeiiiiiencicccnne (30.116) (19.426) (56.803) (38.298)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA........ooviiiiiiieieieieieeieiee e 322.964 205.030 511.047 332.656
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS....... (272.435) (189.287) (379.577)  (280.017)
LUCRO BRUTO .... 50.529 15.743 131.470 52.639
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas .. (8.998) (7.503) (10.447) (8.880)

HONOrarios da adminiStraCa0...........ccuieririeieieieieee e (1.136) (1.473) (1.362) (1.659)

Gerais @ adMINISIrAtiVAS .........ccoiiiiiiiiiiic (18.791) (8.455) (24.181) (12.848)

Participacéo dos empregados no resultado .... - - (3.157) (1.688)

Despesas financeiras liQUIdas ..o (33.559) (3.000) (57.724) (7.413)

Custo de paralisagdo NA0 Programadal ...........ccuevveeririeeererreare e - - (2.393) (2.650)

Outras despesas operacionais liquidas (5.555) (862) (12.108) (3.655)

Resultado da equivaléncia patrimonial...........c.coceviiiiiiiiiiiiiiecee e 13.984 7.429 (568) -
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL .......oooovviereesesessseseeeseesse s (3.526) 1.879 19.530 13.846
RESULTADO NAO OPERACIONAL .......oooovveeeoseeeseeeeseeeeseeeseeseseeeeseesseesneeees (6.375) 112 (6.260) (786)
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA,

CONTRIBUIGCAO SOCIAL E DAS PARTICIPAGCOES ESTATUTARIAS............. (9.901) 1.991 13.270 13.060
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

COMTEINTE ...ttt ettt ettt ens - - (11.966) (4.521)

DIFEIIHO .t 4.974 1.714 7.273 2.915
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS

ADMINISTRADORES........ooiiiiiii e (4.927) 3.705 8.577 11.454
PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES .......covviiiiiieiininieeeieeiessisese s - (370) - (370)
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

MINORITARIAS ..ot (4.927) 3.335 8.577 11.084
PARTICIPACOES MINORITARIAS ......ooooiiiiiiininiesieeieeesiesies s - - (13.734) (7.749)
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO........coeveieiieieiicieieisieie e (4.927) 3.335 (5.157) 3.335
(PREJUIZO) LUCRO POR LOTE DE MIL AGOES - R$ ..ovvvvvieiieieeceeee (443,99) 300,51 - -
QUANTIDADE DE AGOES AO FINAL DO EXERCICIO........coovevieeieieieernierene 11.098.338 11.098.338 - -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
ORIGENS DOS RECURSOS
DAS OPERACOES
(Prejuizo) lucro liquido dO @XErCICIO .......cuevieieiieie e (4.927) 3.335 (5.157) 3.335
ITENS QUE NAO AFETAM O CAPITAL CIRCULANTE

Resultado da equivaléncia patrimonial (13.984) (7.429) 568 -
Ajustes de exercicios anteriores.. - 3.701 - 3.701
Participacdes minoritarias ..... - - 5.741 -
Ganho com aumento de reserva de capital em controlada - - (13) (54)
Depreciagdo, exaustao e amortizacdo 2.865 2.882 16.213 16.351
Valor residual de ativo permanente baixado 10.101 120 8.894 230
Variacdes monetarias do realizavel e exigivel a longo prazo, liquidas 7.910 689 19.027 2.513
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferidos....................... (4.974) (1.714) (7.261) (2.915)

Reversédo do imposto de renda diferido passivo pela liquidacéo
antecipada.. - - (12) -
Provisdo para ajuste a valor de mercado Bens a venda.. 81 - (252) 690
Proviséo para perdas no recebimento de créditos de longo prazo 7.292 1.563 8.051 2.062
Proviséo para contingéncias - - 6.867 3.116
RECURSOS ORIGINADOS DAS OPERAGOES. 4.364 3.147 52.666 29.029

DE TERCEIROS
Subvencgdes para investimentos - - 20 60

Transferéncia do realizavel a longo prazo para ativo circulante 283 - 283 6
Reducéo do realizavel a longo prazo ... . 8 3.313 114 3.339
Aumento de capital em controlada 850 - 850 3.296
Aumento do exigivel a longo prazo 7.005 726 28.531 11.411
Dividendos e juros sobre o capital préprio, recebidos das coligadas... 980 5.583 - -
Dividendos a receber das coligadas.............ccooiveriiiiiiiiiiiiieiecee e 7.319 4.742 - -
16.445 14.364 29.798 18.112

TOTAL DAS ORIGENS ..ottt 20.809 17.511 82.464 47.141

APLICAGOES DOS RECURSOS
Aumento do realizavel 2 10Ng0 Prazo .........ccccviiviiiiiiiieceeee e 2.125 6.456 2.485 7.473
Investimentos

Em controlada (alienada em 1999) 850 3.296 850 3.296
Outros investimentos.. - 85 2.240 159
Imobilizado ... 2.706 1.759 23.640 16.367
Diferido 2.199 - 3.752 1.528
Transferéncia de financiamentos a longo prazo para o] passwo circulante......... 7.691 2.557 18.090 12.206
Outras reducdes do exigivel @ longo Prazo...........cccveoivciiiiiiiiieiiicieeeee 561 - 561
Reducéo da participagédo dos minoritarios - - - 2.026
Dividendos e juros sobre o capital proprios, pagos - 8.990 - 8.990
Dividendos e juros sobre o capital proprios a pagar . - 437 - 437
TOTAL DAS APLICAGOES........coeveieveeieieeeian 16.132 23.580 51.618 52.482
AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 4.677 (6.069) 30.846 (5.341)
VARIAGOES NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Ativo circulante
No final do exercicio... 139.155 77.626 258.217 150.264
No inicio do exercicio . 77.626 80.292 150.264 185.247
61.529 (2.666) 107.953 (34.983)
Passivo circulante
NO fiNAl O EXEITICIO ... 126.592 69.740 197.986 120.879
INO iNICIO A0 EXEITICIO vuvvevvirreursierirenseessere s 69.740 66.337 120.879 150.521
56.852 3.403 77.107 (29.642)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO .........c.coevvvenen 4.677 (6.069) 30.846 (5.341)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros

Capital Incentivos Especial Reserva de Retengao Especial Lucros
Controladora social fiscais Lei n® 8200/91 reavaliacéo Legal de lucros de lucros acumulados Total
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE L1998........cotiiituiiitiuiiietiietettetate ettt ettt ettt es et et es e b es et s es et et ea et eh et e b et eb et et et et ebe s e st es e st b ebe e abeneneene 29.092 843 13.042 5.562 3.839 1.880 661 17.550 72.469
Ajuste de exercicios anteriores:

Constitui¢ao de crédito tributario referente a IRPJ/CSSL... - - - - - - - 3.701 3.701
Realizacao da reserva de reavaliagdo por depreciacao... - - - (120) - - - 120 -
Realizacao da reserva especial de lucros por depreuagao - - - - - - (51) 51 -
Dividendos pagos sobre lucros acumulados, conforme ARC/—\ de 2 de dezembro de 1998 - - - - - - - (3.552) (3.552)
Juros sobre o capital proprio pagos e atribuiveis a lucros acumulados - - - - - - - (4.550) (4.550)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 3.335 3.335
Destinagdes do lucro propostas & AGO:

Reserva legal - - - - 167 - - (167) -

Dividendos complementares aos acionistas preferenciais.. - - - - - - - (437) (437)

Juros sobre o capital proprio pagos e atribuiveis ao dividendo minimo obrigatério, conforme ARCA de 2 de dezembro de 1998 - - - - - - - (888) (888)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 ... 29.092 843 13.042 5.442 4.006 1.880 610 15.163 70.078
Ajuste de exercicios anteriores:

Realizacédo da reserva de reavaliacdo efetuada a maior em 1997.. - - - 346 - - - (346) -
Realizacao da reserva de reavaliagdo por depreciacao....... - - - (120) - - - 120 -
Realizacao da reserva especial de lucros por depreciagéo . - - - - - - (51) 51 -
Prejuizo liquido do exercicio...........ccoceeveevennne - - - - - - - (4.927) (4.927)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 29.092 843 13.042 5.668 4.006 1.880 559 10.061 65.151

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Solorrico S.A. Industria e Comércio tem por atividades principais a industrializagéo e comercializagéo de fertilizantes para a agricultura e
produtos destinados a nutricdo animal.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da legislacdo societaria brasileira e normas
da Comisséo de Valores Mobiliarios.
Descrigdo das principais praticas contabeis
a. Aplicagdes financeiras
Registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos incorridos até a data do balanco, que nao supera o valor de mercado.
b. Provisdo para créditos duvidosos
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizacdo do contas a receber de clientes.
c. Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de producédo que néo excede o valor de mercado.
d. Manuteng&o programada a apropriar
Os custos de manutencéo programada a apropriar sdo amortizados pelo método linear, considerando o periodo estimado até a préxima
manutengao programada.
e. Investimentos
Os investimentos na empresa controlada em conjunto e na empresa coligada indireta foram avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e os demais investimentos pelo valor de custo corrigido até 31 de dezembro de 1995, deduzido de proviséo para
desvalorizagéao.
f. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢ao, formacao ou construcao, acrescido de reavaliacdo espontanea e corrigido monetariamente
até 31 de dezembro de 1995. A depreciagdo dos bens sujeitos a depreciacéo é calculada pelo método linear a taxas que levam
em consideracgéo a vida Util desses bens, e a exaustédo de direitos de lavra é calculada em razéo da producdo em relagéo a
possanca das jazidas.
g. Diferido
Registrado ao custo de aquisi¢do ou formacao; refere-se a gastos com a implantagdo do software integrado de gestao
empresarial, despesas pré-operacionais e outras despesas diferidas, e esta sendo amortizado no prazo minimo de 30 meses e
maximo de 10 anos.
h. Direitos e obrigacdes
Atualizados a taxa de cambio e encargos financeiros, nos termos dos contratos vigentes, de modo que reflitam os valores incorridos até a
data do balango.
i. Imposto de renda e contribui¢&o social
Imposto de renda - Calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10%.
Contribuigéo social - Calculada a aliquota de 8% sobre o lucro tributavel ajustado acrescida do adicional de 4% a partir de maio de 1999.
Em atendimento as disposicdes da deliberagdo CVM n° 273/98, foram registrados o imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos
decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas, bem como decorrentes de adigdes temporarias, apresentados no ativo circulante e
realizavel a longo prazo, considerando a expectativa de realizagdo desses créditos até o exercicio de 2003, observado o limite de 30% de
compensacao anual permitido pela legislagéo vigente.
j. Resultado de exercicios futuros
Refere-se basicamente ao desagio sobre investimento na coligada indireta Ultrafertil S.A. e somente serd amortizado em caso de baixa
por alienagdo ou perecimento do ativo, em atendimento ao art. 14, paragrafo 4, da Instrugdo CVM n° 247/96.
k. Reserva de reavaliacdo
Decorrente de ativos proprios, foi efetuada em 1984 com base em laudo de peritos independentes. A reserva de reavaliacéo esta sendo
realizada na mesma propor¢ao da depreciagéo ou baixa dos ativos que a gerou.

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstracdes financeiras consolidadas incorporam os saldos compartilhados da controlada em conjunto Fertifos Administracéo e
Participagdo S.A. e da coligada indireta Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfertil. A Fertifos é controladora da Fosfertil e apresenta
demonstracdes financeiras consolidadas, base para a preparagdo e apresentagdo das demonstracdes financeiras consolidadas da
Solorrico S.A.
As demonstragdes financeiras consolidadas da Fertifos e Fosfertil foram examinadas por outros auditores independentes.
Descricao dos principais procedimentos de consolidacédo
a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre companhias consolidadas, lucros néo realizados nos estoques, na
mesma propor¢éo dos saldos compartilhados;
b. Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controlada em conjunto e coligada
indireta;
c. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de neg6cios entre as empresas, ha mesma propor¢do dos saldos
compartilhados;
d. Destaque do valor da participacédo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras consolidadas; e
e. Adiferenca de R$ 230, entre o prejuizo na controladora de R$ 4.927 e o prejuizo consolidado de R$ 5.157, corresponde a eliminagéo
dos lucros néo realizados nos estoques em 31 de dezembro de 1999.
Reclassificacdes
Foram procedidas certas reclassificacdes entre linhas no balanco patrimonial e na demonstracéo do resultado consolidado, com os
respectivos impactos na demonstracéo de origens e aplicagdes de recursos consolidada do exercicio social de 1998, para melhor
comparabilidade com o exercicio social de 1999, que contemplam o resultado da analise pela administracéo, da natureza das contas de
custos de manutengdo programada e redefinicdo da destinagao dos estoques de partes e pecgas.
Os valores reclassificados do ativo permanente para o ativo circulante e realizavel a longo prazo montam a R$ 3.089 e R$ 830 no
consolidado, respectivamente.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Circulante:
INO PATS ..t 45.677 33.235 55.613 37.181
Longo prazo:
NO PAIS .t 13.064 9.464 13.636 11.556
Provisdo para devedores duvidoSO0S ...........coovereeriieveeieereenieanieens (10.904) (3.612) (10.948) (3.636)
2.160 5.852 2.688 7.920
5. ESTOQUES
CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Produtos acabados .............ccccoruioiiieiiiiiie e 1.525 536 15.473 13.875
Matérias-primas (inclui importacdes em andamento e
adiantamento a fornecedores) 47.445 16.874 56.370 22.519
Partes e pecas 1.313 980 12.723 12.866
50.283 18.390 84.566 49.260
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
IRRF sobre aplicacdes financeiras 2.208 955 3.772 1.658
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (Nota 13). 10.389 5.415 15.108 8.288
ICMS a recuperar.. 2.418 2.750 4.633 6.141
Outros impostos a recuperar 1.954 1.071 11.607 7.428
16.969 10.191 35.120 23.515
Circulante 9.040 4.776 22.472 15.227
Longo prazo... 7.929 5.415 12.648 8.288
7. INVESTIMENTOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
ParticipacGes avaliadas pela equivaléncia patrimonial .. 55.827 52.940 - -
Deségio a amortizar (222) (222) - -
Outros investimentos 63 1.102 4.008 2.985
55.668 53.820 4.008 2.985
Participagdes avaliadas pela equivaléncia patrimonial
COLIGADAS
__Fertifos Fosfértil _Total
Capital social .. 167.604 276.122 -
Quantidades de ac
Ordinérias .... 4.415.693 - -
Preferenciais. - 676.643 -
Participacéo (%)... 23,06% 0,63% -
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 1999 229.679 456.149 -
Lucro liquido do exercicio.................. 59.784 119.949 -
Resultado da equivaléncia patrimonial . 13.789 763 14.552
Valor do investimento em 31 de dezembro de 1999 .. 52.976 2.851 55.827

O resultado da equivaléncia patrimonial de R$ 13.98 ta

p emonstrar;ao de resultado inclui perda de R$ 568 referente ao
investimento na Plastirrico Industria e Comércio Ltda. alienado em 1999.

8. IMOBILIZADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Taxa de

depreciacéo (a.a.%) 1999 1998 1999 1998
Edificacdes e benfeitorias 4 23.021 26.055 140.503 141.990
Equipamentos e instalacdes. 4a25 27.278 27.062 252.283 247.882
Direito de lavra .. *) - - 3.286 3.286
Veiculos... 20a25 3.696 4.147 11.515 10.179
10a20 2.950 2.625 8.730 8.688
56.945 59.889 416.317 412.025
Depreciacéo e exaustdo acumuladas..... (39.944) (40.360) (280.748) (270.749)
Saldo residual. . 17.001 19.529 135.569 141.276
Terrenos 13.529 13.969 27.705 28.145
Obras e instalagdes em andamento. 665 3.074 13.177 9.275
Bens patrimoniais em estoque ... - - 2.134 2.686
Direitos e concessdes.... - - 119 122
Adiantamentos a fornece - - 5.120 1.037
31.195 36.572 183.824 182.541

(*) Exaustao calculada em funcéo da producgédo em relagdo a possanca das jazidas.

Controladora

Estdo incluidos valores remanescentes da corregdo monetaria especial (Lei n°® 8200/91 - Art. 2°) no montante de R$ 7.609 que néo serédo
objeto de dedutibilidade para fins tributarios, na oportunidade de sua transferéncia para despesa.

Foram fornecidos bens de imobilizado no valor de R$ 1.467 para garantir processos judiciais referente a PIS/ COFINS.

Consolidado

A coligada indireta Fertilizantes Fosfatados S.A - Fosfertil, nos termos da Instru¢do e Deliberagdo CVM n° 288/98 e CVM n° 183/95,
respectivamente, optou pelo custo corrigido na avaliagdo dos bens do imobilizado, porém mantendo parte dos seus ativos (terrenos e
edificacdes) aos valores de reavaliagao registrados em 1986, os quais seréo recuperados pelas operagdes futuras.

As operacdes da unidade localizada em Patos de Minas - MG foram temporariamente paralisadas tendo sido oficializada ao DNPM a
deciséo e solicitada a suspensao dos trabalhos de lavra por 5 (cinco) anos. Tal deliberagéo teve por finalidade proteger o patriménio
da Fosfeértil, pois a tecnologia atualmente disponivel ndo permite maximizar o aproveitamento racional da jazida. Caso ndo se venha
alcancar a tecnologia necessaria, sera oficializado aos érgdos competentes visando obter autorizacéo para exploracgéo seletiva do
minério, o que permitird a recuperagdo dos investimentos efetuados antes da aquisicdo da Fosfertil pelos atuais controladores
(Fertifos), da ordem de R$ 20.681.

9. DIFERIDO
CONTROLADORA CONSOLIDADO

1999 1998 1999 1998

Implementagéo de sistema “SAP” 2.199 - 4.610 838
Despesas pré-operacionais . - - 3.780 3.779
Outras despesas diferidas .... - - 665 874
2.199 - 9.055 5.491

AMOrtizaGao aCUMUIAAA. .......c.ceviiiiieiiiiice e (196) - (3.523) (3.013)
2.003 - 5.532 2.478

10. FORNECEDORES CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Fornecedores nacionais. 8.273 1.786 20.658 7.908
Fornecedores exterior. 18.540 7.805 39.023 24.066
Empresas relacionadas ( 51.266 176 46.729 -
78.079 9.767 106.410 31.974
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -
CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Moeda nacional:
BNDES - aquisi¢éo da Fosfertil S.A. - IGP-M mais juros de 6,5% a.a... 48.106 39.392 48.106 39.392
BNDES - aquisicao da Ultrafertil S.A.- URIGP-M mais juros de 6,5% a.a. . - - 67.107 58.010
Banespa - aquisi¢ao da Ultrafertil S.A. - IGP-DI mais juros de 4% a.a. . - - 529 861
BNDES - ativo imobilizado - URTJLP mais juros de 8,5% a.a.

A 10,090 @8- wvenereiieie s - - 11.245 13.311
BNDES - ativo imobilizado - UMBND mais juros de 3% a.a. - - 2.067 1.793
FINAME - ativo imobilizado — TRD mais juros de 11% a.a............. - - - 4
FINAME - ativo imobilizado - URTJLP mais juros de 10,5% a.a. a

12,590 @8 euvvieiireiiiee - - 72 251
FINEP - ativo imobilizado - URTJLP mais juros de 11% a.a. - - 42 92

48.106 39.392 129.168 113.714
Moeda estrangeira:
Financiamento de importagéo de US$ 17.278 mil (US$ 40.639 mil)

na controladora e US$ 18.823 mil (US$ 43.097 mil) no consolidado

sujeitos a juros de 6,75% a.a. @ 8,34% @.@......ccccuevririiiriiiniiiiens 30.910 49.120 33.675 52.092
Financiamento de ativo imobilizado com International

Finance Corporation (IFC) sujeito a LIBOR mais

juros de 3,75% a.a. @ 3,87% @.2. ..ccceeverieeiiiieee s - - 21.285 -

_30.910 49.120 54.960 52.092

TOAL Lt 79.016 88.512 184.128 165.806

Parcela classificada no passivo circulante.. _36.199 52.235 50.707 63.584

Exigivel a longo prazo _42.817 36.277 133.421 102.222
Os empréstimos e financiamentos a longo prazo tém os segumtes vencimentos:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2001 ... 5.352 17.920
2002 5.352 19.013
2003 ... 8.028 18.945
A partir de 2004 24.085 77.543

Total 42.817 133.421

Os financiamentos para aquisicao das a¢oes da Fosfertil S.A. e da Ultrafertil S.A. estédo garantldos pela caucao das a¢bes dessas empresas.
Os demais financiamentos estéo garantidos por cartas de fianga, notas promissorias e hipotecas de bens proprios.
12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

1999 1998
PIS e COFINS 3.580 -
Adicional de frete renovacéo da marinha mercante 813 976
IPTU 1998/1999 - Cubatéo 697 319
INSS... 38 38
Outros. 257 158
Total da controladora . 5.385 1.491
De empresas controlada em conjunto e coligada indireta 11.538 6.520
Total 16.923 8.011

A Solorrico vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos e reclama(;oes trabalhistas. A perda estimada foi provisionada
com base na opinido de nossos assessores juridicos. A Empresa efetuou depdsitos judiciais no montante de R$ 1.545 (R$ 1.552 em 1998)
para cobrir parte dos processos em andamento.
As coligadas indiretas Fosfertil e Ultrafertil séo partes envolvidas em processos judiciais, principalmente de naturezas tributaria e
trabalhista, que se encontram em diversas instancias judiciais. Em 31 de dezembro de 1999, a provisao constituida, no valor de R$
11.538 no consolidado, é considerada suficiente pela administragdo dessas empresas para cobrir perdas provaveis decorrentes
desses processos. B

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
O imposto de renda e contribuicéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas
temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil. A Empresa, fundamentada na expectativa de geragéo
de lucros tributaveis futuros, reconhece também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social de
exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
O imposto de renda e contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Realizavel a longo prazo
Adicdes temporarias:

Provisdo para contingéncias 2.034 - 2.034 -
Proviséo para devedores duvidosos 679 - 679 -
Provisdes trabalhistas diversas........ 639 - 639 -
Provis&do para perdas nos estoques. 292 - 292 -
Outras provisoes. 637 - 637 -
Subtotal................ 4.281 - 4.281 -
Prejuizos fiscais a compensar 4.701 4.333 4.701 4.333
Base negativa de contribuigdo social 1.407 1.082 1.407 1.082
Total da controladora...............cccceeee. 10.389 5.415 10.389 5.415
De empresas controlada em conjunto e coligada indireta - - 4.719 2.873
10.389 5.415 15.108 8.288

Parcela registrada no ativo circulante.. _ 2.460 2.460
Realizavel a longo prazo _ 7929 5. 415 12.648 8. 288

O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos apresentados na demonstracéo do resultado (controladora) como receita foram
formados como segue:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos em 31 de dezembro de 1999 10.389
(-) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de 1998 . 5.415
Receita de imposto de renda/contribuicéo social diferidos registrada em 1999 no resultado ...........c.cccocvveververnenne. 4.974

14. PARTES RELACIONADAS
As transagodes entre a Solorrico S.A. Industria e Comércio, empresas controlada em conjunto, coligada indireta e relacionadas séo
efetuadas em condi¢gdes normais de mercado. Segue um resumo dos saldos com partes relacionadas, que estéo incluidos nos saldos das
rubricas do balango patrimonial e das contas de resultados:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
1999 1998 1999 1998
Ativo circulante:
Adiantamento a fornecedores:
Fosfertil S.A 750 941 - -
Ultrafertil S.A. _ 1112 1.031 - -
1.862 1.972 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio: -
FOSTEII S.A. ..o 386 264 - -
FErtifOS S.A. .o 6.933 4.478 - -
7.319 4.742 - -
Realizavel a longo prazo: -
Créditos de controlada/coligada:
Fosfertil S.A... - 6 - -
Plastirrico Indi - 459 - -
- 465 - -
Passivo circulante:
Fornecedores:
Cargill Financial Services, Inc. 42.810 - 42.810 -
Fosfertil S.A................ 4.492 9 - -
Cargill Fertilizer, Inc. 3.647 - 3.647 -
Cargill Agricola S.A. 272 - 272 -
Ultrafertil S.A.............. 45 167 - -
51.266 176 46.729 -
Adiantamento de clientes
Cargill Agricola S.A. ... 33 - - -
Resultados -
Compras
Fosfertil S.A...... 37.938 33.474 - -
Ultrafertil S.A. 43.278 39.761 - -
Cargill Agricola S.A. 1.311 - 1.311 -
Cargill Fertilizer, Inc. ..... 4.044 - 4.044 -
86.571 73.235 5.355 -

15. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social
O capital social é representado por 11.098.338 agOes escriturais, sem valor nominal, indivisiveis em relagdo a sociedade, sendo
3.751.048 agoes ordinarias e 7.347.290 acdes preferenciais. As a¢des preferenciais ndo dao direito a voto, mas gozam de preferéncia no
reembolso do capital, sem prémio.
b. Dividendos
O estatuto social assegura aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio apés
deducédo de prejuizos anteriores e da parcela destinada a constituicdo da reservalegal, reserva para contingéncias e dareserva
de lucros arealizar e acrescido das reversdes dessas duas Ultimas ocorridas no exercicio. Conforme disposto na Lei n® 9.457,
art. 17, inciso |, as acdes preferenciais tém direito a dividendo, no minimo 10% (dez pontos percentuais) superiores aos
atribuidos as acdes ordinarias.

16. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Refere-se basicamente ao prejuizo de R$ 6.373 por ocasido da alineacéo de investimentos nas empresas Plastirrico Indistria e Comércio
Ltda. e Transportadora Procer Ltda. e alienacéo de iméveis.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos que podem ser caracterizados como instrumentos financeiros, conforme descrito na Instru¢gédo CVM n° 235/95, séo
aplicacOes financeiras, empréstimos e financiamentos, que quando comparados com os valores de mercado se aproximam de seus
correspondentes valores contébeis.
A partir do més de agosto de 1999 a Solorrico passou a contratar operacdo de hedge para minimizar possiveis impactos que podem ser
causados em perl’odos de instabilidade no cambio, visando proteger os interesses de acionistas, estando o resultado dessa operacédo
contabilizado por regime de competéncia.

18. SUPLEMENTAGAO DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
A coligada indireta Ultrafertil ¢ co-patrocinadora da Fundagdo PETROBRAS de Seguridade Social - PETROS, que tem por objetivo a
suplementacéo de beneficios assegurados e prestados pela Previdéncia Social.
Em 1999, a taxa global de contribuicAo mensal da Ultrafértil foi de 12,93% da folha de salarios de contribuigdo, idéntica a
prevista para 2000. Essa coligada indireta contribuiu em 1999 com R$ 2.127 (1998 - R$ 2.300). A Fundagéo possui 1.831
(ndo-auditado) membros provenientes da Ultrafértil, com 1.332 (ndo-auditado) que ja estdo recebendo suplementacdo de
aposentadoria/pensao.
Aavaliacéo do plano de custeio da PETROS é procedida por atuério independente, em regime de capitalizacéo, adotado em carater geral.
As patrocinadoras poderdo ser responsaveis pela cobertura de eventuais déficits técnicos relativos aos beneficios previstos aos
participantes inscritos antes da vigéncia da Lei n°® 8.020/90. A cobertura de déficits técnicos poderd ser, também, estendida a
responsabilidade dos mantenedores-beneficiarios, para os beneficios previstos aos que se inscreveram na vigéncia da referida lei. Até o
momento, néo é conhecido nenhum déficit técnico a ser coberto pela Ultrafertil.

19. COBERTURA DE SEGUROS
Em 31 de dezembro de 1999, a Solorrico mantém cobertura de seguros, cujos montantes sédo considerados suficientes para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da

SOLORRICO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO - S&o Paulo - SP

Examinamos o balango patrimonial da Solorrico S.A. Industria e Comércio e o balango patrimonial consolidado dessa Empresa e suas controlada em
conjunto e coligada indireta levantados em 31 de dezembro de 1999 e as respectivas demonstracdes de resultados, das mutacdes do patriménio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras. As demonstracdes financeiras da
controlada em conjunto Fertifos Administracéo e Participacéo S.A. e da coligada indireta Fertilizantes Fosfatados S.A. Fosfertil, (Nota Explicativa n°
7), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1999, foram examinadas por outros auditores independentes e nosso exame, no que diz
respeito aos valores dessas Empresas, incluidos na consolidacéo, baseia-se tdo-somente nos relatérios daqueles auditores independentes.
Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aplicadas no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Empresa e sua
controlada em conjunto e coligada indireta; (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Empresa e sua controlada em conjunto e coligada indireta, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras

tomadas em conjunto.
Em nossa opinido, baseados em nosso exame e nos relatérios de outros auditores conforme mencionado no primeiro paragrafo, as
demonstragdes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e
financeira da Solorrico S.A. Industria e Comércio e a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada dessa Empresa e suas controlada em
conjunto e coligada indireta em 31 de dezembro de 1999, os resultados de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido e as origens
e aplicagdes de seus recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis emanadas da legislacéo
societaria brasileira e normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios do Brasil.
As demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1998 foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram parecer sem ressalvas, datado de 10 de margo de 1999.

20 de margo de 2000

Pedro Augusto de Melo
m KPMG Auditores Independentes Contador
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