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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

Submetemos a sua apreciagdo, o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢gfes Financeiras, com as respectivas
notas explicativas, o Parecer do Conselho Fiscal e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2000.

A CONJUNTURA, O MERCADO E A EMPRESA

O ano de 2000, caracterizou-se por baixa inflagcéo e taxas decrescentes de juros, tendo o PIB evoluido a taxa de 4,2%, com
aumento de exportagdes.

O setor agricola, beneficiado por juros mais baixos e por bons niveis de pregos dos produtos agricolas, apresentou forte
crescimento no consumo de fertilizantes, além de aumento da area plantada, principalmente nas culturas de milho e algodao.
Estima-se um consumo de 16,4 milhdes de toneladas no ano de 2000, o que significa um aumento de cerca de 20% sobre o
consumo de 1999, e de aproximadamente11% sobre o consumo de 1998, que era o recorde anterior de entregas do setor.
Este forte consumo de fertilizantes esta se refletindo na expectativa de colheita da safra de grdos 2000/2001, estimada
atualmente em 91,5 milhdes de toneladas, contra 82 milhdes de toneladas da safra anterior.

Nossa empresa no periodo teve uma entrega de 13% a mais que aquela verificada no mesmo periodo do exercicio anterior.
FATO RELEVANTE

Em 3 de outubro de 2000, conforme divulgado pela imprensa, houve a mudanga do controle acionario de nossa
empresa, passando de FERTINAL ADMINISTRA(;AO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES LTDA, para
CARGILL AGRICOLA S.A.

A CARGILL é uma das maiores empresas privadas do mundo, com sede em MINNEAPOLIS (MINNESOTA — EUA). E lider no
segmento de agribusiness em 60 paises, sendo que suas atividades englobam compra, processamento, armazenamento,
transporte e comercializagédo de commaodities e produtos agropecudrios no mundo inteiro. Presente no Brasil ha mais de 35
anos, possui um complexo de negécios que a coloca entre as maiores empresas alimenticias do pais. Tem destacada atuagao
nos setores de cereais, 6leo, suco de laranja, cacau, processamento de milho, trigo, soja e mercado financeiro entre outros.

E interesse da controladora, utilizar as interfaces de seus negdcios, procurando para nossa empresa, solugdes no sentido de
racionalizar os custos fixos, incrementar as eficiéncias fabris, otimizar a logistica de distribui¢ao, enfim, buscar a agregacao de
valores aos nossos clientes, acionistas e colaboradores.

RESULTADOS

Durante o exercicio de 2000, apuramos resultado liquido apés o imposto de renda de R$ 1.193 mil, representando resultado
de R$ 0,33 (trinta e treis centavos de real) por lote de 1.000 acdes. Foram feitas durante o exercicio provisdes para

contingéncias no total de R$ 1.603 mil, considerando a nova gestdo da companhia e novos critérios e julgamentos sobre
passivos, em cenario de maior conservadorismo.
INVESTIMENTOS
Nossa controlada Fospar S.A. Fertilizantes do Parana, inaugurou em fevereiro de 2001, terminal graneleiro no porto de
Paranagua (PR).
Com investimentos de US$ 24 milhdes, o terminal tem capacidade para estocagem de 60 mil toneladas de produtos,
prioritariamente fertilizantes.
Os principais diferenciais deste terminal, sdo a excelente localizagdo do pier, a alta capacidade de descarga (2.000 toneladas
por hora) e possibilidade de receber navios modernos e de grande porte; além disso conta com equipamentos de Ultima
geragdo que garantem eficiéncia e seguranca, eliminando qualquer risco de contaminagéo dos produtos.
Possuimos também 10% de participacéo na Fertifos, holding controladora de Fosfértil S.A. e Ultrafértil S.A., empresas que
apresentaram no exercicio de 2000, resultado liquido apés o imposto de renda de R$ 98,2 milhdes. O plano de investimentos
da Fosfértil/Ultrafértil para o periodo 1997/2001, num total de US$ 214 milhdes, esta praticamente concluido, e incluiu a
modernizagdo e ampliagdo dos seus nove complexos industriais, além do terminal maritimo da llha do Cardoso em Santos
(SP). Para os exercicios 2001/2002, o plano de investimentos das duas companhias envolvem recursos de US$ 85 milhdes, e
incluem a ampliagdo da mina de fosfatos de Tapira e a solubilizagao de 600.000 toneladas de fertilizantes fosfatados, a serem
produzidos nas unidades de Uberaba (MG) e Cataldo (GO).
PROPOSTAS PARA ASSEMBLEIA GERAL
A administragao pretende apresentar a assembléia geral a ser convocada para abril pr6ximo, entre outras as seguintes
propostas:
1) ratificagéo de distribuicdo complementar de dividendos e juros sobre o capital préprio, por conta de lucros acumulados,
decidida pelo conselho de administracdo da companhia;
2) alteracéo dos estatutos excluindo, a participagdo dos administradores nos lucros da companhia.
PERSPECTIVAS PARA 2001
Apo6s o grande aumento de consumo de fertilizantes no exercicio de 2000, nossa expectativa é de que este consumo se
consolide em 2001. Culturas importantes como a cana-de-acUcar, deverdo apresentar importante aumento de consumo,
porém a maioria devera repetir o consumo experimentado em 2000.

Séo Paulo 5 de margo de 2001

A ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE
Caixa e bancos 2.451 2.597 2.650 2.924
Aplicacdes financeiras.... 7.188 20.084 35.607 53.305
Contas a receber clientes.. 14.434 15.951 17.348 20.636
Outros créditos ..... 27.587 12.199 33.165 20.486
Estoques 24.145 10.176 46.308 25.473
Dividendos a receber 7 3.012 - -
Despesas exercicio seguinte.... 7 44 569 111
75.819 64.063 135.647 122.935
REALIZAVEL LONGO PRAZO
Contas a receber 1.306 2.127 949 438
Empréstimos compulsérios - - 363 532
Outros ativos 1.142 999 3.696 5.496
Crédito tributéario sincerely/ I. Renda e C. Social............. 3.662 1.535 6.229 1.535
6.110 4.661 11.237 8.001
PERMANENTE
Investimentos
Fospar S.A. Fert. Fosf. do Parana... 9.553 10.857 - -
Fertifos Adm. Part. S.A. ............. 24.231 20.766 - -
IFC Ind. Fert. de Cubatdo S.A. ........ 3.965 3.945 - -
7 18 1.575 1.683
Imobilizado. 4.775 5.960 136.370 98.039
Diferido 305 264 6.848 2.149
42.836 41.810 144.793 101.871
TOTAL DO ATIVO ..ttt 124.765 110.534 291.677 232.807

Controladora Consolidado
PASSIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE
Fornecedores nacionais .... 1.602 3.354 5.761 7.342
Fornecedores exterior. 55.278 49.717 65.405 58.363
Instituicdes financeiras .. 2.644 2.064 23.100 10.058
Obrigag6es sociais e trib. a rec 7.464 4.658 8.653 5.581
Salarios e comissdes a pagar 722 861 3.146 2.028
Outras exigibilidades 9.360 928 18.952 5.653
Prov. I.R e cont. social - - 3.200 5.104
Dividendos propostos .... - 393 1.762 3.379
77.070 61.975 129.979 97.508
EXIGIVEL LONGO PRAZO
Instituicdes financeiras .. 15.613 16.259 85.712 60.315
C.C. diversas - - - 1.542
Fornecedores - - 90 73
Prov. p contingéncias . 2.429 - 8.764 4.870
Prov. L.R. diferido......... - - 1.086 666
Outras exigibilidades - - 11 10
18.042 16.259 95.663 67.476
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS. .................... - - 6.411 6.411
PARTICIPAQAO MINORITARIA NA CONTROLADA ...... - - 29.971 29.112
PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital social 23.173 23.173 23.173 23.173
Reserva de reav. controlada. 3.250 3.539 3.250 3.539
Reserva de lucros 3.230 5.588 3.230 5.588
29.653 32.300 29.653 32.300
TOTAL DO PASSIVO ...coiiiiiiiiiiiiceiee e 124.765 110.534 291.677 232.807

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstracdes Contabeis

DEMONSTRACOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
ORIGEM DOS RECURSOS DAS OPERAGOES
RECEITA OPERACIONAL BRUTA LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO AJUSTADO............. - - 16.333 21.879
Venda de Produtos @ Servigos ............cccccooveeeverernnnn. 248.637 212.997 354.429 310.974 DE TERCEIROS: )
Subvengdes para Investimentos - - - 8
Deducgdes de Vendas Redugéo do Realizavel a Longo Prazo - - 118 45
B Aumento do Exigivel a Longo Prazo . 1.783 - 27.451 18.095
Devolugdes, Descontos € IMPOSLOS .........cccccveeereereeannn. (15.348) (12.785) (29.035) (24.483) Dividendos de Empresa Coligada . 1.449 3.415 R R
: Reducéo de Investimento 261 - 358 -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.......cccoiiiiiieeeieeenne 233.289 200.212 325.394 286.491 Reavaliagao em CONLrolada ...........oooooooooooooooooeeeereeeeooees B 119 B 191
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos..................... (207.733) (167.867) (275.363) (218.635) DOS ACIONISTAS
Integralizacéo de Capital - - - 2431
LUCRO BRUTO OPERACIONAL......ccvviiiiiieiiieeeieeene 25.556 32.345 50.031 67.856 TOTAL DAS ORIGENS 3.493 3.534 44.260 42.649
APLICACOES DE RECURSOS
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS NAS OPERAGOES
Prejuizo do exercicio ajustado.... 1.061 3.748 - -
D€ VENUAS ...ttt (13.867) (10.546) (14.179) (11.158) Em Iholsilieacle .. 402 470 47.630 15.623
; i : Em Investimentos . - 1.628 - 2.504
Gerais € AdMINIStrativas.............cecvevireeieeneneeeee e (8.658) (4.058) (12.429) (6.824) Em Diferido i 80 143 5.200 1146
Honorarios da AdmIniStraGao .............cccceiiiviieiiiianns (680) (630) (1.052) (957) Aumento do Realizavel a Longo Prazo 1.449 3.851 1.616 3.864
Reducdo do Exigivel a Longo Prazo .... - 237 5.733 4.778
THOULANIAS ...t e s - - (113) a73) Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 3.579 434 3.579 3.835
. . Compra de Participacédo de Minoritario ... - - - 70
Despesas FINanceiras ... (9.265) (27.160) (21.170) (40.222) Prov. I. R. s/ Res. Reavaliagdo Controlada 261 - 261 -
: - : TOTAL DAS APLICACOES i...c.coccvcee. 6.832 10.511 64.019 31.820
Receitas FINAnNCeiras .........cccoeeiveiieeneesieiie e 4.084 8.040 9.682 10.589 AUMENTO (REDUCAO) CAPITAL CIRCULANTE ........ (3.339) (6.977) (19.759) 10.829
Outras Despesas OPEeracionais.................coseresareenns - - (1.492) (3.776) VARIACOES NO CAPITAL CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE
Outras Receitas Operacionais 148 153 148 153 NO Fim do EXErCiCio ....ccueiiiiiiiieiiiiiiiiciieiieeie e 75.819 64.063 135.647 122.935
) o . . No Inicio do Exercicio.. 64.063 53.837 122.935 83.373
Res. Operacional antes Equivaléncia e Despesas Financeiras 11.756 10.226 12.712 39.562
COM INVESHIMENTOS .....cooiiiiiiiiiic e (2.682) (1.856) 9.426 15.488 PASSIVO CIRCULANTE
Despesas Financeiras ¢/ Investimentos ..............c.c..... (2.865) (4.192) (2.865) (4.192) mg E.:;Eg%féigg;gia" gg;g ?1411%2 153%2 g;?gg
o . i i ) 15.095 17.203 32471 28.733
Resultado de Equivaléncia Patrimonial ........................ 3.892 5.873 AUMENTO (REDUCAO) CAPITAL CIRCULANTE ........ (3.339) (6.977) (19.759) 10.829
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL .......covveveveirerrceernnn. (1.655) (175) 6.561 11.296 LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIQ ................................ 1.193 1.499 1.336 1.645
. 5 o (DESPESAS) RECEITAS QUE NAO AFETAM O CAPITAL
(Despesas) Receitas ndo Operacionais ..............c.c....... 129 84 38 166 CIRCULANTE:
. Participacédo Minoritaria - - 1.108 5.968
Resultado antes da Prov. |. Renda/ C. Social (1.526) (91) 6.599 11.462 DepIECiagaO. ... 517 550 8068 7343
Prov. I. Renda/ C. Social (Crédito TrbUtario) ................. 843 1.535 (1.725) (2.571) Amortizagao do Diferido .......... : 40 - 40 -
Valor Residual do Ativo Imobilizado Baixado ................. 1.034 76 1.423 127
Participagéo dos Empregados nos LUCIOS ..................... - - (1.092) (1.333) Prov. Ajuste Valor de Mercado investimentos 11 - 69 (140)
L Prov. Ajuste Valor de Mercado Imobilizado 36 - 36 -
Participac@o MINOMILANIA ..........cvvviiiiiiiiiicceceec - - (4.322) (5.968) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.892) (5.873) - R
< . . Variagdo Monetéaria e Encargos Liquidos s/
Reversdo de Juros sobre Capital Proprio......................... 1.876 55 1.876 55 Contz;;s de Longo Prazo...... g ........ q ................................ - - 3.603 4.693
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ...vvvvvvrverreresverne 1193 1.499 1.336 1.645 Prov. p/ Perdas Recebto. de Créditos L. Prazo. - - : 320
Q Provisdo para Contingéncias...................... - - 1.100 2.899
Lucro (Prejuizo) por Mil AGBEeS - R$ ....cccevevvricreiiieiine 0,33 0,42 Imp. de Renda e C. Social Diferidos - - (450) (970)
Ganho com Aumento de Res. de Capital em Controlada .. - - - (6)
Quantidade de Ac¢des 3.565.096 3.565.096 (1.061) (3.748) 16.333 21.879
As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstrages Contabeis As notas explicativas séo parte integrante destas Demonstracdes Contabeis
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E1999 (Em milhares de reais)
RESERVA DE RESERVAS DE LUCROS
REAVALIACAO RESERVA RETENCAO LUCROS
CAPITAL CONTROLADA LEGAL DE LUCROS ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 .. 23.173 3.448 942 - 3.554 31.117
Realizag&o res. reavaliacao ............. - (28) - - 28 -
Reavaliacdo empresa controlada - 119 - - - 119
Juros sobre capital préprio conforme AGO de 30/04/99 .. .. - - - - (55) (55)
Lucro do exercicio - - - - 1.499 1.499
Destinacgao do lucro a ser proposta a ago
RESEIVA TEAL. ... - - 72 - (72) -
Dividendos propo. - - - - (380) (380)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 23.173 3.539 1.014 - 4.574 32.300
Realizac&o res. reavaliacao ............. - (28) - - 28 -
Prov. I. R s/ reav. controlada - (261) - - - (261)
Juros sobre capital préprio conforme ARCA de 27/09/2000 . - - - - (1.876) (1.876)
Dividendos pagos conforme ARCA de 27/09/2000.......... .. - - - - (1.703) (2.703)
Lucro do exercicio ... . - - - - 1.193 1.193
Retencéo de lucros - - - 2.216 (2.216) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 23.173 3.250 1.014 2.216 - 29.653

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstracdes Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

01. CONTEXTO OPERACIONAL
A Sociedade tem como atividade principal a fabricagdo e comercializagéo de fertilizantes e outros produtos para a lavoura
e pecudria e investimentos em empresas do setor de fertilizantes como sécia ou acionista. Participa significativamente na
FOSPAR S.A. FERTILIZANTES DO PARANA, na IFC INDUSTRIA DE FERTILIZANTES DE CUBATAO S.A. e na
Holding FERTIFOS ADMINISTRAGCAO E PARTICIPACAO S.A., controladora da FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. -
FOSFERTIL, que por sua vez controla a empresa ULTRAFERTIL S.A., todas participantes do setor de fertilizantes. A
Fospar S.A. Fertilizantes Fosfatados do Parand, a partir de 2001 operara um terminal portuario préprio, voltado para o
recebimento de fertilizantes a granel em Paranagua.

02. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da Legislacéo Societaria
(Leis n°s 6.404/76 e 9.457/97) e Normas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais Praticas Contabeis adotadas na elaboragdo sao as seguintes:
a) Aplicagdes Financeiras
Escrituradas ao custo de aquisicdo acrescidas dos rendimentos incorridos até a data do Balango.
b) Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢céo ou produgdo, ndo excedendo o valor de mercado.
c) Investimentos
Os investimentos em Controladas e Coligada estdo avaliados pelo método de Equivaléncia Patrimonial. Os demais
investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicéo.
d) Imobilizado
Na Controladora e na Controlada IFC IndUstria de Fertilizantes de Cubatéo S.A. é demonstrado pelo custo de aquisi¢ido
ou construcdo, enquanto na Controlada Fospar S.A. Fertilizantes Fosfatados do Parana e Coligada Fertifos
Administracdo e Participagdo S.A. (Controladora da Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfértil), ha influéncia de
reavaliagdes de exercicios anteriores.

e) Empréstimos e Financiamentos
Atualizados pelos encargos incorridos até a data do Balango.
f) Provisdo para Devedores Duvidosos
Os créditos estdo ajustados pelo seu valor de realizagéo.
g) Outros Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo
A apuracgéo do resultado, de ativos e passivos circulantes e a longo prazo foi efetuado pelo regime de competéncia de
exercicios e reconhece, quando aplicavel, encargos incorridos e séo reduzidos, mediante provisdo, aos seus valores
provaveis de realizacao.
h) Provisdo de Imposto de Renda/Contribui¢o Social sobre o Lucro
No ano de 2000 foi calculada com base na estimativa mensal ajustada em balancetes mensais aplicando-se as aliquotas de 15%
e adicional de 10% quando devido para o imposto de renda e de 12% para 0 més de janeiro e de 9% a partir de fevereiro para a
contribui¢&o social sobre o lucro. Os impostos apurados foram compensados com valores retidos antecipadamente pelas fontes
pagadoras. Sobre as adi¢des temporarias quando permitido foram constituidos os respectivos créditos tributarios. (Nota 14)
i) Apuracao do Resultado
Todas as receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo o regime de competéncia.

04. DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
As Demonstragfes Contabeis Consolidadas foram elaboradas em consonancia com os principios basicos de
consolidacéo e de acordo com a Instrugdo CVM 247 de 27 de margo de 1996, sendo que a FERTIFOS ADMINISTRAGCAO
E PARTICIPACAO S.A., esta consolidada proporcional ao nosso percentual de participacdo de 10% e a IFC INDUSTRIA
DE FERTILIZANTES DE CUBATAO S.A. em 45%, enquanto que a controlada FOSPAR S.A. FERTILIZANTES
FOSFATADOS DO PARANA em sua totalidade.
Os seguintes critérios sdo adotados:
- eliminagéo da participacéo societaria mantida com a consolidada;
- eliminacéo dos saldos das contas mantidas entre as sociedades consolidadas, destacado do Patriménio Liquido e do
resultado a participagdo de acionistas minoritarios.
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A comparacdo do Lucro Liquido da Fertiza Cia. Nacional de Fertilizantes com o correspondente Lucro Liquido
Consolidado demonstra o seguinte:

2000 1999

POSIGAO CONSONAAAA. ... .eiuiieiiiiiieeie e 1.336 1.645
Valores Reconhecidos como Equivaléncia Patrimonial que Referem-se a

Movimentag&o Direta no Patrimoénio da Controlada Fospar S.A.... (143) (146)

Posigao da Controladora 1.193 1.499

06. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS E COLIGADA
A Companhia mantém investimentos relevantes na Fospar S.A. Fertilizantes Fosfatados do Parana, IFC Indistria de Fertilizantes d
PARTICIPAGAO NO FINAL DO EXERCICIO

Quantidade Capital
Participacao final do exercicio (%) de Acdes Social

2000 1999 2000 1999

FOSPAR SA. ............ 62,0600000 62,0600000 401.207.000 8.709

FERTIFOS S.A. . 10,0000196 10,0000196 19.144.363.453 167.604

IFC S.A. i 45,0000000 45,0000000 8.633.334 8.633
Valor do investimento na

Fertifos Adm. e

Participacéo S.A. ..... 26.433

Desagio . (2.202)

Total 24.231

Financiamento junto ao BNDES (18.225)

Valor do investimento livre de 6nus em relagédo ao investimento sem o desagio 6.006

No resultado operacional de 2000, foi apropriado R$ 2.865 Mil com a despesa de juros e variagdo monetaria do
financiamento junto ao BNDES.

07. IMOBILIZADO

Controladora Consolidado

2000 1999 2000 1999

TEITENOS ..eveiiiiee et . 745 745 14.073 14.073
Edificacdes........... 3.637 5050 67.482 67.394
Mag. Egptos. e Instalagées . 3.143 3007 129.083 115.105
Tratores e Veiculos 354 493 4.954 4.427
Obras em Andamento 86 56 39.950 11.782
Direito de Lavra (*) - - 1.387 1.387
Direito e Concessoes . - - 50 50
Almoxarifado . - - 901 901
Outros 928 864 7.647 5.698
8.893 10.215 265.527 220.817

4.118 4.255 129.157 122.778

. 4.775 5960 136.370 98.039

As taxas anuais de depreciagao utilizadas p

Edificacdes 4%
Magquinas, equipamentos e Instalacdes .. 10%
Tratores e veiculos 20%

L 0T PPN 10%
Na consolidagéo a depreciacéo é influenciada pelos seguintes aspectos:
(*) Exaustéo calculada em funcéo da produgéo em relagio & possanga das jazidas.
08. FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999

MOEDA ESTRANGEIRA
FORNECEDORES EXTERIOR
Referem-se a importacédo de matérias-primas
através de cartas de créditos e operagdes
Finimp sujeitas a variagéo do délar americano....... 55.278 49.717 65.405 58.363
FINANCIAMENTO DE IMPORTAGAO
Sujeitos a variacéo do dolar americano e juros de
6,96% a 9,10% A0 ANO .....eeveeeeeeeiiiiiieeeee e - - 6.748 1.167
FINANCIAMENTO DE IMOBILIZADO
International Finance Corporation - IFC sujeitos &
variag@o cambial do délar americano e juros de

3,75% a 3,87% + Libor @ao ano. ..........ccoceeeviiiiinnns - - 11.888 8.984
Sujeito a variagéo cambial do délar americano e

juros de 6,00% + Libor ao ano (Unibanco).............. - - 6.495 7.310
Sujeito a variacéo do délar americano e juros de

12,5% ao ano (Unibanco)..........ccceeveeeiiieiiieeiiesiinens - - 8.112 -
Suijeito a variagéo do dolar americano e juros

Libor +1,50% ao ano (Mellon Bank) .........c.ccccveeeen. - - 6.256 |

Sujeito a variagéo do dolar americano e juros de

11,85% ao ano. (Brascan)
MOEDA NACIONAL
FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTO
Para aquisi¢ao de acOes da Fosfértil S.A. sujeito a

variagdo monetéaria pelo IGP-M e juros de

6,5% a0 ano.(BNDES)...........cccovvviiiiiiiiiiiiiiiie 18.225 18.240 18.225 18.240
Para aquisicdo de acdes da Ultrafértil sujeitos a

variagdo do IGP-M e IGP-DI e juros de

4% e 6,5% ao ano.(BNDES) .......c.ccccveviiiiiiiiiiins - - 29.580 28.550
FINANCIAMENTO DE IMOBILIZADO
Para aquisi¢coes de imobilizados, sujeito a variagdo

@ 1 1.697 3

da URTJLP e juros de 10,5% ao ano (BNDES)...... - - 14.980 -
Para ampliacéo de instalagdes, sujeito a variagéo da
URTJLP e juros de 4,80% ao ano. (BNDES).......... - - 708 -
Sujeitos a variagédo da URTJLP e juros de
5% e 6% ao ano. (HSBC).......ccccocvevieiiieiieiieeenn 32 83 32 83
Finames sujeitos a variacéo da TJLP e juros de
11% e 12,5% respectivamente..........cccvvveeeiveaninens - - 221 403
Finep sujeito a variacéo da TJLP e 5% de juros........ - - - 17
BNDES sujeitos a variacdo da TILP e UMBND e
juros de 3%, 8,5% e 10% . - - 3.864 5.619
- - 6 -
73.535 68.040 174.217 128.736
" (57.922) (51.781) (88.505) (68.421)
. 15.613 16.259 85.712 60.315
Na controladora as parcelas a longo prazo tém vencimento até 2006, assim distribuidas:
Ano 2002 2003 2004 2005 2006
Valor em R$ . 2.229 3.346 3.346 3.346 3.346

O Financiamento para aquisi¢des de acOes da Fosfértil S.A. esta garantido pela caucédo das mesmas.

09. CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2000 e 1999 o Capital Social, subscrito e integralizado no montante de R$ 23.173.125,79 é
representado por a¢cdes sem valor nominal, assim distribuidas, 1.200.000.000 a¢Ges ordinarias e 2.365.096.275 acdes
preferenciais, estas sem direito a voto.

10. DIVIDENDOS
A Companhia, em setembro de 2000 efetuou uma distribuicdo complementar de dividendos e juros sobre o capital proprio
por conta de lucros acumulados existentes em 31.12.1999. Os montantes pagos totalizaram a R$ 3.579, assim
distribuidos: R$ 1.703 a titulo de dividendos e R$ 1.876 a titulo de juros sobre o capital préprio.

05. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Produtos Acabados 391 309 10.421 6.197
Matérias-Primas e Import. 23.049 9.447 28.589 13.504
Embalagens.. 327 164 327 164
Outros..... 378 256 6.971 5.608
24.145 10.176 46.308 25.473

e Cubatdo S.A. e na Fertifos Administracéo e Participagdo S.A., holding controladora da Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfértil.

Participacdo no
Dividendos e ou juros s/ rem.

Patrimdnio liguido Resultado do exercicio capital proprio recebido
2000 1999 2000 1999 2000 1999
9.553 10.857 (899) 13 - -
24.231 20.766 4.908 5.978 3.572 3.408
3.965 3.945 26 29 7 7
37.749 35.568 4.035 6.020 3.579 3.415

11. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
Juros sobre Capital Proprio a pagar
Os juros sobre capital préprio no montante de R$ 1.876, pagos no ano foram contabilizados em despesas financeiras
conforme requerido pela legislagéo fiscal. Para efeito destas Demonstra¢des Contébeis, esses juros foram excluidos das
Despesas Financeiras do Exercicio e realocados diretamente em Lucros Acumulados.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 235, a Companhia, suas Controladas e Coligada néo identificaram diferencas
significativas entre suas Demonstragdes Contabeis e os valores de mercado em 31 de dezembro de 2000, para os itens
de seus Ativos e Passivos enquadrados como Instrumentos Financeiros.
Na Controladora

Aplicagdes
Bancos Tipo Taxa Média R$ Mil
DIVEISOS ..ttt ettt e CDB 99,5% da CDI 7.188

Financiamentos
O valor contabil dos financiamentos equivalem ao valor de mercado e estéo descritos na nota 08.
A Companhia em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, ndo utilizava-se de operagcbes em derivativos.

13. SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para os Bens do Imobilizado, Estoques e Riscos
Diversos. Os montantes segurados sdo contratados em bases técnicas e suficientes para cobertura de
eventuais perdas.

14. CREDITO TRIBUTARIO
De acordo com a Deliberagdo CVM n° 273 de 20/08/1998, a Companhia constituiu um crédito tributario sobre
adi¢cbes temporarias ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. Tais créditos foram registrados no
resultado do exercicio de 2000, face ao entendimento da Administragcdo da Companhia, que a mesma apurara
Lucro Tributavel a partir do ano 2001, conforme estudo orgamentario. As aliquotas aplicadas no calculo estédo de
acordo com a vigéncia de utilizagao.

I. Renda CSL
R$ Mil R$ Mil
Saldo ano anterior .. . 1.004 531
Constituicdo no ano... 2.086 423
Utilizacao Parcial/Reversdo (208) (174)
Saldo ao final do exercicio 2.882 780
No Resultado
I. Renda e CSL do exercicio (1.284)

REVErSOEes .....ccccouveveveiiieinenns (382)
Com base Adi¢bes Temporarias 2.509
Efeito Liquido no resultado 843

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS -
Considerando a nova gestao da Companhia a partir de 3 de outubro de 2000, determinados critérios e julgamentos sobre
passivos trabalhistas e fiscais foram aprimorados e considerados em um cenario de maior conservadorismo a exemplo
da politica do novo controlador. O efeito dos ajustes decorrentes dessa nova avaliagéo, ao final do exercicio, liquido dos
efeitos tributarios, monta a R$ 1.603 mil assim distribuidos:

Trabalhistas.. R$ 174 Mil
R$ 1.317 Mil
i R$ 112 Mmil
16. COMPOSICAO DAS DESPESAS COM VENDAS

2000 1999
DESPESAS COM VENDAS R$ R$
COMERCIAIS 5.780 3.802
COMISSOES. 2.119 2.108
FRETES 5.968 4.636
TOTAL ettt 13.867 10.546

17. TRANSAQ()ES E SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

CARGILL

Descricéo FOSPARSA IFCSA  FERTILIZER INC. FOSFERTIL ULTRAFERTIL SOLORRICO
Compras.... 6.562 2.616 11.703 32.129 22.710 -
Direitos 7.911 1.306 - 641 437 924
Obrigagoes......... - 21 8.103 - - 4.344

Essas operagdes observaram precos e condigdes usuais de mercado.
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MARCO ANTONIO DE O. MANZOLI
CRC 1SP094.672/0-7

PARECER DOS AUDITOR

ES INDEPENDENTES

Aos administradores e acionistas

Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes

1. Examinamos os balangos patrimoniais individuais (controladora) e consolidados da Fertiza - Companhia Nacional de
Fertilizantes em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, e as respectivas demonstra¢des dos resultados, das mutacdes do
patrimdnio liquido (controladora) e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragfes contabeis. As demonstragcdes contdbeis da coligada Fertifos Administracdo e Participagdo S.A.,
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, foram examinadas por outros auditores independentes
e anossa opinido, no que diz respeito aos investimentos no valor de R$ 26.433 mil em 31 de dezembro de 2000 (R$ 22.968 mil
em 1999) e do resultado decorrente dessa coligada no valor de R$ 4.908 mil em 31 de dezembro de 2000 (R$ 5.978 mil em
1999), estéd baseada no parecer daqueles auditores.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e 0s sistemas contabil e
de controles internos da companhia; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagcdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragcdo da companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes

origens e aplicagdes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préaticas
contabeis previstas na legislagéo societaria brasileira.
Sao Paulo, 1° de margo de 2001

TI{E\//ISAN MAUDITORES Luiz Claudio Fontes

Grant Thornton International Contador
CRC/SP n° 2SP 013.439/0-50-5 CRC/RJ n° 1RJ 032.470/S-5 “T" PR “S” SP 002.393

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da FERTIZA - COMPANHIA NACIONAL DE FERTILIZANTES, no exercicio de suas funcdes legais e
estatutarias, em reuniéo realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracao e as Demonstrag8es Financeiras
exigidas em lei, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000 e consoante o Parecer dos Auditores
Independentes “Trevisan Auditores Independentes”, datado de 01 de margo de 2001, é favoravel que o Relatério e as
Demonstragdes Financeiras sejam aprovadas pela Assembléia Geral dos Acionistas, sem qualquer reserva ou ressalva. E o
parecer. S&o Paulo, 08 de margo de 2001.

contabeis tomadas em conjunto.
3. Em nossa opinido, com base em nossos exames e nos pareceres de outros auditores independentes, as

CONSELHO FISCAL

demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira individual (controladora) e consolidada da Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes
em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, os resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido e as
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