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ATA SUMARIA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADAS EM 31 DE MARCO DE 1998

LOCAL E HORA: Edificio da sede social, na Rua Amador Bueno, 474, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, as 11:00 horas. PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 do capital votante, conforme se verificou
pelas assinaturas apostas no “Livro de Presenga”. Presente, também, o Sr. Edison Arisa Pereira, contador, inscrito
no CRC/SP sob n° 127.241, representante da empresa de auditoria externa PRICE WATERHOUSE AUDITORES
INDEPENDENTES. MESA DIRIGENTE: Dra. Dione Sempére Garcia, Presidente, e Sr. Jodo Julio Proencga,
Secretario. PUBLICAGOES : a) Relatério da Administragdo, demonstragdes financeiras e parecer dos auditores
independentes, publicados no “Diario Oficial” deste Estado e no “Estado de S&@o Paulo”, edicdo de 28.02.98; b)
Edital de Convocacéo, publicado no “Diario Oficial” deste Estado, edi¢des de 21, 24 e 26 de margo de 1998, e na
“Gazeta Mercantil”, edicBes de 23, 24 e 25 de margo de 1998; c) Anlincios a que se refere o artigo 133 da Lei n°
6.404/76 - dispensados nos termos do § 5° do citado dispositivo legal. DELIBERAGOES : Foram aprovados: | - na
Assembléi a Geral Ordinaria : a) o Relatério da Administracdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.97; b) a destinag&o do lucro liquido do
exercicio, consoante o estabelecido nas citadas demonstragdes financeiras, e a ratificacdo da distribuicdo dos
dividendos pagos pela Sociedade, relativos ao exercicio social de 1997; c) a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, para novo mandato de 02 (dois) anos, a saber: President e - Anténi o Mota de Sousa Horta
Osoério, portugués, casado, administrador, portador do RNE n° V199639-2 e do CIC n° 215.139.738-60;
Vice-President e - Vanio Jos é Reis, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
13.131.813 SSP/SP e do CIC n° 066.975.778-00; e Conselheir o - Jos é de Paiva Ferreira, portugués, casado,
administrador, portador do RNE n°® W-DPMAF-274948-B e do CIC n° 007.805.468-06, todos domiciliados nesta
Capital, na Rua Funchal, 160 - cobertura. Os atuais membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer
em seus cargos até a efetiva posse dos ora eleitos, apés a homologagdo de seus nomes pela Superintendéncia de
Seguros Privados, decidindo a Assembléia, ademais, aprovar votos de profundo agradecimento aos atuais
membros do Conselho de Administracdo por toda a dedicacéo e esforco despendidos em prol da Sociedade ao
longo das duas ultimas décadas, contribuindo de forma decisiva para o sucesso por esta alcancado; d) a fixagao do
limite de até R$ 1.300.000,00 para a verba global anual relativa a remuneragéo dos administradores da Sociedade,
competindo ao Conselho de Administracdo a estipulacdo da verba efetiva e o seu subsequente rateio, com
observancia do limite ora aprovado; Il - na Assembléi a Geral Extraordinaria : e) a proposta do Conselho de
Administracéo de 18.03.98, em sua integra, tendo por objeto: 1) a altera¢é&o do capital social de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) para R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes de reais), correspondendo portanto a
um aumento de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), mediante a incorporagéo de parte do saldo da conta
“Outras Reservas de Lucros”, sem a emissao de novas acdes; 2) a alteragdo do “caput” do artigo 4° do Estatuto
Social, de forma a retratar o novo valor do capital social de acordo com o estabelecido no item 1 precedente,
mantendo-se inalterado o disposto em seus paragrafos; e 3) a consolidagao do Estatuto Social, de forma a retratar
aalteracao de que trata o item 2 precedente, o qual passa a fazer parte integrante desta ata, independentemente de
transcrigdo. CONSELHO FISCAL: O Conselho Fiscal ndo foi ouvido por ndo se encontrar em funcionamento.
QUORUM DE DELIBERAGAO : As deliberagées foram aprovadas por unanimidade de votos dos presentes,
abstendo-se de votar os legalmente impedidos. DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Ficou arquivada na sede da
Sociedade, autenticada pela mesa da Assembléia, a proposta do Conselho de Administracdo. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente determinou a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, vai
assinada pelos presentes, encerrando-se os trabalhos. S&o Paulo, 31 de marco de 1998. a.a. Dione Sempére
Garcia, Presidente; Jodo Julio Proenca, Secretario; Banco Noroeste S.A., representado por sua procuradora, Dra.
Dione Sempére Garcia; e Norprev - Associacdo Noroeste de Previdéncia, representada por seu procurador, Dr.
Carlos Alberto Morato de Queiroz. Secretaria da Justi¢a e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de Sédo
Paulo. Certifico o Registro sob o n° 2.715/99-5 em 12/01/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - Da Denominagéo , Sede, Objeto e Duracdo - ARTIGO 1° - ANOROESTE
SEGURADORA S.A., anteriormente COMPANHIA PIRATININGA DE SEGUROS GERAIS, constituida sob a
forma de Sociedade Andnima em 07 de julho de 1938 e autorizada a funcionar pelo Decreto Federal 3138, de 08 de
outubro de 1938, reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacéo vigente que Ihe for aplicavel e demais normas
pertinentes. ARTIGO 2°- A Sociedade tem sede na cidade de S&o Paulo, podendo criar sucursais, escritérios, filiais
e representacdes, em qualquer localidade do Pais e do Exterior, podendo participar de outras sociedades,
observadas as normas legais pertinentes. ARTIGO 3° - A Sociedade tem por objeto: a) a exploracédo das operacoes
de seguros e resseguros, dos ramos elementares e do ramo vida; b) a instituicdo e operagéo de planos abertos de
previdéncia privada. PARAGRAFO UNICO - O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social - ARTIGO 4° - O capital social & de R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes
de reais), dividido em 170.000 (cento e setenta mil) acdes, todas escriturais, nominativas, sem valor nominal, sendo
85.000 (oitenta e cinco mil) ordinérias e 85.000 (oitenta e cinco mil) preferenciais. § 1° - As agées preferenciais ndo
tém direito a voto e sdo inconversiveis em agdes ordinarias, ndo se lhes aplicando o disposto no paragrafo 1° do
artigo 111 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, nos termos do artigo 4° da Lei n°® 5.710, de 07.10.1971, e gozam de
vantagem de prioridade na distribuicdo de dividendos, que néo serdo inferiores aos das acdes ordinarias. § 2° - As
acOes da Sociedade serdo mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares no Banco Noroeste S.A., sem
emisséo de certificados. § 3° - O registro de cessoes, averbacoes, desdobramentos ou transferéncias de acdes
sera efetuado nos Livros da Instituicao Financeira Depositaria indicada no paragrafo 2° deste artigo, obedecidas as
formalidades legais, ficando seus custos a cargo da Sociedade. CAPITULO Il - Das Assembléia s Gerais -
ARTIGO 5° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 3 (trés) primeiros meses de cada ano e
extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir, observadas as prescri¢ées legais, inclusive quanto ao
“gquorum” e a votagdo, sendo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo em exercicio, que as
convocaré, secretariadas por um acionista por ele convidado. PARAGRAF O UNICO - Fica facultado & Sociedade o
direito de suspender os servicos de transferéncia e de desdobramento de agées ndo podendo fazé-lo, entretanto,
por mais de 90 (noventa) dias, intercalados, durante o ano, nem por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.
ARTIGO 6° - Os acionistas poderéo fazer-se representar nas Assembléias por procurador constituido na forma da
lei, cujas normas serdo observadas. PARAGRAF O UNICO - Ndo poderdo tomar parte nas deliberacdes das
Assembléias, os acionistas cujas agdes tenham sido inscritas ha menos de 15 (quinze) dias da data da Assembléia.
CAPITULO IV - Da Administracd o - ARTIGO 7° - A Sociedade sera administrada por um Conselho de
Administragéo e por uma Diretoria, compostos por pessoas naturais residentes no Pais. PARAGRAF O UNICO - Os
administradores serdo investidos em seus cargos na forma da Lei e estdo dispensados de prestar garantias de
suas gestdes. SECAO | - Conselh o de Administracd o - ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros, sendo 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente e
de 1 (um) a 7 (sete) Conselheiros, acionistas, de notéria idoneidade moral, financeira e técnica, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. PARAGRAFO
UNICO - Os membros do Conselho de Administrag&o até o maximo de um tergo de sua composig&o, poderéo ser
eleitos para membros da Diretoria. ARTIGO 9° - Sao atribuices do Conselho de Administragdo, além das
estabelecidas em lei: a) tragar a politica geral da empresa; b) examinar seus planos administrativos e orgamento; c)
examinar as operacdes e negdcios relevantes; d) opinar sobre qualquer assunto consultado pela Diretoria; e)
eleger o substituto eventual do Presidente; f) eleger e destituir os Diretores e os membros do Conselho Consultivo
da Companhia, determinando inclusive o seu substituto em caso de impedimento ou falta eventual; g)
manifestar-se, se achar conveniente, sobre as atribuicdes dos Diretores; h) distribuir, entre os seus membros e os
da Diretoria a remuneracdo mensal estabelecida pela Assembléia Geral; i) estabelecer a remuneracdo dos
membros do Conselho Consultivo; j) convocar a Diretoria ou Diretores para prestar-lhes esclarecimentos; I)
submeter a Assembléia Geral o Relatério da Administracéo e as contas da Sociedade, bem como Proposta para
alterac@o do Estatuto Social e distribuicdo de dividendos; m) escolher e destituir os auditores independentes.
PARAGRAF O UNICO - Fica facultado ao Conselho de Administracdo determinar, mensalmente ou em periodo
multiplo de més, o levantamento de Balanco e a distribuicéo de dividendos, com observancia do limite e demais
prescri¢oes legais aplicaveis. ARTIGO 10 - Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente do
Conselho seré substituido pelo substituto designado pelo Conselho. § 1° - Em ocorrendo a vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo, proceder-se-a a substituicdo na forma prevista no “caput” deste artigo.
Se a vacancia se der quanto a qualquer dos demais cargos de Conselheiros, poderd4 o Conselho indicar um
acionista para preencher o cargo assim vago. § 2° - O substituto que for indicado na forma do paréagrafo anterior
servira até a primeira Assembléia Geral que se realizar, quando sera eleito o substituto definitivo que terd mandato
por tempo igual ao que restava ao do substituido. ARTIGO 11 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, por
convocagdo do seu Presidente, lavrando-se atas das reunides em livro proprio, onde constara pelo menos, o
resumo dos pareceres eventualmente emitidos. PARAGRAFO UNICO - As reunides do Conselho de
Administracéo se realizardo com a presenga de no minimo 1/3 (um tergo) de seus membros. ARTIGO 12 - As
deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Conselheiro 1
(um voto) e, ao Presidente do Conselho, além do seu, o voto de qualidade. ARTIGO 13 - Os membros da Diretoria
que também nédo forem Conselheiros poderdo participar de reunides do Conselho de Administracédo, quando
convocados, nas quais terdo voz, mas nao voto. ARTIGO 14 - Compete ao Presidente do Conselho de
LAdministraQéo: 1. Convocar, instalar e presidir a Assembléia Geral; Il. Convocar, instalar e presidir as Reunides do

Conselho de Administragdo. SECAO Il - Diretori a - ARTIGO 15 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de )
representacéo da Sociedade, eleita pelo Conselho de Administragdo com mandato de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicédo de seus membros, serd composta por até 12 (doze) Diretores, sendo 1 (um) Diretor de Patriménio, 1 (um)
Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor de Producé&o, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Técnico-Operacional e
até 7 (sete) Diretores sem designacdo especial. PARAGRAFO UNICO - Compete: a) ao Diretor Técnico
Operaciona | - coordenar e supervisionar o desempenho dos érgédos Técnicos Operacionais da Sociedade; b) ao
Direto r Financeir o - coordenar e supervisionar os servicos financeiros da Sociedade; c) ao Direto r de Produca o -
coordenar e supervisionar as atividades de comercializagdo da Sociedade; d) ao Diretor Administrativ o -
coordenar e supervisionar os servicos administrativos da Sociedade; e) ao Diretor de Patriméni o - controlar,
coordenar e supervisionar as atividades que envolvam interesses patrimoniais da Sociedade; f) aos Diretore s sem
designaca o especial - auxiliar os Diretores nominados no desempenho de suas fungdes e consoante indicagéo do
Conselho de Administracdo. ARTIGO 16 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios ou ainda de
vaga, qualquer que seja o motivo, inclusive renlncia, falecimento ou destituicdo, os Diretores de Patriménio,
Financeiro e de Produg&o se substituirdo entre si. Em iguais circunstancias, no que se refere ao Diretor Técnico
Operacional ou ao Diretor Administrativo, cabera ao Conselho de Administracéo designar seu substituto. § 1° - Os
Diretores sem designacéao especial se substituirdo entre si por indicacéo da Diretoria. § 2° - Quando for o caso, o
substituto acumulara com as suas, as fungées do substituido. ARTIGO 17 - A Diretoria se reunira, com a presenca
de no minimo 3 (trés) Diretores nominados, sempre que houver necessidade, e as reunides serdo convocadas por
2 (dois) Diretores nominados, sendo um deles, de um lado, o Diretor Financeiro, ou o Diretor de Patrimdnio, ou o
Diretor de Producao, e de outro lado, ou o Diretor Técnico Operacional ou Diretor Administrativo, e seréo presididas
pelo Diretor de Patrim6nio, e as decises, registradas em livro préprio, serdo tomadas por maioria de votos, sendo
que no caso de empate, o Diretor de Patrimonio tera, também, o voto de qualidade. PARAGRAF O UNICO - Os
Diretores sem designacéo especial poderdo participar das reunides da Diretoria. ARTIGO 18 - S&o deveres e
atribuicbes da Diretoria, sempre com observancia das regras estatutarias e das normas legais pertinentes e de
acordo com o Conselho de Administrag&o: a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto; b) orientar, determinar e
regulamentar as operacdes da Sociedade; c) remanejar, abrir ou extinguir sucursais, filiais, escritorios e
representacdes; d) criar e extinguir cargos, preenchendo-os quando julgar oportuno; e) nomear, demitir, suspender
e licenciar empregados; f) fixar, em todos os casos, atribuicdes, vencimentos e gratificacdes; e g) fazer elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei. ARTIGO 19 - Compete a Diretoria: a) dirigir a Administracédo da
Sociedade; b) fazer executar os Estatutos, o Regulamento Interno e as delibera¢es das Assembléias Gerais e do
Conselho de Administracdo. ARTIGO 20 - Compete aos Diretores, cada um de per si e conjuntamente, tomar
conhecimento dos negdcios propostos a Sociedade, resolvendo-os nas respectivas areas de atuagio, mas sempre
conjuntamente, bem como, nas mesmas condi¢des, orientar e fiscalizar o funcionamento e a administragéo da
matriz, sucursais e filiais, sempre com observancia das normas legais pertinentes e as deste Estatuto. § 1° - A
representacdo ativa e passiva da Sociedade, em Juizo ou fora dele, sera exercida por qualquer dos Diretores
nominados, consoante a atribuicdo de cada um. § 2° - Nos atos e documentos, inclusive contratos, que importem
em constituicdo de obrigacdes para a Sociedade ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, bem como
nos pertinentes a emisséo ou saque de titulos de crédito, movimentacé&o de contas bancérias, e ainda nos que
importem em aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens sociais, a representacdo da Sociedade se fara
obrigatoriamente por 2 (dois) Diretores nominados, ou enté@o por procurador(es) com poderes especiais. § 3° - A
Sociedade podera ainda ser representada por mandatarios, devendo o respectivo instrumento especificar se agirdo
em conjunto ou isoladamente bem como os atos ou operagdes que poder&o praticar e o prazo de duragdo do
mandato, admitido, no caso de mandato judicial, prazo indeterminado. § 4° - Na outorga de mandato, a Sociedade
sera representada por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente 1 (um) Diretor nominado. Se, todavia, 0
mandato se destinar a pratica de qualquer dos atos a que alude o paragrafo 2° deste artigo, a representagdo da
Sociedade se fara sempre por 2 (dois) Diretores nominados. ARTIGO 21 - Os gerentes das sucursais e filiais,
mediante instrumento de mandato, conferido na forma do Paragrafo 2° do artigo anterior, poderao, nos limites e nas
condigbes constantes do préprio instrumento, representar a Sociedade em Juizo ou fora dele. CAPITULO V -
Conselh o Consultiv o - ARTIGO 22 - A Sociedade, por decisdo da Assembléia Geral, podera ter um Conselho
Consultivo de funcionamento ndo permanente, composto de até 15 (quinze) Conselheiros, eleitos pelo Conselho
de Administracéo, entre pessoas de reconhecida capacidade técnica, acionista ou ndo. PARAGRAF O UNICO -
Aplicam-se ao Conselho Consultivo quanto ao seu funcionamento, as mesmas regras previstas nestes Estatutos
para o Conselho Fiscal. ARTIGO 23 - O Conselho Consultivo, que sera criado quando a Assembléia Geral, por
proposta do Conselho de Administragdo, assim julgar conveniente aos interesses sociais, devera opinar sobre
questdes de relevancia para desenvolvimento e expansdo das atividades da Companhia, que lhes sejam
submetidos pelo Conselho de Administracdo. ARTIGO 24 - O Conselho Consultivo reunir-se-4 sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, sendo as suas reunides presididas pelo Conselheiro
que for indicado na ocasido. ARTIGO 25 - Os membros do Conselho Consultivo deveréo ser empossados em seus
cargos ap6s observado o que dispde a legislacéo e regulamentos aplicaveis. ARTIGO 26 - As atas das reunides do
Conselho Consultivo seréo lavradas em livro préprio, exigindo, para validade de suas deliberagdes, pelo menos a
presenca da metade de seus membros. ARTIGO 27 - Os membros do Conselho Consultivo receberdo a
remuneragéo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragéo, atendendo a legislagéo vigente. CAPITULO
VI - Do Conselh o Fiscal - ARTIGO 28 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, cujo funcionamento néo sera
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) membros suplentes e que
somente se instalara a pedido de acionistas, na forma da lei, com as atribuicdes que por estes lhe séo conferidas. §
1°- A eleicdo do Conselho Fiscal, se ocorrer, sera feita pela Assembléia Geral, que lhes fixara a remuneragao
de acordo com alei. § 2° - Somente poderéo ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
Pais que atendam aos requisitos legais 0s quais exercerao os seus cargos, até a primeira Assembléia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. CAPITULO VII - Do Exercici o Social e
Lucro s - ARTIGO 29 - Do resultado do exercicio, verificado anualmente, no Gltimo dia Gtil do exercicio, serdo
feitas deducdes previstas no artigo 189 da Lei 6.404, de 15.12.1976, e da parcela que remanescer sera
deduzido o valor do montante global da participagéo dos Diretores da Sociedade, excluidos da participacéo os
membros do Conselho de Administragdo, com observancia do disposto no artigo 152 e seus paragrafos, da
referida Lei 6.404, e que sera fixada globalmente, para ser distribuida entre os ditos Diretores, conforme
resolvido pela Diretoria em reunido, com ciéncia ao Conselho de Administracédo. § 1° - Encontrado o lucro
liquido do exercicio serd dada a ele a seguinte aplicacéo: a) cota de 5% (cinco por cento) para o fundo de
reserva legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social; b) cota para distribuicdo do
dividendo obrigatério, aos Acionistas, no percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido; e
c) o saldo restante, ter4 o destino que a Assembléia Geral determinar. § 2° - Os Diretores da Sociedade
somente fardo jus a participacédo prevista no “caput” deste artigo, se for atribuido aos Acionistas, em cada
exercicio, o dividendo obrigatério, previsto na letra “b” do paragrafo anterior. § 3° - O pagamento de dividendo e
a distribuicdo de novas acdes, provenientes de aumento de capital, serdo efetuadas no prazo maximo de 60
(sessenta) dias de sua declaracéo e aprovacdo em Assembléia Geral, e consequente publicacédo da respectiva
ata, exceto os dividendos de que trata o Paragrafo Unico do artigo 9°, que serdo pagos no prazo estabelecido
pelo Conselho de Administragdo. ARTIGO 30 - A Assembléia Geral podera criar por sugestdo da Diretoria,
outros fundos, inclusive de provisdo, de acordo com alei. ARTIGO 31 - Entende-se por ano social o ano civile o
exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. ARTIGO 32 - Os dividendos nédo reclamados
dentro de 3 (trés) anos, a contar da data em que forem postos a disposigdo dos acionistas, prescreveréo a favor
da Sociedade. ARTIGO 33 - Ocorrendo a dissolugédo e a liquidacédo da Sociedade, nas hipdteses previstas na
legislacéo, inclusive nos casos previstos em lei especial, as respectivas normas seréo rigorosamente observadas.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 25 DE SETEMBRO DE 1998

DATA, HORA E LOCAL: 25 (vinte e cinco) de setembro de 1998, as 10:30 horas, na sede social, na Rua
Amador Bueno, 474, 4° andar, nesta Capital. COMPARECIMENTO: Acionistas representando mais de 2/3 do
capital votante, conforme se verificou pelas assinaturas apostas no “Livro de Presenca“. MESA: Presidente:
José de Paiva Ferreira; Secretéario: Jodo Julio Proenga. CONVOCAGCAO:: Edital de convocagéo, publicado nos
jornais “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” edi¢cbes de 17, 18 e 19 de setembro de 1998 e “Gazeta
Mercantil” edi¢cdes de 17, 18 e 21 de setembro de 1998. DELIBERACOE S TOMADAS POR UNANIMIDADE:
13) o Sr. Vanio José Reis, Vice-Presidente do Conselho, deixa de integrar o Conselho de Administragdo; 22)
eleger para o cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Sr. OSVALDO LUIS GROSSI DIAS,
brasileiro, casado, advogado, RG/SP n° 16.455.835-4, CPF n° 100.588.347-53, domiciliado nesta Capital, na
Rua Amador Bueno, 474, cujo mandato vencer-se-a juntamente com o dos demais membros do citado
Conselho, ou seja, até a posse dos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de 2000. Ao Conselheiro eleito foi
dada ciéncia sobre as condi¢des de elegibilidade previstas na legislagdo vigente; 32) o ora Conselheiro José de
Paiva Ferreira passa a ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Diante do ora
deliberado, fica assim composto o: Conselh o de Administra¢a o - Presidente: Anténio Mota de Sousa Horta
Osorio; Vice-Presidente: José de Paiva Ferreira; Conselheiro: Osvaldo Luis Grossi Dias. Nada mais havendo a
tratar, lavrada e aprovada esta ata, foi ela assinada pelos presentes. Sao Paulo, 25 de setembro de 1998. (aa)
José de Paiva Ferreira - Presidente; Jodo Julio Proencga- Secretério. Acionistas: p/ Banco Santander Noroeste
S.A., Aurelio Velo Vallejo - Diretor Vice-Presidente e José de Paiva Ferreira- Diretor Executivo. Jodo Julio
Proenca. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o
Registro sob o n® 1.558/99-7 em 08/01/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral. y,




