Santander Noroeste Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.

C.N.P.J. n° 00.589.171/0001-06

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as
Demonstracdes Contébeis da Santander Noroeste Leasing - Arrendamento Mercantil S.A., relativas
ao exercicio findo em 31de dezembro de 1999.

PATRIMONIO LiQUIDO / RESULTADO

O patriménio liquido atingiu R$ 70.234 mil ao final do exercicio. O valor patrimonial, por agéo, alcangou
R$ 6,69.

O lucro liquido do exercicio atingiu R$ 19.343 mil, equivalente a R$ 1,84 por acéo, representando um
retorno anualizado de 27,5% sobre o patriménio liquido.

CAPITAL SOCIAL

Por deliberagcdo da AGO/E realizada em 30/04/1999, o capital social foi elevado de R$ 20.000
mil para R$ 30.000 mil, mediante aproveitamento de lucros acumulados, sem emissédo de
novas agdes.

CAPTAGAO E APLICAGAO

Os recursos captados atingiram, no final do exercicio, o valor de R$ 357.076 mil, composto
basicamente de: Dep6sitos Interfinanceiros — R$ 351.867 mil; Debéntures - R$ 5.209 mil.

A carteira de arrendamento a receber, calculada a valor presente, atingiu o valor de R$ 465.395 mil.

S&o Caetano do Sul, 19 de fevereiro de 2000.

| BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (R$ mil) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 1999 e 1998 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 (R$ mil)
ATIVO 1999 1998 PASSIVO 1999 1998
CIRCULANTE 13.914 61.494 CIRCULANTE 317.383 573.907 1999 1998
DISPONIBILIDADES 18 149 2° SEMESTRE EXERCICIO EXERCICIO
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ - 57.652 i RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 252,751  565.489  257.427
Aplicagbes no Mercado Aberto , - 7.899 DEPOSITOS ) 100.567  278.072 Operagdes de Arrendamento Mercantil 249.487  562.233  254.266
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros - 49.753 Depositos Interfinanceiros 100.567 278.072 Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios 3.264 3.256 3.161
ggﬁgia\ﬁ;mﬁ MOBILIARIOS 55775555 - DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (234.179)  (537.439) (234.135)
~ : - % " Operagoes de Captagdo no Mercado 37.923 76.956 36.750
OPERA,QOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL - - RECURSOS DE /Z\CEITES E EMISSAO DE TITULOS 5.209 55.605 Ogerag()es de Eml:)ré?stimos, Cessoes e Repasses 211.783; §77.5283 522.238;
Operagdes de Arrendamento e Subarrendamento a Receber Recursos de Debéntures 5209 55.605 Operagoes de Arrendamento Mercantil (158.462) (322.688) (165.367)
ié:;‘é;?;":d:’o riar de Arrendamento Mercanti) éigigg) ég;gg) Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (26.011)  (60.267) (9.780)
OUTROS CF\F’)E[‘)JlTOS 8:133 3:657 OBR'GACGES POR EMPREST”VI_O_S . 1.416 121.182 RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 18.572 28.050 23.292
iacE iach Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 332 120.434 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (4.082) (9.593) (5.271)
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 7.217 3.550 est - ) 2 >
Diversos 916 107 Empréstimos no Exterior 1.084 748 Receitas de Prestacédo de Servicos 1.627 1.892 725
OUTROS VALORES E BENS 8 36 Despesas de Pessoal ) (273) (575) (150)
Despesas Antecipadas 8 36 ~ Outras Despesas Administrativas (4.969) (9.558) (6.693)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 45.835 16.185 OUTRAS OBRIGAGOES 210191 119.048 Despesas Tributdrias (2467)  (5.3%0)  (1.378)
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 3117 B Sociais e Estatutarias 184 993 Resultado de Participagdo em Controladas 70 394 -
Carteira Propria 3117 R Fiscais e Previdenciarias 6.688 770 Outras Receitas Operacionais 7.544 13.597 7.404
A . Negociagéo e Intermediagéo de Valores 6.944 9.481 Outras Despesas Operacionais (5.614) (9.953) (5.179)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 4.848 (4.464) :
Operagoes de Arrendamento e Subarrendamento a Receber Diversas 196.375 107.804 RESULTADO OEERACIONAL 14.490 18.457 18.021
- Setor Privado 199.993 225314 RESULTADO NAO OPERACIONAL 9.515 13.198 4.795
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) - (218.359) . RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AQ SOBRE O LUCRO 24.005 31.655 22.816
Operacdes de Arrendamento e Subarrendamento em Atraso EXIGIVEL A LONGO PRAZO 556.617  211.028 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (9.653) (12.312)  (9.786)
- Setor Privado 3.103 294 LUCRO LIQUIDO 14.352 19.343 13.030
Operagoes de Arrendamento Mercantil de Liquidag&o Duvidosa DEPOSITOS 251.300 R
- Setor Privado ) 3.105 1.828 Depositos Interfinanceiros 251.300 ) Ne de agdes: 10.500.000 10.500.000 10.500.000
- (Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil) (169.812) - Lucro Liquido por ago: R$ 1,37 1,84 1,24
(Proy|sgo para Cre.dltos de Arrendamento Mercantil X icaii - . | d Ses Contabei
de Liquidagao Duvidosa) (31.541) (13.541) RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS i 4634 s notas expjcatlvas anexas sao parte integrante e~stas emonstragdes Contabeis
ﬁgToFigsa%ReEﬁ';%z diacio de Valores 32%2 17-0§g Recursos de Debéntures - 4.634 DEMONSTRAGCOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA OS
Divgersosg ¢ 30.509 16.973 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 E SEMESTRE
OUTROS VALORES E BENS 1.700 3.623 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 478 837 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 (R$ mil)
83“"0_5 Valores eDBensl 2acbes) 1(‘?@2) 3(322) Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes - 215 1999 1998
rovisoes para Desvalorizagoes, Empréstimos no Exterior 478 622
Despesas Antecipadas 4 5 2° SEMESTRE EXERCICIO EXERCICIO
PERMANENTE 884.485 757.852 ORIGEM DOS RECURSOS 466.661 697.019 754.747
INVESTIMENTOS i - 4.369 OUTRAS OBRIGACOES 304.839 205.557 LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DO PERIODO 170.950  190.179  147.779
Participacdo em Controlada no Pais - 4.369 Fiscais e Previdenciarias 42.909 29.385 LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 14.352 19.343 13.030
Outros lnvestlmentos 15 15 Negociag&o e Intermediagao de Valores 1.084 - Ajustes ao Lucro Liquido:

(Provisdes para Perdas) (15) (15) Diversas 260.846  176.172 Depreciagdes e Amortizagdes 153542  286.853  160.100
I(gAOBIL|IZAl|:)}|(? DE USdO u 142041 ?015 (Superveniéncias)/Insuficiéncias de Depreciagdes 3.126  (116.046)  (25.468)
utras Imobilizacoes de Uso ) ) Resultado de Participagio em Controlada (70) (394) -
(Depreciacbes Acumuladas) 277) (224) PATRIMONIO LIQUIDO 70.234 50.596 Ajustes de Exercicios Anteriores A 423 117

IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO 880.083 747.925 Capital: DOACH ~
L . COES E SUBVENCOES PARA INVESTIMENTO 56 56 -
Bens Arrendados 1.037.816 869.268 - De Domiciliados no Pais 30.000 20.000 RECURSOS DE TERCEIROS ORIGINARIOS DE: 295.655 506.784 606.968
(Depreciacdes Acumuladas) (339.995)  (220.443) Reserva de Capital 56 - : . : :
Superveniéncias de Depreciacdes 182.262 99.100 Reserva de Lucros 1619 651 AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO 143.168  264.220  493.490
DIFERIDO 4.278 5.377 Lucros Acumulados 38.559 29.945 Depdsitos - 61385 73.795  278.072
Gastos de Organizagéo e Expanséo 5.566 5.566 ObrigacGes por Empréstimos N - 27.564
(Amortizagio Acumulada) (1.288) (189) o Outras Obljga(;oes 81.783 190.425 187.854
TOTAL DO ATIVO 944.234 835.531 TOTAL DO PASSIVO 944.234 835.531 DIMINUICAO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO 43.991 57.681 61
— - . —_— Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 41.379 57.652 -
As notas explicativas anexas séo parte integrante destes balangos Outros Créditos 2,598 - _
DEMONSTRACOES DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 E gfféﬁA\g%egg e & INVESTIVENTOS Losaoe  1sases  11341s
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 (R$ mil) Participaces Societarias 4.763 4.763 o
Bens nao de uso préprio 3.749 9.007 5.982
iy R B s ACUMULADDS TOTAL Imobilizado de Arrendamento 90.984 171113  107.435
Ty - o = LA APLICACAO DOS RECURSOS 466.656 697.150 754.630
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 15.000 - 1.117 21.456 37.573
Capitalizacdo e Reservas de Lucros 5.000 - (1.117) (3.883) - DIVIDENPOS PROPOSTOS 184 184 124
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - 117 117 'NVERSOFS EM} L. 280.083 480.007 605.918
Lucro Liquido do Exercicio - - - 13.030 13.030 Participagéo Societaria - - 4.369
Destinacdo do Lucro: IBens_lnaodd%uchJ) préprio 3.515 7.085 ngf
- Reserva Legal - - 651 (651) - mobilizado de Uso N -
- Dividendos Propostos (R$ 11,81 por lote de mil acdes) - - - (124) (124) Imoblllzadg de Arrendamento 276.568 472.922 592.704
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 20.000 - 651 29.945 50.596 APLICACAO NO DIFERIDO - - 5.468
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - 423 423 AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO 17.368 41.804 48.777
Aumento de Capital 10.000 - - (10.000) - Aplicagéo Interfinanceira de Liquidez - - 28.717
Incentivos Fiscais do Imposto de Renda - 56 - - 56 Operagoes de Arrendamento Mercantil 8.496 9.312 10.179
Lucro Liquido do Exercicio - - - 19.343 19.343 Titulos e Valores Mobiliarios 8.872 8.872 -
Destinacgéo do Lucro: Outros Créditos - 23.620 9.881
- Reserva Legal o - - 968 (968) - REDUCAO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO 169.021 175.155 94.343
- Dividendos Propostos (R$ 17,52 por lote de mil agdes) - - - 184) 184) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 29.619 55.030 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 30.000 56 1.619 38.559 70.234 ObrigagOes por Empréstimos 139.402 120.125 94.343
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 1999 30.000 - 900 25.110 56.010 AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES 5 (131) 17
Lucro Liquido do 2° Semestre - - - 14.352 14.352
Incentivos Fiscais do Imposto de Renda - 56 = - 56 MODIFICACOES NA POSICAO FINANCEIRA:
Destinacgéo do Lucro: Disponibilidades -
- Reserva Legal - - 719 (719) o Inicio do Periodo 13 149 32
- Dividendos Propostos (R$ 17,52 por lote de mil a¢des) - - - (184) 184) Fim do Periodo 18 18 149
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 30.000 56 1.619 38.559 70.234 Aumento (Reducao) das Disponibilidades 5 (131) 117
As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstragGes Contabeis As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstracées Contabeis
I NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (R$ mil)
1. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS 6. OUTROS CREDITOS E OUTRAS OBRIGAGOES - DIVERSOS 13. ACORDO DE BASILEIA (LIMITE OPERACIONAL)
As principais praticas contabeis adotadas para registro das operacdes e elaboracdo das Compdem-se como segue: 1999 1998 As instituicdes financeiras estdo obrigadas a manter um patriménio liquido compativel com o grau de
demonstrages contabeis emanam da Lei das Sociedades por Agdes, associadas as normas e Outros Créditos risco da estrutura de seus ativos, ponderados por fatores que variam de 0% a 100% e créditos
instrucdes do Banco Central do Brasil - BACEN e Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM. Créditos Tributarios 27.159 14.156 tributarios a 200%, conforme Resolugéo n°2.099/94 do BACEN e disposi¢des complementares.Em 31
a) Apuracéo do Resultado Imposto de Renda a Compensar 2.624 2.420 de dezembro de 1999, o patriménio liquido do Grupo Financeiro Santander, do qual esta institui¢ao faz
O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera as receitas de arrendamento mercantil Ourzros Créditos . 1.642 504 parte, correspondia a 15,7% do total dos ativos ponderados, para um limite minimo exigido de 11%.
calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo valor das contraprestacdes exigiveis no periodo; e o Total 31.425 17.080 14. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
efeito do ajuste a valor presente das contraprestacdes a receber das operacdes de arrendamento Outras Obrigacées - - As transacdes com partes relacionadas, principalmente com a Sociedade controladora, Banco
mercantil (Nota 10). Credores por Antecipagéo de Valor Residual 451.077 280.362 Santander Brasil S.A., séo resumidas como segue:
b) Ativos e Passivos, Circulant e e a Longo Prazo Outras Obrigac6es 6.144 3.614 1999 1998
Séo demonstrados pelos valores dejealizagéo{ e/ou exigibilidade, respectivamente, in.cluindo’os Total 457.221 283.976 Ativos Receitas Ativos Receitas
rendimentos, encargos e as variacdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a 7. OUTROS VALORES E BENS —_— —_— (Passivos) (Despesas)  (Passivos)  (Despesas)
data Ido t:jalango, czlculadc&s prolr_ata ~d|ag, quando a_pl|cave||,do efeito l(_10§ ajustes de ativos para Referem-se principalmente a bens nao de uso proprio, composto por bens recebidos em dagéo de Disponibilidades 18 - 149 -
Aplagoes m Oper. Compromisacs S am em s
respectivamente ’ ® ! 8. PARTICIPACAO EM CONTROLADA Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros - 3.888 49.753 5.959
A Fr)oviséo ara créditos de arrendamento mercantil de liquidacio duvidosa é apurada em valor Em 04/12/1998, a Sociedade adquiriu 100% da participacdo do Banco Santander Brasil S.A. na Negociacéo e Intermediacéo de Valores 12.878 33.631 3.603 3.576
pro p - - a ¢ AGENY e Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A., pelo valor de R$ 33.000; incorporando suas principais Depésitos Interfinanceiros (351.867) (70.678) (278.072) (15.764)
suflmednte para cobrir pOSS’IfyeIS penliabs € 'Z"a e”l conta a conjunturey (_ecotnonllca,da eéﬂ‘f;"Ee,\Tcg operagdes ativas e passivas no valor liquido de R$ 27.272, permanecendo com um investimento em Debéntures (3.736) (4.438) (43.271) (13.662)
gaisa g' r?tsr rllsctorsve’spgc%cosle glo Zzlgzggcarltelrra e asrﬂg[imas er g L“%ﬁeis = Od rovisa Controlada de R$ 269, e Agio na Incorporagao de R$ 5.459, cuja amortizacéo esta sendo efetuada Empréstimos (Res. n® 63/67do BACEN) (332) (79.731) (120.649) (20.690)
ar Cor’git a 'nillia ?ds a Reso UQ?O Ttir de a(Jle/o%,szooso% erlos rpna a C? bs s %ao ?np iot sna]lo pelo prazo de 5 anos, registrados no Ativo Permanente, precedido de um aumento de Capital na Empréstimos no Exterior (926) (438) (1.367) (210)
ga a\;: ﬁ ?S% riqu a(éao, I?antua soa paf it N da implem ,nptaS§a da ste n aiear oslemsnst gne investida, no valor de R$ 4.100.0s principais valores decorrentes da Aquisicdo sdo: Ativos — Negociacao e Intermediacao de Valores (8.028) (36.615) (9.481) (7.343)
€ avallagao de riscos de cllentes. Os efeltos da implemeniacao desta nova reglgiRIRECEs Operacoes de Arrendamento Mercantil — (R$ 3.049) ; Outros créditos — R$ 4.259 ; Imobilizado de Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (1.569) (15.488) (1.536) (7.640)

estdo sendo apurados.

c) Permanente

Os bens séo registrados pelo custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, e a depreciacéo do custo dos bens arrendados é efetuada pelos prazos normais previstos na
legislacéo vigente, acelerados em 30%, segundo as disposi¢cdes da Portaria MF n® 140/84, com taxas
anuais que variam de 10% a 57,14%.

d) Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Foram calculados observando-se a legislagdo especifica, utilizando-se as seguintes aliquotas:
Imposto de Renda — 15% (1998 — 15%), acrescido do adicional de 10% (1998 — 10%) e Contribuigdo
Social - 8% de janeiro a abril e 12% de maio a dezembro (1998-18%). Neste exercicio foram
constituidos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$ 13.003,
decorrente basicamente de diferengas intertemporais (nota 6).

2. APLICACOES NO MERCADO ABERTO
Estéo lastreadas por Notas do Tesouro Nacional no valor de R$ 7.899 em 31/12/1998.

3. ARRENDAMENTOS E RECURSOS PARA ARRENDAMENTOS

a) Arrendamentos - Os contratos de arrendamento tém clausulas de ndo cancelamento e de opgéo
de compra, e sdo pactuados a taxas pré ou pos-fixadas.

b) Obrigacdes por Empréstimos - Sdo representadas, basicamente, por recursos captados através
da Resolugéo n° 63/67 do BACEN, junto a institui¢des no Pais, com vencimentos semestrais até o ano
2.003, e estdo sujeitas a encargos financeiros correspondentes a variagdo cambial acrescida de juros
de 4,65% a 10,04% a.a.

c) Recursos de Debéntures - A posicédo das debéntures, ndo endossaveis e ndo conversiveis em
acOes, emitidas pela Sociedade, é a seguinte:

Datas de
Emisséao/
Emisséo/Série Vencimento Remuneracéo Quantidade Valor (R$ mil)
32/ Unica 01/01/1997 TR +13,5% a.a. 100.000 10.000
01/01/2000 -
Valor das debéntures em 31.12.99 7.050
(-) Debéntures em Carteira 1.841)
Total 5.209
4. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA
Durante o exercicio a referida provisdo teve a seguinte movimentagao:
1999 1998
Saldos em 01 de Janeiro 13.541 20.317
Constituicdo do Periodo 60.267 9.780
Baixas do Periodo (42.267) (21.112)
Saldo Incorporado por Aquisicdo da Empresa Controlada - 4.556
Saldos em 31 de Dezembro 31.541 13.541

5. NEGOCIAGAO E INTERMEDIAGAO DE VALORES

Os saldos respectivos no ativo e passivo tém a seguinte composicao: Swap — diferencial a receber —
R$12.878 (1998 — R$ 3.603) e Swap — diferencial a pagar — R$ 8.028 (1998 — R$ 9.481).

Arrendamento — R$ 94.600; Passivos — Depositos Interfinanceiros — R$ 35.963 e Credores por
Antecipacéo de Valor Residual — R$ 29.609.0 Resultado de Equivaléncia Patrimonial na referida
controlada em 31 de dezembro de 1999 foi de R$ 394. Em 31 de dezembro de 1999, a sociedade
incorporou a Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A. cujos ativos correspondiam a Titulos e
Valores Mobiliarios no montante de R$ 4.855, e patrimdnio liquido de R$ 4.624.

9. IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO

Representa os bens relacionados aos contratos de arrendamento, e tem a seguinte composigao:

1999 1998
Aeronaves 1.550 1.708
Embarcacdes 47 47
Iméveis 1.650 1.650
Instalagbes 812 1.080
Moveis 508 626
Méaquinas e Equipamentos 102.665 140.095
Veiculos e Afins 921.391 715.629

Outros Bens 515 795

Depreciacdes Acumuladas (339.995) (220.443)
Superveniéncias de Depreciacdo 182.262 99.100
Perdas de Arrendamentos a Amortizar 8.678 7.638
Total 880.083 747.925

Os bens estdo compromissados para venda aos arrendatérios, conforme opcéo destes, quando do
término dos respectivos contratos de arrendamento, pelo valor de R$ 566.854 (1998 - R$398.715).
O seguro dos bens arrendados é efetuado pelo arrendatario, com clausula de beneficio em favor
da Sociedade.

10. SUPERVENIENCIA DE DEPRECIACAO

Foi registrada superveniéncia de depreciacéo no valor de R$ 116.046 (1998 —R$ 25.468), classificada
como receita de operagdes de arrendamento mercantil, equivalente ao ajuste ao efetivo valor presente
dos fluxos futuros das operacdes de arrendamento, determinado de acordo com as taxas de retorno de
cada operagao, de conformidade com a Instrug&o n° 58/86 da CVM e Circular n® 1.429/89 do BACEN.
11. OUTRAS OBRIGAQOES — FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Representam os impostos e contribui¢des a recolher, diferidos e valores questionados judicialmente,
como segue:

1999 1998
Impostos e Contribuicdes a Pagar sobre Lucros 663 619
Provisdo para IR Diferido 42.909 25.206
Impostos e Contribuicdes a Recolher 366 151
Provisdo para Riscos Fiscais 5.659 4.179
- Imposto e Contribui¢ao sobre Lucros 5.088 3.608
- Outras 571 571
Total 49.597 30.155

12. PATRIMONIO LiQUIDO

a) O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é constituido por 10.500.000 a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

b) Conforme disposicéo estatutaria, os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 1% do
lucro liquido ajustado.

c) Por deliberacdo da AGE realizada em 30 de abril de 1999, o capital social foi elevado de R$ 20.000
para R$ 30.000, mediante capitalizac&o de lucros acumulados, sem a emisséo de novas agoes.

As operacdes foram realizadas pelos prazos e taxas médias praticadas com terceiros, vigentes nas
datas das operacdes. Os valores a pagar a sociedades ligadas referem-se a ressarcimento de custos
administrativos.

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Santander Noroeste Leasing participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
registrados em contas patrimoniais ou de compensacéo, utilizando derivativos com o propésito de
protecéao dos ativos e passivos proprios. A politica de atuacéo, o controle das operacdes, bem como os
limites globais desses instrumentos, cuja observancia é calculada por area independente, seguem
diretrizes do comité executivo da Instituigdo, que tém como principio reduzir a exposicéo aos riscos de
mercado (moedas e taxas de juros), de crédito ou operacionais.

a) Os principais instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais estdo demonstrados, em
seu conjunto, a valores préximos aos de mercado, estabelecidos com base na cotacdo média
praticada nos correspondentes mercados na data do balango, considerando-se os prazos, taxas e
demais caracteristicas das operacoes.

b) Os valores nominais dos instrumentos financeiros registrados em contas de compensagao,
resumem-se COMo segue:

1999 1998
Posicao Posicao Posicdo Posicao

Contratos de “Swap” Ativa Passiva Ativa Passiva
Moeda Estrangeira 108.116 102.450 74.386 78.539
Mercado Interfinanceiro 243.599 358.573 88.132 124.509
Pré-fixados 250.597 136.439 - 5.989
indices - - 40.641 -
Totais 602.312 597.462 203.159 209.037

Os contratos de “swap” (50%) tém prazos de vencimentos até 300 dias e o restante acima de 300 dias.
c) O valor presente da carteira de arrendamento mercantil, incluindo os valores recebidos
antecipadamente e os adiantamentos a fornecedores, corresponde a R$ 465.395 (1998-R$ 476.640).
16. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1999 1998
Convénio Banco Santander 6.544 3.916
Servicos de Terceiros 820 1.527
Amortizagdes e Depreciacdes 1.156 97
Outras Despesas 1.038 1.153
Total 9.558 6.693
17. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS -

1999 1998
Juros de Mora 12.977 7.377
Outras Receitas 620 27
Total 13.597 7.404
18. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

1999 1998
Reintegracao de Posse dos Bens Arrendados (51) 1.454
Comissdes Pagas 8.944 3.724
Outras Despesas 1.060 1
Total 9.953 5.179

19. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Refere-se basicamente ao Resultado na Alienacéo de Outros Valores e Bens.

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

I PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Presidente
GABRIEL JARAMILLO SANINT

Conselheiro
AURELIO VELO VALLEJO

| DIRETORIA

Diretor Executivo
OSVALDO LUIS GROSSI DIAS

S&o Caetano do Sul, 21 de fevereiro de 2000
Antonio Eldo Alencar Pereira - Contador CRC - 1SP 195331/0-5

Aos Diretores e Acionistas da

Santander Noroeste Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.

(1) Examinamos os balangos patrimoniais da SANTANDER NOROESTE LEASING -
ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. em 31 de dezembro de 1999 e 1998, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicacdes de
recursos para os exercicios findos naquelas datas e semestre findo em 31 de dezembro de 1999,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administrag&o. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagées e os
sistemas contabil e de controles internos da Sociedade; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contébeis divulgados; e (c) a
avaliacdo das préaticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracéo da
Sociedade, bem como da apresentac@o das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

(3) A Sociedade registra as suas operacdes e elabora suas demonstracdes contabeis com
observancia das diretrizes contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de
Valores Mobili&rios, que requerem o ajuste a valor presente da carteira de arrendamento mercantil
como insuficiéncia (ou superveniéncia) de depreciacao, classificada no ativo permanente (Nota 10).

Essas diretrizes ndo requerem a reclassificacdo das operagdes, que permanecem registradas de
acordo com as disposi¢des da Lei n°® 6.099/74, para as rubricas de ativo circulante, realizavel a longo
prazo e receitas e despesas de arrendamentos, mas resultam na apresentacéo do lucro liquido e
patrimonio liquido de ac6rdo com as préaticas contabeis emanadas da legislacao societéria.

(4) Em nossa opinido, exceto quanto a nao-reclassificacdo mencionada no paragrafo (3), as
demonstragdes contabeis referidas no paragrafo (1) representam adequadamente, em todos seus
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Santander Noroeste Leasing -
Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 1999 e 1998, o resultado de suas operagdes, as
mutacdes do seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos para 0s exercicios
findos naquelas datas e semestre findo em 31 de dezembro de 1999, de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislagdo societaria.

S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2000

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 2SP000123/0-1

Paulo A. Baraldi
Sécio-Diretor Responsavel

Contador - CRC 1SP095939/0-3 ARTHURANDERSEN



