r& Santander Capitalizacao S.A.
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
Aos 24 dias do més de junho do ano de 1998, as 10:00 horas, reuniram-se na Rua Amador Bueno n° 474, nesta
Capital, os representantes legais da Noroeste Seguradora S.A., sediada na Rua Amador Bueno n° 474, nesta Capital,
inscrita no CGC/MF sob n° 60.394.301/0001-79 e no Registro do Comércio sob NIRE 35.300.032.128, neste ato
representada por seu Diretor Técnico Operacional e Administrativo Jodo Julio Proenca, brasileiro, casado,
securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.404.334-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 037.431.278-72 e
Diretor José Manuel Bulcdo Pereira, portugués, casado, securitario, portador do RNE n°® W476514-K SE/DPMAF e
inscrito no CPF/MF sob n° 934.463.498-04, subscritora da totalidade do capital inicial da SANTANDER
CAPITALIZAGAO S.A. (em organizagdo). Assim reunidos, o Sr. Jodo Julio Proenca assumiu a Presidéncia indicando
o Sr. José Manuel Bulcdo Pereira para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Presidente declarou instalada a
Assembléia de Constituicdo de uma sociedade an6énima, denominada SANTANDER CAPITALIZACAO S.A., cuja
sede social localizar-se-a na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amador Bueno n® 474. Esclareceu o
Presidente, inicialmente, que a Sociedade em organizacao tera o capital de R$ 8.075.000,00 (oito milhdes e setenta e
cinco mil reais), dividido em 8.075.000 (oito milhdes e setenta e cinco mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O Presidente informou, ainda, que o capital inicial fora totalmente subscrito e integralizado pela Noroeste
Seguradora S.A., sendo o montante de R$ 4.037.500,00 (quatro milhdes, trinta e sete mil e quinhentos reais),
correspondente a 50% (cinquienta por cento), integralizado em dinheiro, por intermédio de dep6sito a ser efetuado no
Banco do Brasil S.A. em nome da Sociedade em organizacédo, consoante Boletim de Subscricdo e Declaracdo de
Depésito em seu poder, e os restantes R$ 4.037.500,00 (quatro milhdes, trinta e sete mil e quinhentos reais)
correspondentes a outra metade de 50% (cinqlienta por cento), serdo integralizados mediante conferéncia de bens
estimados ao valor total de mercado aproximado de R$ 4.129.614,00 (quatro milhdes, cento e vinte e nove mil,
seiscentos e catorze reais), conforme laudos periciais apresentados, que foram elaborados por peritos da Caixa
Econdmica Federal. O Presidente solicitou a leitura dos “Laudos de Avaliagdo” que constituem anexos da presente
ata e que dela ficam fazendo parte integrante. Terminada a leitura, analisada a avaliagao pericial, foi ela aprovada na
integra, e a sécia - fundadora concordou com o valor dos bens avaliados em R$ 4.037.500,00 (quatro milhdes, trinta e
sete mil e quinhentos reais). Os bens a seguir descritos incorporar-se-80 ao patrimoénio desta sociedade, podendo ser
adotadas as formalidades necessdrias as respectivas transmissdes, tdo logo aprovado este processo pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP: a) Imével consubstanciado num terreno urbano situado na Rua
Espmto Santo n° 1203, Bairro Centro, Belo Horizonte/MG, com &rea de terreno de 1.044,84 m? e testada de 22,5m. A
area na qual se encontra é definida pela R. Espirito Santo, Av. Augusto de Lima, R. da Bahia e R. dos Guajajaras.
Esté inscrito no 2° Oficio do Registro de Iméveis da Comarca de Belo Horizonte, com matricula de n® 22323. O imével
esté inscrito na 32 secgéo urbana - quadra 10 - lote 10A e parte do lote 6; b) Imével consubstanciado numa loja situada
na Rua 7 de Abril n° 410, segundo pavimento ou andar térreo, do Edificio Ibirapuera, no Centro de Sdo Paulo/SP, com
area total de 1.130,47 m®. Esté localizado na quadra fiscal formada pelas ruas Baréo de Itapetininga, Dom José de
Barros e Praca da Republica. O imével encontra-se registrado no 5° Cartério de Registro de Iméveis de Séo Paulo,
livro n° 02, matricula de n® 55.052; ¢) Um prédio e respectivo terreno, situados a Rua General Osério n® 172, atual n®
804 e 814, na cidade, municipio, comarca e circunscri¢cdo de Sao Carlos/SP, medindo o terreno 12,00 m. de frente
para a rua General Os6rio, por 22,85 m. da frente aos fundos, do lado que faceja para a Rua Episcopal. O imével
encontra-se registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Carlos/SP, Livro n° 02, matricula
51.404, folhas 01-v.; d) Imével do tipo prédio comercial, Iocahzado narua Felicio Marcondes, 405, Centro na cidade
de Guarulhos/SP, apresentando area construida de 674,14 m?, inserido numa area de terreno de 378,00 m?. O imével
encontra-se reg|strad0 no 1° Registro de Iméveis de Guarulhos/SP matricula n° 53.361 e 53.362; e) Prédio
Comercial, situado a Rua do Imperador, Il, 512, esquina com a Rua Estreita do Rosario, Bairro de St° Antonio,
Recife/PE, edificado em terreno préprio que mede 9,90m de frente e fundos, por 18,90m de ambos os lados,
construgdo com trés pavimentos. O imével encontra-se registrado no 1° Oficio de Registro de Iméveis de Recife/PE,
matricula n® 25.394-AV-10. Assim sendo, por este Instrumento e na melhor forma de direito, a Noroeste Seguradora
S.A., transfere a Santander Capitalizacdo S.A. (em organizagdo), desde j&, toda posse, dominio, direito e agdo que
sobre os referidos imdveis vinha exercendo, e obrigando-se, por si e seus sucessores, a fazer a presente conferéncia
de bens sempre boa, firme e valiosa e a responder pela evicgdo de direito na forma da lei. A seguir, o Presidente
submeteu a apreciacdo da Assembléia o projeto do estatuto que regera a Sociedade em constituigéo, do seguinte
teor: “ CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: Artigo 1° - A Santander Capitalizagdo S.A. é
uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposi¢Ges legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2° - A Sociedade tem sede, foro e administragdo na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, podendo, a critério da Diretoria Executiva, abrir e encerrar dependéncias em qualquer ponto do territorio
nacional ou nomear correspondentes ou representantes no exterior, observados os dispositivos legais pertinentes.
Artigo 3° - O prazo de duragéo da Sociedade € indeterminado. Artigo 4° - A Sociedade tem como objeto social
principal a pratica de todas as operagdes permitidas as empresas de capitalizacé@o, de acordo com as dlsposu;oes
legais e regulamentares em vigor. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5° - O capital social é de R$
8.075.000,00 (oito milhes e setenta e cinco mil reais), representado por 8.075.000 (oito milhes e setenta e cinco
mil) acBes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. CAPITULO Il - ADMINISTRACAO: Artigo 6 ° - A Sociedade
serd administrada por uma Diretoria Executiva composta de 02 (dois) a 08 (oito) membros, acionistas ou néo,
residentes no Pais e eleitos pela Assembléia Geral. § 1° - A Diretoria teré4 de 01 (um) a 04 (quatro) Diretores Executivos
e até 04 (quatro) Diretores sem designacéo especial. § 2° - Os Diretores ser&o investidos nos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria Executiva, apés homologacéo de seus nomes
pela SUSEP- Superintendéncia de Seguros Privados. § 3° - Os Diretores exerceréo o mandato pelo prazo de 01 (um)
ano, podendo ser reeleitos, e permanecerédo nos cargos até a posse dos substitutos. § 4° - A Assembléia Geral fixara o
montante global da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva. Artigo 7° - Compete a Diretoria Executiva a
administragéo e a gestao dos negdcios sociais, podendo realizar todas as operagdes e praticar os atos pertinentes ao
objetivo social, cabendo-lhes cumprir as normas societarias e as deliberagdes da Assembléia Geral. Paragrafo Unico -
Além das atribuicdes normais conferidas pela lei e por este estatuto, compete aos Diretores Executivos: a) convocar e
presidir as Assembléias Gerais e as reunides da Diretoria, orientar a administragdo e gestdo dos negdcios sociais;
coordenar as atividades da Diretoria; zelar pela formacéo dos quadros dirigentes, acompanhando o seu desempenho e
desenvolvimento profissional; aprovar e alterar a estrutura administrativa da sociedade; fixar algadas operacionais e
administrativas e supervisionar as areas e Diretores que estiverem sob sua supervisédo direta, na forma que vier a ser
estabelecida em ata de Reunido da Diretoria; b) aos Diretores sem designacéo especifica: administrar e gerir os
negécios sociais, de acordo com as atribuicdes que lhes forem conferidas pelos Diretores Executivos. Artigo 8° - Em
caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria Executiva, estes poderédo escolher seus
respectivos substitutos entre os Diretores sem designacédo especial. Em caso de vaga, cabera a Diretoria Executiva
decidir sobre o provimento ou ndo do cargo, interinamente, até a realizacdo de Assembléia Geral que eleger o
substituto. Artigo 9° - A representagédo da sociedade dar-se-4 sempre em conjunto de dois Diretores Executivos, ou de
um desses com um Diretor sem designacéo especial ou com um procurador ou, ainda, dois procuradores, ressalvados
os casos de representacéo perante os 6rgdos ou entidades com poderes normativos ou fiscalizadores das atividades
sociais, quando cabera, isoladamente, a qualquer Diretor ou procurador, este investido de poderes especiais para
tanto. § 1° - Todos os atos que importarem em assuncéo de obrigacdes ou exoneracéo de terceiros para com a
sociedade e a oneragdo ou alienacdo de bens do ativo permanente deverdo ser praticados por dois Diretores
Executivos, ou por um Diretor Executivo e um Diretor sem designacéo especial ou, ainda, por dois procuradores cujos
mandatos deverdo conter poderes especificos para os respectivos atos. § 2° - A nomeacgdo de procuradores ou
Lprepostos devera ser efetivada por dois Diretores Executivos em conjunto, devendo, dos instrumentos de mandato,

constar os poderes especiais, que poderdo ser, inclusive, 0s necessarios para prestar depoimento pessoal, transigir\
confessar, acordar e firmar comprom|sso Artigo 10 - A Diretoria Executiva deliberara, validamente, com o voto da
maioria absoluta dos Diretores em exercicio. CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL: Artigo 11 - A sociedade tera um
Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de
suplentes A eleigdo, instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal atenderdo aos preceitos legais vigentes a
época. Os Conselheiros seréo investidos nos cargos mediante assinatura de termo de posse, ap6s homologagéo de
seus nomes pela Superintendéncia de Seguros Privados-SUSEP. CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 12
- Os trabalhos de qualquer Assembléia Geral serdo presididos por um Diretor Executivo e secretariados por pessoa
por ele designada. A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente até o término do més de marco de cada ano.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL: Artigo 13 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Ser&o levantados balangos semestrais e, facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data. CAPITULO
VIl - DESTINA(;AO DO LUCRO LIQUIDO: Artigo 14 - Juntamente com as demonstragdes financeiras, a Diretoria
apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio, observados os
preceitos da legislacéo societaria em vigor a época; § 1° - Antes de qualquer outra destinacéo, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; § 2° -
Sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo 15; § 3° -
Diretoria poderd, obedecidos os limites legais, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual. CAPITULO VIII - DIVIDENDO OBRIGATORIO: Artigo 15 -
Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos
valores especificados na Iegislagéo societaria em vigor; § 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados, se houver, a provisdo para o imposto de renda e a participacdo dos administradores, observado os
limites e condigdes legais. CAPITULO IX - LIQUIDACAO: Artigo 16 - A sociedade entrara em liquidag&o nos casos
previstos em lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, observadas as regras regulamentares aplicaveis”. Terminada
a leitura pelo Secretario, e ap6s discussao e votacéo, resultou unanimemente aprovado o texto do Estatuto Social
proposto. O Sr. Presidente declarou constituida a sociedade de pleno direito, aguardando-se para inicio das operagdes
ahomologacéo pela SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados e registro nos 6rgéos competentes. Passou-se, a
seguir, a eleicdo dos membros da DIRETORIA EXECUTIVA, tendo sido eleitos: Diretores Executivos: José de Paiva
Ferreira, portugués, casado, administrador, portador do RNE n® W-DPMAF-274948-B e inscrito no CPF/MF sob n°
007.805.468-06 ; Joao Julio Proenca, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n°
1.404.334-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 037.431.287-72 e Walter Oti Shinomata, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.243.348-0 e inscrito no CPF/MF sob n° 042.965.878-89,
permanecendo 01 (um) cargo vago e, Diretor sem designacéo especial:  José Manuel Bulcao Pereira, portugués,
casado, securitario, portador do RNE n°® W476514-K SE/DPMAF e inscrito no CPF/MF sob n° 934.463.498-04, todos
domiciliados na Rua Amador Bueno n° 474, todos com mandato a vigorar até a realizacdo da Assembléia Geral
Ordinéria, a ser realizada em 1999. Foi fixada a verba global e anual para pagamento da remuneracéo dos eleitos no
montante de até R$10.000,00 (dez mil reais), cuja utilizacdo sera regulamentada pela Diretoria Executiva, e
reajustavel de acordo com a politica de remuneracéo a ser adotada pela sociedade. Nos termos da Circular SUSEP
n° 20, de 12.09.94, as fungdes de Relagdes com a SUSEP serao atribuidas ao Diretor Executivo Jo&o Julio Proenga,
sendo o mesmo indicado para exercer a responsabilidade pela area técnica de capitalizagéo, de acordo com o artigo
1°, da Resolucdo CNSP 06/87, de 26.05.87. Os Diretores declaram nédo estar impedidos de exercer as fungdes
inerentes aos cargos para os quais foram eleitos, preenchendo todos os requisitos determinados pela legislagédo. Os
Diretores terdo sua posse condicionada a prévia homologacédo da SUSEP- Superintendéncia de Seguros Privados.
Decidiu-se, também, nédo eleger os membros do Conselho Fiscal, uma vez que nédo houve pedido para instalagéo do
mesmo. Em seguida, foi deliberado que os atos societarios e demonstragées financeiras serédo publicados nos jornais
“Diério Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Gazeta Mercantil”. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
encerrados os trabalhos e determinou a lavratura da ata, que ap6s lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Séo
Paulo, 24 de junho de 1998. Noroeste Seguradora S.A. (aa) Jodo Julio Proenca e José Manuel Bulcédo Pereira -
Diretores. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o Registro
sob o n° 35300171764 em 28/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22 DE FEVEREIRO DE 1999

(RE-RATIFICACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE 24/06/98)
Aos vinte e dois dias do més de fevereiro do ano de 1999, as 10:00 horas, reuniram-se na Rua Amador Bueno n° 474,
nesta Capital, os representantes legais da Noroeste Seguradora S.A., sediada na Rua Amador Bueno n° 474, nesta
Capital, inscrita no CGC/MF sob n° 60.394.301/0001-79 e no Registro do Comércio sob NIRE 35.300.032.128, neste
ato representada por seu Diretor de Patrimdnio e de Produgdo José de Paiva Ferreira, portugués, casado,
administrador, portador do RNE n°® W274948-B e inscrito no CPF sob n° 007.805.468-06 e Diretor José Manuel Bulcéo
Pereira, portugués, casado, securitario, portador do RNE n® W476514-K SE/DPMAF e inscrito no CPF sob n°
934.463.498-04. Assim reunidos, o Sr. José de Paiva Ferreira assumiu a Presidéncia indicando o Sr. José Manuel
Bulcédo Pereira para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Presidente declarou instalada a Assembléia, com o objetivo de
re-ratificar a Assembléia Geral de Constituicdo da Sociedade, realizada em 24/06/98, para fazer constar que: 1) a
Sociedade em organizacéo teré o capital de R$ 8.075.000,00 (oito milhdes e setenta e cinco mil reais), dividido em
8.075.000 (oito milhdes e setenta e cinco mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. O capital inicial de R$
8.075.000,00 fora totalmente subscrito, conforme segue: a Noroeste Seguradora S.A. subscreveu e integralizou, em
dinheiro, 4.037.499 ag¢des ordinarias nominativas, no valor de R$ 4.037.499,00 (quatro milhdes, trinta e sete mil,
quatrocentos e noventa e nove reais) e José de Paiva Ferreira subscreveu e integralizou, em dinheiro, 1 ag&o ordinaria
nominativa, no valor de R$ 1,00. A importancia de R$ 4.037.500,00, que corresponde a 50% (cinquienta por cento) do
capital sera depositada junto ao Banco do Brasil S.A. em nome da Sociedade em organizagéo, consoante Boletim de
Subscricéo e Declaragéo de Depdsito em seu poder, e os restantes R$ 4.037.500,00 (quatro milhdes, trinta e sete mil
e quinhentos reais) correspondentes a outra metade de 50% (cinqiienta por cento), serdo integralizados mediante
conferéncia de bens estimados ao valor total de mercado aproximado de R$ 4.129.614,00 (quatro milhdes, cento e
vinte e nove mil, seiscentos e catorze reais), conforme laudos periciais apresentados, que foram elaborados por
peritos da Caixa Econdmica Federal, ficando ratificada a nomeacéo daquela sociedade para proceder a avaliacdo
dos bens; 2) tendo em vista o desligamento do Diretor Executivo Jodo Julio Proenca, eleito na Assembléia de
Constituigdo, de 24.06.98, proceder a eleicéo do Sr. Francisco Isaac Ropero Ramirez, espanhol, casado, psicélogo,
portador do RNE n° W099482-8 e inscrito no CPF sob n° 229.644.797-04, domiciliado na Rua Amador Bueno, 474,
cujo mandato vigorara juntamente com o dos demais diretores, ou seja, até a realizacdo da Assembléia Geral
Ordinaria a ser realizada em 1999. O Diretor ora eleito declara nédo estar impedido de exercer as funcdes inerentes ao
cargo para o qual foi eleito, preenchendo todos os requisitos determinados pela legislacdo e tera sua posse
condicionada a prévia homologagao da SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados. Em conseqiiéncia do ora
deliberado e nos termos da Circular SUSEP n° 20, de 12.09.96, as fun¢Bes de Relacdes com a SUSEP serdo
atribuidas ao Diretor Executivo José de Paiva Ferreira, sendo indicado o Diretor José Manuel Bulcdo Pereira para
exercer aresponsabilidade pela &rea técnica de capitalizagéo, de acordo com o artigo 1°, da Resolugdo CNSP 06/87,
de 26.05.87. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e determinou a lavratura
da ata, que apés lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 1999. (aa) José de
Paiva Ferreira - Presidente; José Manuel Bulcdo Pereira - Secretario. Acionistas: p/Noroeste Seguradora S.A. (aa)
José de Paiva Ferreira - Diretor de Patrimonio e de Produgédo e José Manuel Bulcdo Pereira - Diretor; José de Paiva
Ferreira. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o Registro
sob 0 n° 82.203/99-4 em 28/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral. y




