Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A.

C.N.P.J. 00.589.171/0001-06

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias submetemos a apreciagdo de V.Sas., as Demonstracdes Contabeis da Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e
2000, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.
Colocamo-nos a disposi¢édo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

S3a0 Caetano do Sul, 19 de fevereiro de 2002.
A DIRETORIA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (R$ mil)

ATIVO 2001 2000
CIRCULANTE 47.279 88.889
DISPONIBILIDADES 4.555 6
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.992 57.930
Carteira Propria 1.654 57.930
Vinculados a Prestacédo de Garantias 338 -
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL - -
Oper. de Arrendamento e Subarrendamento a

Receber

- Setor Privado 133.247 215.563
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil)  (133.247) (215.563)
OUTROS CREDITOS 40.696 30.917
Negociacao e Intermediacéo de Valores 40.443 30.917
Diversos 253 -
OUTROS VALORES E BENS 36 36
Despesas Antecipadas 36 36
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 68.794 112.970
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 20.308 93.572
Carteira Prépria - 93.572
Vinculados a Prestagéo de Garantias 20.308 -
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (15.282) (11.567)
Oper. de Arrendamento e Subarrendamento a

Receber

- Setor Privado 162.875 222.591
(Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil)  (133.178)  (183.277)
(Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil

de Liquidagdo Duvidosa) (44.979) (50.881)
OUTROS CREDITOS 63.384 29.234
Negociagao e Intermediacéo de Valores 34.108 305
Diversos 29.276 28.929
OUTROS VALORES E BENS 384 1.731
Outros Valores e Bens 2.598 2.756
(Provisdes para Desvalorizagoes) (2.308) (1.155)
Despesas Antecipadas 94 130
PERMANENTE 429.422 730.167
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO 427.330 726.983
Bens Arrendados 545.514 870.771
(Depreciagdes Acumuladas) (255.531) (363.378)
Superveniéncia de Depreciagcao 137.347 219.590
DIFERIDO 2.092 3.184
Agios em Investimentos 5.458 5.458
(Amortizacbes Acumuladas) (3.366) (2.274)
TOTAL DO ATIVO 545.495 932.026

PASSIVO 2001 2000
CIRCULANTE 211.509 559.047
DEPOSITOS 49.466 304.286
Depésitos Interfinanceiros 49.466 304.286
RELACOES INTERFINANCEIRAS 52.633 82.677
Repasses Interfinanceiros 52.633 82.677
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 1.663 268
Empréstimos no Exterior 1.663 268
OUTRAS OBRIGAGOES 107.747 171.816
Sociais e Estatutarias 5.834 7
Fiscais e Previdenciarias 9.247 6.909
Negociagao e Intermediacédo de Valores 40.011 9.613
Diversas 52.655 155.287
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 270.772 302.045
DEPOSITOS - 6.512
Depositos Interfinanceiros - 6.512
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 46.483 40.843
Empréstimos no Exterior 46.483 40.843
OUTRAS OBRIGAGOES 224.289 254.690
Fiscais e Previdenciarias 43.713 55.577
Negociagao e Intermediacao de Valores 45.596 2.398
Diversas 134.980 196.715
PATRIMONIO LiQUIDO 63.214 70.934
Capital:

- De Domiciliados no Pais 40.000 40.000
Reservas de Lucros 35 35
Lucros Acumulados 23.179 30.899
TOTAL DO PASSIVO 545.495 932.026

As notas explicativas anexas séo parte integrante destes balangos.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (R$ mil)

RESERVA DE
CAPITAL RESERVA DE LUCROS LUCROS

SOCIAL CAPITAL LEGAL ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 30.000 56 1.619 38.559 70.234
Resolugdo CMN 2682/99 - - - (37.509) (37.509)
Aumento de Capital com Reservas (AGE de 28/04/2000) 10.000 - (655) (9.345) -
Absorcao de Prejuizo com Aproveitamento de Reservas - (56) (964) 1.020 -
Lucro Liquido do Periodo - - - 38.216 38.216
Destinacao do Lucro:
- Reserva Legal - - 35 (35) -
- Dividendos Propostos (R$ 0,64 por lote de mil acdes) - - - (7) (7)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 40.000 - 35 30.899 70.934
Prejuizo do Periodo - - - (877) (877)
Destinagéo do Lucro Acumulado:
- Dividendos Pagos e Propostos (R$ 6,39 por lote de mil agdes) - - - (67) (67)
- Juros sobre Capital Proprio (R$ 645,38 por lote de mil agdes) - - - (6.776) (6.776)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 40.000 - 35 23.179 63.214
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2001 40.000 - 389 37.545 77.934
Reverséo de Reserva Legal - - (354) 354 -
Prejuizo do Periodo - - - (7.944) (7.944)
Destinagéo do Lucro Acumulado:
- Juros sobre Capital Proprio (R$ 645,38 por lote de mil agdes) - - - (6.776) (6.776)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 40.000 - 35 23.179 63.214

As Notas Explicativas anexas sao parte integrante destas demonstracdes.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A., atua no mercado de
arrendamento mercantil, regulamentado pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, sendo suas operagdes voltadas, principalmente, para o
arrendamento de veiculos, utilizando a rede de agéncias do seu controlador,
Banco Santander Brasil S.A., e os servicos de agentes autdnomos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Santander Brasil Arrendamento
Mercantil S.A. foram elaboradas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes, associadas as normas e praticas contabeis do
Banco Central do Brasil - BACEN, consubstanciadas no Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Nacional - COSIF.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia.

b) Ativos e Passivos, Circulante e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade,
incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetdrias ou
cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados
“pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o
custo de ativos a valor de mercado ou de realizacao. As receitas de
arrendamento mercantil sdo calculadas e apropriadas, mensalmente,
pelo valor das contraprestacdes exigiveis no periodo e considera o
efeito do ajuste a valor presente das contraprestacdes a receber das
operacdes de arrendamento mercantil. As provisdes para operagdes
de arrendamento mercantil sdo fundamentadas nas analises de
operagdes de arrendamento em aberto (vencidas e ndo vencidas); na
experiéncia passada, expectativas futuras e riscos especificos da
carteira; e na politica de avaliacdo de risco da administragcdo da
Sociedade na constituicdo das provisdes, inclusive, exigidas pelas
normas e instrugées do Banco Central do Brasil - BACEN.

c) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢ao, corrigido monetariamente
até 31 de dezembro de 1995, e sua avaliagdo considera os seguintes
aspectos:

c.1) Depreciacao dos bens arrendados

Calculada pelo método linear utilizando-se taxas anuais que variam de 10%
a 57,14% e efetuada pelos prazos normais previstos na legislagdo vigente,
reduzidos em 30%, segundo as disposi¢cdes da Portaria MF n° 140/84.
c.2) Perdas de Arrendamento Diferidas

Correspondem a perdas apuradas na venda de bens pelo valor residual dos
contratos que sdo amortizadas pelo respectivo prazo remanescente de vida
util do bem. O saldo correspondente as perdas a amortizar, para efeito das
demonstracdes contdbeis, estd reclassificado para a rubrica “Bens
Arrendados”.

c.3) Diferido

Representado por 4gio na aquisi¢ao de investimento, amortizado pelo prazo
de cinco anos, observada a expectativa de resultados futuros.

d) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Foram calculados observando-se a legislacdo especifica, utilizando-se as
seguintes aliquotas: Imposto de Renda - 15%, acrescido do adicional de

10% e Contribuicdo Social - 9% (12% em janeiro de 2000 e 9% de fevereiro
a dezembro de 2000). Os créditos tributarios e provisdo para imposto de
renda diferido referem-se, principalmente, as diferengas temporarias entre o
resultado contabil e fiscal e sobre prejuizos fiscais.

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

_2001 2000
Carteira Propria 1.654 151.502
Titulos de Renda Fixa
Letras do Tesouro Nacional 1.654 -
Letras Financeiras do Tesouro - 151.502
Vinc. a Prestacdo de Garantias 20.646 -
Letras Financeiras do Tesouro 20.308 -
Letras do Tesouro Nacional 338 -
Total da Carteira _22.300 151.502

5. ARRENDAMENTOS E RECURSOS PARA ARRENDAMENTOS

a) Arrendamentos - Os contratos de arrendamento tém cldusulas de
néo cancelamento e de opcao de compra e sdo pactuados a taxas pré ou
pos-fixadas.

b) Repasses Interfinanceiros - Sao representados por recursos captados
através da Resolugao n® 2770/00 do Conselho Monetario Nacional, junto a
instituicdes no Pais, com vencimentos semestrais até o ano 2002, estando
sujeitos a encargos financeiros correspondentes a variagdo cambial
acrescida de juros de 6,65% a.a..

c) Empréstimos no Exterior - Compreendem os recursos captados junto a
banqueiros no exterior, com vencimentos semestrais até o ano 2005, estao
sujeitos a encargos financeiros correspondentes a variagdo cambial
acrescidas de juros de 6,32% a 7,64% a.a..

6. CARTEIRA DE ARRENDAMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS

a) Composicao da Carteira de Arrendamentos por Setor de Atividades

_2001 2000
Setor Privado
Industria 36.926 39.728
Comeércio 41.926 52.498
Instituicdes Financeiras 613 514
Servigos e Outras Atividades 115.003 106.773
Pessoa Fisica 77.459 217.538
Total do Setor Privado 271.927 417.051
Provisao p/ Créditos de Liquidacao Duvidosa (44.979) (50.881)
Total 226.948 366.170

b) Movimentacao da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

__2001 __2000
Saldos em 01 de Janeiro 50.881 31.541
Constituicdo do Periodo:
- Resultado do Periodo 19.697 29.392
- Lucros Acumulados (Resolugédo CMN n° 2682/99) - 37.509
Baixas do Periodo (25.599) (47.561)
Saldos em 31 de Dezembro 44.979 50.881
Créditos Recuperados no Periodo 8.816 8.364

DEMONSTF'!A(;OES DO RESULTADO PARA O SEMESTRE E
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (R$ mil)

2001 2000

22 Semestre Exercicio Exercicio
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO
FINANCEIRA 138.377 334.113  505.255
Operacgbes de Arrendamento Mercantil  155.928  330.958  484.592
Resultado de Operagdes com Titulos e
Valores Mobiliarios (17.551) 3.155 20.663
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO
FINANCEIRA (163.638) (372.002) (499.425)
Operacoes de Captagdo no Mercado (6.535) (40.786)  (76.453)
Operagbes de Empréstimos, Cessoes e
Repasses (9.179)  (35.831)  (21.792)
Operagdes de Arrendamento Mercantil  (134.879) (275.688) (371.788)
Provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (13.045) (19.697)  (29.392)
RESULTADO BRUTO DA
INTERMEDIACAO FINANCEIRA (25.261) (37.889) 5.830
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS)
OPERACIONAIS (1.224) (1.386) 8.565
Receitas de Prestacéo de Servigos 105 383 1.402
Despesas de Pessoal - (25) (188)
Outras Despesas Administrativas (4.778) (9.503 (7.219)
Despesas Tributarias (587) (1.046) (2.863)
Outras Receitas Operacionais 5.781 13.003 22.180
Outras Despesas Operacionais (1.745) (4.198) (4.747)
RESULTADO OPERACIONAL (26.485) (39.275) 14.395
RESULTADO NAO OPERACIONAL 16.092 39.403 44.247
RESULTADO ANTES DA
TRIBUTAQAQ SOBRE O LUCRO E
PARTICIPACOES (10.393) 128 58.642
IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 2.449 (1.005) _ (20.426)
LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) (7.944) (877) __ 38.216
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 6.776 6.776 6.776
Ne¢ de agdes: 10.500.000 10.500.000 10.500.000
Lucro Liquido/(Prejuizo) por agéo: R$ (0,76) (0,08 3,64

As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstracoes.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA O SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(R$ mil)
2001 2000

22 Semestre Exercicio Exercicio
ORIGEM DOS RECURSOS 219.231 591.546  673.663
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO)
AJUSTADO DO PERIODO 124.847 264.499 270.875
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO
PERIODO (7.944) (877) 38.216
Ajustes ao Lucro Liquido/(Prejuizo):
Depreciacdes e Amortizagdes 87.243  205.017  308.099
Superveniéncia/(Insuficiéncias) de
Depreciacédo 46.603 59.206 (76.478)
Provisdo/(Reversao de Proviséo) para
Desvalorizagéo de Bens nédo de Uso
Préprio (1.055) 1.153 1.038
RECURSOS DE TERCEIROS
ORIGINARIOS DE: 94.384 327.047 402.788
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO
PASSIVO 4 7.035 121.894
Repasses Interfinanceiros - - 82.677
Obrigagdes por Empréstimos e
Repasses 4 7.035 39.217
DIMINUIGAO DOS SUBGRUPOS DO
ATIVO 4133 132.954 16.415
Titulos e Valores Mobiliarios 744  129.202 -
Operagdes de Arrendamento Mercantil 3.371 3.715 16.415
Outros Valores e Bens 18 37 -
ALIENACAO DE BENS E
INVESTIMENTOS 90.247 187.058  264.479
Bens nao de Uso Préprio 4.746 8.757 6.070
Imobilizado de Uso - - 104
Imobilizado de Arrendamento 85.501 178.301 258.305
APLICACAO DOS RECURSOS 216.874 586.997 673.675
AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES (Resolucdao CMN 2682/99) - - 37.509
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 6.776 6.844 7
INVERSOES EM: 43.797 150.379 342.724
Bens nao de Uso Préprio 2.967 8.600 7.013
Imobilizado de Arrendamento 40.830 141.779  335.711
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO
ATIVO 35.980 43.928 158.633
Titulos e Valores Mobiliarios - - 142.630
Outros Créditos 35.980 43.928 15.848
Outros Valores e Bens - - 155
REDUCAO DOS SUBGRUPOS DO
PASSIVO 130.321 385.846  134.802
Depositos 21.889 261.332 41.069
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos - - 5.209
Repasses Interfinanceiros 42.830 30.044 -
Outras Obrigagées 65.602 94.470 88.524
AUMENTO/(REDUGAO) DAS
DISPONIBILIDADES 2.357 4.549 (12)
MODIFICAGCOES NA POSICAO FINANCEIRA:
Disponibilidades -
Inicio do Periodo 2.198 6 18
Fim do Periodo 4.555 4.555 6

Aumento/(Reducao) das
Disponibilidades 2.357 4.549 (12)
As notas explicativas anexas séo parte integrante destas demonstragoes.

c) Composicao da Carteira de Créditos e da Provisao para Créditos de
Liquidacao Duvidosa distribuida pelos correspondentes niveis de
risco (Res. CMN n° 2682/99)

2001 2000
Pro- Pro-
visao visao
Niveis de A Reque Reque
Risco Vencer Vencida Total rida Total rida
AA - 80.519 - 80.519 - 68.792 -
A 05% 83538 16.973 100.511 503 217.390 1.086
B 1% 9.176 8.874 18.050 180 26.417 264
(¢} 3% 4.845 10.696 15.541 466 22.293 669
D 10% 1.976 6.382 8.358 836 8.911 891
E 30% 821 3.388 4209 1.263 25.343 7.603
F 50% 717 3.294 4.011 2.006 9.753 4.877
G 70% 484 2.858 3.342 2.339 9.585 6.709
H 100% 18.736 18.650 37.386 37.386 28.567 28.567
Totais 200.812 71115  271.927 44.979 417.051 50.666
Provisao Adicional - - 215
Provisdo Contabil 44.979

- 50.881
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