N
Data, Local e Hora: Em 30 de abril de 2001, as 14:00 horas, na sede social, na Av. Rio Branco n° 138, 5° andar
(parte), Centro, Rio de Janeiro-RJ. Publicacdes: O Relatdrio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2000, juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes
foram publicados no Jornal do Commercio, em edigdo de 31.03.2001 e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
em edicdo de 02.04.2001.- Presencas: Acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas, administradores da sociedade e representante da
sociedade Arthur Andersen S/C - Auditores Independentes. - Composi¢do da Mesa: Gustavo Adolfo Funcia Murgel
— Presidente; Luiz Fernando Azevedo Resende - Secretario.- Ordem do Dia : | - Assembléia Geral Ordinaria: 1)
Exame, discusséo e votagdo do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2000; 2) Eleger os membros do Conselho de Administracéo e fixar a remuneracéo dos
Administradores; Il - Assembléia Geral Extraordinaria:  3) elevar o capital social de R$ 30.605.078,00 para R$
76.000.000,00, sem emissdo de novas agdes, com a conseqliente alteragdo no “caput” do artigo 5° do Estatuto
Social pararegistrar o novo capital social; 4) alterar a denominagéo social da companhia; 5) alterar, a fim de dar nova
redacao, o artigo 16 do estatuto social, relativo a administragdo da sociedade; 6) alterar, em decorréncia dos itens
precedentes, os artigos 1°, 5° “caput”’, e 16, do Estatuto Social; e 7) outros assuntos de interesse social. -
Deliberacdes : | - Assembléia Geral Ordinaria: 1) Aprovados o Relatério da Administracéo e as Demonstragées
Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000; 2) Reeleitos os membros do
Conselho de Administracéo os Srs: Gustavo Adolfo Funcia Murgel, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Carteira de Identidade RG n° 8.537.136-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 074.259.248-03 — Presidente; José de
Paiva Ferreira, portugués, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade RNE n°® W274948-B, inscrito
no CPF/MF sob n° 007.805.468-06 e Agustin Antonio Gacituaga Puente, espanhol, casado, bancario, portador da
Carteira de Identidade RNE n° V201719-H, inscrito no CPF/MF sob n® 214.917.698-07 — Conselheiros, todos
domiciliados na Av. Rio Branco, n° 138 — 5° andar (parte), Rio de Janeiro-RJ. Os Conselheiros reeleitos atendem as
condicdes previstas na Resolugéo 2645, de 22/09/99, do Banco Central do Brasil.; 3) Fixado o montante global de

Capitul o | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 1° A Santander Leasing S.A. - Arrendamento
Mercantil € uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto e pelas disposigdes legais e regulamentares
pertinentes. Artigo 2° A Sociedade tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Paragrafo
Unico A Sociedade podera, por deliberacdo de sua Diretoria e com a aprovagédo do Conselho de Administracéo,
instalar ou suprimir dependéncias em qualquer praca do Pais com a autorizagdo da autoridade monetaria
competente. Artigo 3° A Sociedade tem como objetivo social exclusivo a pratica de operacdes de arrendamento
mercantil definidas na Lei n°® 6.099 de 12 de setembro de 1974, observadas as disposi¢des regulamentares em vigor.
Artigo 4° O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e A¢Bes - Artigo 5° O capital
social é de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais), correspondente a 40.000.000 (quarenta milhdes) de
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 20.000.000 (vinte milhdes) ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes)
preferenciais. § 1° - Todas as ac¢des terdo a forma nominativa, sendo vedada a conversdo de acbes de espécies
diversas. § 2° - A cada acéo ordinaria nominativa correspondera um voto nas Assembléias Gerais. § 3° - As acdes
preferenciais sdo assegurados: (a) prioridade na distribui¢éo de dividendos; (b) percepcéo de dividendos minimos de
6% (seis por cento) ao ano, ndo cumulativos, calculados sobre a parcela de capital representada pelas agdes
preferenciais; (c) prioridade no reembolso do capital sem direito a prémio. Artigo 6° As acdes preferenciais participardo
dos aumentos de capital social, mediante a capitalizacio de lucros e reservas, inclusive da correcéo monetéria do
capital realizado, em igualdade de condi¢des com as ac¢des ordinarias. Paragrafo Unico A capitalizacéo da reserva de
capital, constituida por ocasido do Balanco de encerramento do exercicio social e resultante da corregdo monetaria do
capital realizado, ficard na dependéncia de deliberacio da Assembléia Geral, observado o que dispde o Artigo 297 da
Lein®6.404/76. Artigo 7° O aumento de capital social, mediante subscricéo de acdes, sera deliberado pela Assembléia
Geral na forma do Artigo 170, da Lei n° 6.404/76, conservando-se a proporcdo entre as agdes ordinérias e
preferenciais, e assegurando-se o direito de preferéncia dos acionistas, na forma do disposto no Artigo 171 do mesmo
diploma legal. § 1° Caberd a Assembléia Geral estabelecer o destino a ser dado as eventuais sobras, se 0 aumento
nao for inteiramente subscrito nas formas e condi¢des fixadas, observado o disposto no § 8° do Artigo 171 da Lei n®
6.404/76. § 2° O acionista que deixar de realizar o pagamento das agdes subscritas, nas condi¢Bes previstas na
Assembléia Geral que autorizar o aumento do capital social, ficara, de pleno direito, constituido em mora. § 3° O
acionista constituido em mora ficara sujeito ao pagamento dos juros de 1% (hum por cento) ao més e multa de 10%
(dez por cento) calculados sobre o valor em atraso. § 4° Verificada a mora do acionista, a Sociedade procedera na
forma prevista no Artigo 107 da Lei n°® 6.404/76. Artigo 8° A Sociedade podera emitir certificado de agéo, de titulos
multiplos, ou, provisoriamente, cautelas que as representem, 0s quais serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores.
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Bozano, Simonsen Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
CNPJ n° 42.291.245/0001-65 - NIRE n° 33.300.058.010 - Cia. Aberta
Ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de Abril de 2001

R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) como limite de remuneragdo anual dos administradores da Companhia, todos
com mandato até a posse dos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de 2004, ficando a individualizagdo a cargo da
Diretoria; 4) aprovada a elevacéo do capital social de R$ 30.605.078,00 (trinta milhdes, seiscentos e cinco mil e
setenta e oito reais) para R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais), sem emissdo de novas agoes,
mediante capitalizacdo de R$ 45.394.922,00 (quarenta e cinco milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e
novecentos e vinte e dois reais) que corresponde a parte do saldo da conta “Lucros Acumulados - Gerados em
1998"; 5) alterar a denominacdo social de Bozano, Simonsen Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil para
Santander Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil; 6) alterar, a fim de dar nova redacéo, o artigo 16 do estatuto
social, relativo a administracdo da sociedade; 7) alterar, em decorréncia dos itens precedentes, os artigos 1°, 5°
“caput”, e 16, do Estatuto Social, que passardo a assim se redigir: “Artigo 1° - A Santander Leasing S.A. -
Arrendamento Mercantil € uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢oes legais e
regulamentares pertinentes.” ... “Artigo 5° - O capital social & de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais),
correspondente a 40.000.000 (quarenta milhdes) de agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 20.000.000 (vinte
milhdes) ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes) preferenciais.” ... “Artigo 16 - A Diretoria sera composta de 1 (um)
Presidente e de 2 (dois) a 10 (dez) Diretores sem designacdo especial.”.- Quorum das Deliberagdes: Todas as
deliberacdes foram aprovadas por unanimidade, sem reservas ou restricdes, abstendo-se de votar os legalmente
impedidos.- Documentos Arquivados:  Foram arquivados na companhia os documentos referidos nesta Ata, ap6s
autenticados pelos membros da Mesa. Aprovada a lavratura da presente ata sob a forma sumaria, apds lida e
aprovada por unanimidade, é assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro-RJ, 30 de abril de 2001. (aa)
Gustavo Adolfo Funcia Murgel - Presidente; Luiz Fernando Azevedo Resende — Secretario - Acionistas: Banco
Santander S.A. (aa) Gustavo Adolfo Funcia Murgel e Luiz Fernando Azevedo Resende, Presidente e Diretor,
respectivamente; Gustavo Adolfo Funcia Murgel, José de Paiva Ferreira e Agustin Antonio Gacituaga Puente.
Certifico ser a presente copia fiel do original lavrado em livro préprio. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.
Certifico o registro sob 0 n® 00001229059 em 03.04.02. Maria Cristina V. Contreiras — Secretaria-Geral.
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Administragdo, deixar de exercer as funcdes por 30 (trinta) dias consecutivos. § 2° O Conselho de Administracéo
podera deixar de preencher ou substituir qualquer cargo de Diretor, exceto o de Presidente. Artigo 20 O Presidente
sera substituido, nas suas auséncias ou impedimentos, por um dos Diretores por ele escolhido. Artigo 21 As reuniGes
de Diretoria seréo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente e, em sua auséncia por um Diretor escolhido
entre seus pares. Paragrafo Unico A Diretoria somente podera reunir-se com a presenga de, no minimo, metade mais
um da totalidade de seus membros, devendo todas as deliberacdes tomadas constar de atas lavradas em livro proprio
e assinadas pelos presentes. Artigo 22 As deliberacdes da Diretoria seréo tomadas por maioria de votos dos membros
presentes, cabendo a cada Diretor um voto e ao Presidente, além do voto de quantidade, o de qualidade. Artigo 23 A
Diretoria representada por dois Diretores na forma do Artigo 26, esta investida de todos os poderes necessarios a
realizacéo dos fins sociais, inclusive para contrair empréstimos, ceder direitos creditérios, adquirir ou alienar bens
sociais moveis, imoveis e participagdes societarias, ressalvadas as competéncias dos 6rgdos da administracdo
estabelecidas nos Artigos 15 e 24 deste Estatuto. Paragrafo Unico E vedado a Sociedade coobrigar-se por aceite, aval,
fianca ou qualquer modalidade de garantia, excetuando-se as eventuais coobrigagdes decorrentes de cessdes de
crédito de direitos creditérios oriundos de contratos de arrendamento mercantil e outras obriga¢des vinculadas a
operagdes firmadas com sociedades de crédito, financiamento e investimento destinadas ao refinanciamento de
contratos de arrendamento mercantil. Artigo 24 As seguintes matérias dependerdo de aprovacdo da Diretoria, que
deliberara em reunido de seus membros, ressalvada a competéncia do Conselho de Administragao: a) deliberar sobre
regulamentos e planos gerais de administragdo; b) aprovar o regimento interno da Sociedade e suas alteracdes; c)
deliberar sobre o manual de organizagdo e sobre a estruturacdo do quadro de pessoal, fixando padroes de
vencimentos e eventuais vantagens; d) propor ao Conselho de Administracdo abertura ou encerramento de
dependéncias; e) apresentar o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras de cada exercicio a
Assembléia Geral, apds manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal quando em
funcionamento; f) apresentar a Assembléia Geral, ouvido previamente o Conselho de Administracéo, a proposta sobre
a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, inclusive o valor dos dividendos; g) propor ao Conselho de
Administracéo a escolha ou destituicdo de auditores independentes; h) designar substituto de qualquer Diretor na
forma prevista neste Estatuto; i) autorizar a Sociedade a hipotecar ou por qualquer forma onerar os seus bens de uso,
quando a operacéo for de valor inferior a R$ 2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil reais), valor
este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variagdo que ocorrer, desde entéo, na Taxa Referencial Diaria
publicada pelo Banco Central do Brasil; j) autorizar a aquisi¢cdo ou alienacdo de bens iméveis e de participacdes
societarias permanentes, quando a operagao for de valor inferior a R$ 2.472.000,00 (dois milhées, quatrocentos e
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nao for inteiramente subscrito nas formas e condicdes fixadas, observado o disposto no § 8° do Artigo 171 da Lei n°
6.404/76. § 2° O acionista que deixar de realizar o pagamento das agdes subscritas, nas condi¢des previstas na
Assembléia Geral que autorizar o aumento do capital social, ficara, de pleno direito, constituido em mora. § 3° O
acionista constituido em mora ficara sujeito ao pagamento dos juros de 1% (hum por cento) ao més e multa de 10%
(dez por cento) calculados sobre o valor em atraso. § 4° Verificada a mora do acionista, a Sociedade procedera na
forma prevista no Artigo 107 da Lei n°® 6.404/76. Artigo 8° A Sociedade podera emitir certificado de agéo, de titulos
multiplos, ou, provisoriamente, cautelas que as representem, os quais serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 9° A Sociedade colocara a disposi¢do dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da
publicacao, no Diario Oficial, da Ata de Assembléia Geral que aprovou o aumento do Capital, os Certlflcados de Agdes
ou cautelas correspondentes ao aumento, sem qualquer 6nus para os acionistas. Paragrafo Unico A Sociedade
devera cumprir, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, os atos de registro, averbagdo e
transferéncia de acdes, bem como o desdobramento de certificados de titulos mﬂltiplos, facultada, por deliberacdo da
Diretoria, a cobranca do custo deste servigo. Capitulo Il - Das Assembléias Gerais - Artigo 10 A Assembléia Geral
tem poderes para decidir sobre todos os negécios relativos ao objetivo da Sociedade e tomar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 1° A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
guatros meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 2° A Assembléia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global
da remuneracdo dos administradores, observado o que dispde o Artigo 152 da Lei n® 6.404/76. § 3° As Assembléias
Gerais serdo sempre presididas por um acionista, eleito ou aclamado na ocasiéo, o qual convidara outro acionista para
servir como secretéario. § 4° S6 poderdo participar da Assembléia Geral os acionistas cujas agdes estejam transcritas
em seu nome, no livro competente. Capitulo IV - Do Conselho de Administragdo - Artigo 11 A Assembléia Geral
elegera, trienalmente, um Conselho de Administracéo, composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros, sendo um Presidente
e de 2 (dois) a 6 (seis) Conselheiros, todos acionistas, de notoria idoneidade moral, financeira e técnica, podendo ser
reeleitos. § 1° Os conselheiros continuaréo no exercicio dos cargos, mesmo que vencidos 0s respectivos mandatos,
até a investidura dos novos membros eleitos. § 2° No caso de vacancia de cargo no Conselho de Administragao,
convocar-se-a a Assembléia Geral para a elei¢&o do substituto, que tera mandato igual ao que restava ao substituido.
Artigo 12 O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordlnanamente cada trimestre, e extraordinariamente quando
convocado pelo Presidente ou por um terco de seus membros. Paragrafo Unico O Conselho de Administragéo
somente podera reunir-se com a presenga de, no minimo, metade mais um da totalidade de seus membros, devendo
todas as deliberages tomadas constar de atas lavradas em livro proprio e assinadas pelos presentes. Artigo 13 As
deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes, cabendo a
cada Conselheiro um voto e ao Presidente, além do voto de quantidade, o de qualidade. Artigo 14 Compete ao
Presidente do Conselho de Administracéo presidir as reuniées do 6rgéo e firmar todos os atos necessarios a execucéo
das suas deliberacdes. Paragrafo Unico Compete ao conselheiro escolhido na forma da letra “n” do Artigo 15, substituir
o Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios. Artigo 15 S&o atribuicdes do Conselho de
Administracéo: a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Sociedade; b) autorizar planos de expanséo e investimento
da Sociedade, manifestando-se sobre os orgamentos apresentados e examinando a sua execucao; c) manifestar-se
sobre o relatério da administragao e as contas; d) convocar a Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei n® 6.404/76, através de seu Presidente ou de seu substituto; e) manifestar-se sobre a proposta da
Diretoria para a distribuicéo de dividendos intermediarios e pagamento de participagdo nos lucros, “ad referendum” da
Assembléia Geral; f) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando os livros e documentos da Sociedade, solicitando,
guando necessario, informacgdes sobre os atos de gestao; g) escolher e destituir os auditores independentes; h) eleger
e destituir os Diretores da Sociedade; i) autorizar a aquisigao ou alienagdo de bens iméveis de uso, quando a operagao
ultrapassar R$ 2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil reais), valor este a ser corrigido, a partir
de 01.04.1995, pela variacéo que ocorrer, desde entdo, na Taxa Referencial Diaria, publicada pelo Banco Central do
Brasil, ou seu substituto oficial; j) autorizar a aquisicéio ou alienacéo de participagdes societarias permanentes, quando
o respectivo valor ultrapassar R$ 2.472.000,00 (dois milh8es, quatrocentos e setenta e dois mil reais), valor este a ser
corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variacdo que ocorrer, desde entéo, na Taxa Referencial Diéria, publicada pelo
Banco Central do Brasil, ou seu substituto oficial, ou quando a operagéo importar em assungao ou perda do controle ou
paridade em outra sociedade, ou ainda, quando a operagao corresponder a 10% (dez por cento) ou mais do Capital
Social da Sociedade adquirida ou alienada; I) autorizar a abertura ou encerramento de dependéncias; m) autorizar a
aquisicéo de a¢des da Sociedade, na forma prevista no § 2°, do Artigo 30 da Lei n° 6.404/76; n) escolher o membro do
Conselho que substituira o Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios. Capitul o V - Da Diretoria -
Artigo 16 A Diretoria serd composta de 1 (um) Presidente e de 2 (dois) a 10 (dez) Diretores sem designagéo especial.
Artigo 17 A Diretoria sera eleita trienalmente pelo Conselho de Administracéo, permitida a reeleicéo, investindo-se os
Diretores em suas fungdes mediante termo lavrado e assinado no livro préprio, observadas as demais disposicdes
legais e regulamentares. Paragrafo Unico Os Diretores continuaréo no exercicio dos cargos, mesmo que vencidos os
respectivos mandatos, até a investidura dos novos membros eleitos. Artigo 18 Na auséncia ou impedimento de
qualquer dos Diretores, competira a Diretoria designar, entre seus membros, o substituto do Diretor ausente, o qual
exercerd as respectivas funcdes, sem prejuizo das proprias, até cessarem os motivos do impedimento, vedada,
porém, em qualquer caso, a acumulacéo de proventos. Artigo 19 Em caso de vacancia, o provimento do cargo far-se-a
imediatamente, em reunido extraordinéria do Conselho de Administracdo. §1° Além dos casos de morte ou rendncia,

&considerar-se-é vago o cargo de Diretor que, sem causa justificada, a juizo da Diretoria ou do Conselho de
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a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, inclusive o valor dos dividendos; g) propor ao Conselho de
Administracéo a escolha ou destituicdo de auditores independentes; h) designar substituto de qualquer Diretor na
forma prevista neste Estatuto; i) autorizar a Sociedade a hipotecar ou por qualquer forma onerar os seus bens de uso,
quando a operacéo for de valor inferior a R$ 2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil reais), valor
este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variagdo que ocorrer, desde entéo, na Taxa Referencial Diaria
publicada pelo Banco Central do Brasil; j) autorizar a aquisi¢cdo ou alienacdo de bens imoveis e de participacdes
societarias permanentes, quando a operagao for de valor inferior a R$ 2.472.000,00 (dois milhées, quatrocentos e
setenta e dois mil reais), valor este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variagdo que ocorrer, desde entdo, na
Taxa Referencial Diaria publicada pelo Banco Central do Brasil, ressalvada a competéncia do Conselho de
Administracéo; 1) autorizar a representacdo da Sociedade por um Diretor ou um procurador individualmente; m)

solucionar questdes suscitadas com terceiros e quaisquer casos extraordinarios que nao sejam da alcada do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral. Artigo 25 Além das atribuicdes em comum com os demais Diretores,
compete, especialmente: | - Ao Presidente : a) convocar, instalar e presidir as reuniées de Diretoria, fazendo executar
as suas deliberacdes, bem como as das Assembléias Gerais; b) representar a Sociedade ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, especialmente para receber citacéo inicial e prestar depoimento pessoal; ¢) coordenar e orientar as
atividades sociais. Il - Aos Diretores: a) dirigir os servigos da Sociedade, nos limites das atividades que |lhes forem
atribuidas; b) colaborar de modo geral para desenvolvimento dos servigos sociais; ¢) colaborar com o Presidente nos
encargos que lhes sédo afetos. Artigo 26 A Sociedade constituira procuradores mediante a assinatura conjunta de dois
Diretores. Os instrumentos de procuragdo mencionarédo sempre a finalidade e a duragdo do mandato, que no caso de
mandato judicial podera ser por prazo indeterminado. § 1° Serdo assinados necessariamente por dois Diretores, ou um
Diretor e um Procurador com poderes especiais, ou dois procuradores com poderes especiais, todos os documentos
que obriguem ou exonerem a Sociedade. § 2° A Sociedade podera ser representada perante reparticdes publicas,
federais, estaduais e municipais e suas autarquias, empresas concessionarias de servico publico e em Assembléias
Gerais de outras empresas das quais participe, por um procurador, no limite dos poderes que se contiverem no
respectivo instrumento de mandato. § 3° Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por um Diretor ou
um procurador, individualmente, através de procuracdo com poderes especificos a autorizacdo da Diretoria. Artigo 27
Os Administradores terdo uma participacédo de até 10% (dez por cento) nos lucros da Sociedade, apurados em
Balancgo, observados os limites e condi¢des do Artigo 152 da Lei n® 6.404/76. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal -
Artigo 28 O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente, instalando-se nos exercicio sociais em que for
convocado pelos Acionistas, com a composicéo de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral que o instalar, que Ihes fixara a respectiva remuneracéo. § 1° Os membros do Conselho
Fiscal teréo as fungdes e atribuicdes previstas em lei, e serdo substituidos nos casos de impedimentos, faltas ou
vacancia, pelos respectivos suplentes. § 2° Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos a partir da instalacdo do Conselho até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua
eleicdo. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Balango e Dividendo Obrigatério - Artigo 29 O exercicio social
inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Semestralmente, em 30 de junho e em 31 de
dezembro, serdo_levantados balangos, com obediéncia as prescricbes legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo Unico Fica facultado & Diretoria autorizar o pagamento de dividendos intermediarios a conta de lucro
apurado no balanco semestral ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balan¢o, anual ou semestral, bem como o pagamento de participa¢do nos lucros aos administradores, ouvido
previamente o Conselho de Administracdo. Artigo 30 Em cada exercicio fica assegurado aos acionistas da
Sociedade, o pagamento de dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o
célculo do dividendo na forma prevista na Lei n® 6.404/76 e que sera assim distribuido: I- Em primeiro lugar, serdo
creditados os acionistas preferenciais, até o montante de 6% (seis por cento) ao ano, calculado sobre a parcela de
capital representada pelas acdes preferenciais; Il- Em segundo lugar, se houver saldo, serdo creditados os
acionistas detentores de ac¢des ordinarias, até o montante de 6% (seis por cento) ao ano, calculado sobre a parcela
de capital representada pelas a¢des ordinarias; Ill- Em terceiro lugar, se ainda houver saldo, seréo creditados, na
proporcé@o de suas participacdes no capital social, os acionistas ordinarios e preferenciais. § 1° Caso a parcela
mencionada neste artigo ndo seja suficiente para o pagamento integral do dividendo minimo, assegurado na forma
do § 1° do Artigo 5° o saldo do lucro liquido (ou a parte que for suficiente) sera creditado aos acionistas
preferenciais, se necessario e tdo somente para assegurar-lhes o dividendo minimo estatutario. § 2° Do valor do
dividendo obrigatério de cada exercicio sera deduzido previamente o dividendo intermediario declarado e distribuido
na forma do § Unico do Artigo 29 deste Estatuto. Artigo 31 O dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da
data de publicagdo da ata em que for declarado salvo deliberagéo em contrario da Assembléia Geral, ressalvado o
pagamento no mesmo exercicio social em que for declarado. Capitulo VIII - Da Liquidagdo - Artigo 32 A Sociedade
entrara em liquidac&o nos casos previstos em lei ou por deliberagéo da Assembléia Geral. Paragrafo Unico Compete
a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger os liquidantes e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao, fixando as respectivas remuneragdes. Capitulo IX - Das Disposi¢des Finais -
Artigo 33 Aplicar-se-&o a Sociedade as normas em vigor para as instituicdes financeiras em geral, especialmente no
que diz respeito a competéncia privativa do Banco Central do Brasil, para a concesséo das autorizacdes previstas no
Inciso IX, do Artigo 10, da Lei n® 4.595 de 31 de dezembro de 1964, bem como para aprovar a posse e o exercicio de
quaisquer cargos administrativos, inclusive em 6rgéos consultivos, fiscais e semelhantes, nos termos da referida
legislagdo e da regulamentacéo posterior. Rio de Janeiro-RJ, 30 de abril de 2001. )
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BOZANO, SIMONSEN LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ n° 42.291.245/0001-65
NIRE n° 33.300.058.010
Cia. Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2001 - Data, Local e Hora:
Em 30 de abril de 2001, as 14:00 horas, na sede social, ha Av. Rio
Branco n° 138, 5° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro-RJ.
Publicacbes: O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2000,
juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes foram
publicados no Jornal do Commercio, em edi¢do de 31.03.2001 e no
Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro, em edi¢céo de 02.04.2001.-
Presencas: Acionistas representando a totalidade do Capital Social,
conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas,
administradores da sociedade e representante da sociedade Arthur
Andersen S/C - Auditores Independentes. - Composi¢ao da Mesa:
Gustavo Adolfo Funcia Murgel — Presidente; Luiz Fernando Azevedo
Resende - Secretério.- Ordem do Dia: | - Assembléia Geral
Ordinaria: 1) Exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdo e Demonstragfes Financeiras relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2000; 2) Eleger os membros do Conselho
de Administracdo e fixar a remuneragcdo dos Administradores; Il -
Assembléia Geral Extraordinaria:  3) elevar o capital social de R$
30.605.078,00 para R$ 76.000.000,00, sem emissao de novas acoes,
com a consequente alterac&o no “caput” do artigo 5° do Estatuto Social
para registrar o novo capital social; 4) alterar a denominacéo social da
companhia; 5) alterar, a fim de dar nova redacéo, o artigo 16 do
estatuto social, relativo & administracdo da sociedade; 6) alterar, em
decorréncia dos itens precedentes, os artigos 1°, 5°, “caput”, e 16, do
Estatuto Social; e 7) outros assuntos de interesse social. -
Deliberacdes : | - Assembléia Geral Ordinaria: 1) Aprovados o
Relatorio da Administrac@o e as Demonstracdes Financeiras relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000; 2)
Reeleitos os membros do Conselho de Administracao os Srs: Gustavo
Adolfo Funcia Murgel, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Carteira de ldentidade RG n° 8.537.136-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n°® 074.259.248-03 — Presidente; José de Paiva Ferreira,
portugués, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade
RNE n® W274948-B, inscrito no CPF/MF sob n® 007.805.468-06 e
Agustin Antonio Gacituaga Puente, espanhol, casado, bancério,
portador da Carteira de Identidade RNE n°® V201719-H, inscrito no
CPF/MF sob n®214.917.698-07 — Conselheiros, todos domiciliados na
Av. Rio Branco, n°® 138 — 5° andar (parte), Rio de Janeiro-RJ. Os
Conselheiros reeleitos atendem as condigfes previstas na Resolugao
2645, de 22/09/99, do Banco Central do Brasil.; 3) Fixado o montante
global de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) como limite de
remuneragao anual dos administradores da Companhia, todos com
mandato até a posse dos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de
2004, ficando a individualizacdo a cargo da Diretoria; 4) aprovada a
elevacdo do capital social de R$ 30.605.078,00 (trinta milhdes,
seiscentos e cinco mil e setenta e oito reais) para R$ 76.000.000,00
(setenta e seis milhdes de reais), sem emissao de novas acoes,
mediante capitalizacdo de R$ 45.394.922,00 (quarenta e cinco
milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e novecentos e vinte e dois
reais) que corresponde a parte do saldo da conta “Lucros Acumulados
- Gerados em 1998”; 5) alterar a denominagao social de Bozano,
Simonsen Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil para Santander
Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil; 6) alterar, a fim de dar nova
redacdo, o artigo 16 do estatuto social, relativo a administracdo da



sociedade; 7) alterar, em decorréncia dos itens precedentes, o0s
artigos 1°, 5° “caput”, e 16, do Estatuto Social, que passarao a assim
se redigir: “Artigo 1° - A Santander Leasing S.A. - Arrendamento
Mercantil € uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto e
pelas disposicdes legais e regulamentares pertinentes.” ... “Artigo 5° -
O capital social € de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de
reais), correspondente a 40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes
nominativas, sem valor nominal, sendo 20.000.000 (vinte milhdes)
ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes) preferenciais.” ... “Artigo 16 - A
Diretoria serd composta de 1 (um) Presidente e de 2 (dois) a 10 (dez)
Diretores sem designacdo especial.”.- Quorum das Deliberacdes:
Todas as deliberacdes foram aprovadas por unanimidade, sem
reservas ou restricdes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos.-
Documentos Arquivados: Foram arquivados na companhia os
documentos referidos nesta Ata, apos autenticados pelos membros da
Mesa. Aprovada a lavratura da presente ata sob a forma sumaria, apés
lida e aprovada por unanimidade, é assinada por todos os presentes.
Rio de Janeiro-RJ, 30 de abril de 2001. (aa) Gustavo Adolfo Funcia
Murgel - Presidente; Luiz Fernando Azevedo Resende — Secretario -
Acionistas: Banco Santander S.A. (aa) Gustavo Adolfo Funcia Murgel e
Luiz Fernando Azevedo Resende, Presidente e Diretor,
respectivamente; Gustavo Adolfo Funcia Murgel, José de Paiva Ferreira
e Agustin Antonio Gacituaga Puente. Certifico ser a presente copia fiel
do original lavrado em livro préprio. Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro. Certifico o registro sob o n°® 00001229059 em 03.04.02.
Maria Cristina V. Contreiras — Secretaria-Geral.

SANTANDER LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL
CNPJ/MF n° 42.291.245/0001-65
NIRE n° 33.300.058.010
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL - Capitul o | - Da Denominacéo, Sede,
Objeto e Duracdo - Artigo 1° A Santander Leasing S.A. -
Arrendamento Mercantil € uma sociedade anénima regida pelo
presente Estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares
pertinentes. Artigo 2° A Sociedade tem sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Paragrafo Unico A Sociedade
poderd, por deliberacdo de sua Diretoria e com a aprovagao do
Conselho de Administracdo, instalar ou suprimir dependéncias em
qgualquer praca do Pais com a autorizacdo da autoridade monetaria
competente. Artigo 3° A Sociedade tem como objetivo social exclusivo
a pratica de operacdes de arrendamento mercantil definidas na Lei n°
6.099 de 12 de setembro de 1974, observadas as disposi¢cdes
regulamentares em vigor. Artigo 4° O prazo de duracdo da Sociedade
€ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e A¢des - Artigo 5° O capital
social é de R$ 76.000.000,00 (setenta e seis milhdes de reais),
correspondente a 40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes
nominativas, sem valor nominal, sendo 20.000.000 (vinte milhdes)
ordinarias e 20.000.000 (vinte milhdes) preferenciais. § 1° - Todas as
acoOes terdo a forma nominativa, sendo vedada a conversao de aces
de espécies diversas. § 2° - A cada agdo ordinaria nominativa
correspondera um voto nas Assembléias Gerais. 8§ 3° - As acles
preferenciais sdo assegurados: (a) prioridade na distribuicdo de
dividendos; (b) percepcao de dividendos minimos de 6% (seis por
cento) ao ano, nao cumulativos, calculados sobre a parcela de capital
representada pelas acdes preferenciais; (c) prioridade no reembolso
do capital sem direito a prémio. Artigo 6° As acbes preferenciais
participardo dos aumentos de capital social, mediante a capitalizacdo
de lucros e reservas, inclusive da correcdo monetaria do capital
realizado, em igualdade de condicbes com as acbes ordinarias.



Paragrafo Unico A capitalizacao da reserva de capital, constituida por
ocasidao do Balanco de encerramento do exercicio social e resultante
da correcdo monetaria do capital realizado, ficara na dependéncia de
deliberacdo da Assembléia Geral, observado o que dispde o Artigo
297 da Lein®6.404/76. Artigo 7° O aumento de capital social, mediante
subscricao de acoes, sera deliberado pela Assembléia Geral na forma
do Artigo 170, da Lei n° 6.404/76, conservando-se a propor¢cao entre
as acoes ordinarias e preferenciais, e assegurando-se o direito de
preferéncia dos acionistas, na forma do disposto no Artigo 171 do
mesmo diploma legal. § 1° Cabera a Assembléia Geral estabelecer o
destino a ser dado as eventuais sobras, se o aumento nédo for
inteiramente subscrito nas formas e condic¢des fixadas, observado o
disposto no § 8° do Artigo 171 da Lei n® 6.404/76. § 2° O acionista que
deixar de realizar o pagamento das acfes subscritas, nas condicdes
previstas na Assembléia Geral que autorizar o aumento do capital
social, ficara, de pleno direito, constituido em mora. 8§ 3° O acionista
constituido em mora ficara sujeito ao pagamento dos juros de 1% (hum
por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) calculados sobre o
valor em atraso. § 4° Verificada a mora do acionista, a Sociedade
procedera na forma prevista no Artigo 107 da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°
A Sociedade podera emitir certificado de acao, de titulos multiplos, ou,
provisoriamente, cautelas que as representem, 0s quais serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores. Artigo 9° A Sociedade colocara a
disposicédo dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da publicagéo, no Diario Oficial, da Ata de Assembléia Geral
gue aprovou o aumento do Capital, os Certificados de Ac¢des ou
cautelas correspondentes ao aumento, sem qualquer 6nus para 0s
acionistas. Paragrafo Unico A Sociedade devera cumprir, dentro de 15
(quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, os atos de
registro, averbacdo e transferéncia de acdes, bem como o
desdobramento de certificados de titulos mdultiplos, facultada, por
deliberacéo da Diretoria, a cobranca do custo deste servigco. Capitulo
lIl - Das Assembléias Gerais - Artigo 10 A Assembléia Geral tem
poderes para decidir sobre todos 0s negdcios relativos ao objetivo da
Sociedade e tomar as resolucfes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento. 8§ 1° A Assembléia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos quatros meses subseqtientes ao término
do exercicio social, para os fins previstos em lei, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem. § 2°
A Assembléia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global
da remuneracdo dos administradores, observado o que dispde o
Artigo 152 da Lei n° 6.404/76. 8§ 3° As Assembléias Gerais seréo
sempre presididas por um acionista, eleito ou aclamado na ocasido, o
gual convidara outro acionista para servir como secretario. 8§ 4° S6
poderdo participar da Assembléia Geral os acionistas cujas acdes
estejam transcritas em seu nome, no livro competente. Capitulo IV -
Do Conselho de Administragdo - Artigo 11 A Assembléia Geral
elegera, trienalmente, um Conselho de Administracdo, composto de 3
(trés) a 7 (sete) membros, sendo um Presidente e de 2 (dois) a 6 (seis)
Conselheiros, todos acionistas, de notdria idoneidade moral,
financeira e técnica, podendo ser reeleitos. § 1° Os conselheiros
continuardo no exercicio dos cargos, mesmo que vencidos 0s
respectivos mandatos, até a investidura dos novos membros eleitos. §
2° No caso de vacancia de cargo no Conselho de Administracao,
convocar-se-a a Assembléia Geral para a eleicdo do substituto, que
terd mandato igual ao que restava ao substituido. Artigo 12 O
Conselho de Administracdao reunir-se-a, ordinariamente, cada
trimestre, e extraordinariamente quando convocado pelo Presidente
ou por um terco de seus membros. Paragrafo Unico O Conselho de
Administracdo somente podera reunir-se com a presenca de, no
minimo, metade mais um da totalidade de seus membros, devendo



todas as deliberacbes tomadas constar de atas lavradas em livro
proprio e assinadas pelos presentes. Artigo 13 As deliberacfes do
Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes, cabendo a cada Conselheiro um voto e ao
Presidente, além do voto de quantidade, o de qualidade. Artigo 14
Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as
reunides do orgéo e firmar todos os atos necessarios a execucgéao das
suas deliberacf6es. Paragrafo Unico Compete ao conselheiro
escolhido na forma da letra “n” do Artigo 15, substituir o Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios. Artigo 15 Séo
atribuic6es do Conselho de Administracéo: a) fixar a orientacéo geral
dos negoécios da Sociedade; b) autorizar planos de expansao e
investimento da Sociedade, manifestando-se sobre 0s or¢camentos
apresentados e examinando a sua execuc¢ao; ¢) manifestar-se sobre o
relatorio da administracdo e as contas; d) convocar a Assembléia
Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei n°
6.404/76, através de seu Presidente ou de seu substituto; e)
manifestar-se sobre a proposta da Diretoria para a distribuicdo de
dividendos intermediarios e pagamento de participacao nos lucros, “ad
referendum” da Assembléia Geral; f) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando os livros e documentos da Sociedade, solicitando,
guando necessario, informacdes sobre os atos de gestao; g) escolher
e destituir os auditores independentes; h) eleger e destituir os
Diretores da Sociedade; i) autorizar a aquisicdo ou alienacao de bens
imoveis de uso, quando a operacao ultrapassar R$ 2.472.000,00 (dois
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil reais), valor este a ser
corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variacdo que ocorrer, desde
entdo, na Taxa Referencial Diaria, publicada pelo Banco Central do
Brasil, ou seu substituto oficial; j) autorizar a aquisi¢édo ou alienacédo de
participacfes societarias permanentes, quando o respectivo valor
ultrapassar R$ 2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e
dois mil reais), valor este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela
variacdo que ocorrer, desde entdo, na Taxa Referencial Diaria,
publicada pelo Banco Central do Brasil, ou seu substituto oficial, ou
guando a operacdo importar em assun¢do ou perda do controle ou
paridade em outra sociedade, ou ainda, quando a operacao
corresponder a 10% (dez por cento) ou mais do Capital Social da
Sociedade adquirida ou alienada; I) autorizar a abertura ou
encerramento de dependéncias; m) autorizar a aquisicao de acdes da
Sociedade, na forma prevista no § 2°, do Artigo 30 da Lei n°® 6.404/76;
n) escolher o membro do Conselho que substituird o Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios. Capitulo V - Da
Diretoria - Artigo 16 A Diretoria serd composta de 1 (um) Presidente e
de 2 (dois) a 10 (dez) Diretores sem designacéo especial. Artigo 17 A
Diretoria sera eleita trienalmente pelo Conselho de Administracéo,
permitida a reelei¢do, investindo-se os Diretores em suas funcdes
mediante termo lavrado e assinado no livro proprio, observadas as
demais disposicbes legais e regulamentares. Paragrafo Unico Os
Diretores continuardo no exercicio dos cargos, mesmo que vencidos
0sS respectivos mandatos, até a investidura dos novos membros
eleitos. Artigo 18 Na auséncia ou impedimento de qualquer dos
Diretores, competira a Diretoria designar, entre seus membros, 0
substituto do Diretor ausente, o qual exercera as respectivas funcoes,
sem prejuizo das préprias, até cessarem os motivos do impedimento,
vedada, porém, em qualquer caso, a acumulacéo de proventos. Artigo
19 Em caso de vacancia, o provimento do cargo far-se-a
imediatamente, em reunido extraordinaria do Conselho de
Administracdo. 81° Além dos casos de morte ou renuncia,
considerar-se-a vago o cargo de Diretor que, sem causa justificada, a
juizo da Diretoria ou do Conselho de Administracao, deixar de exercer
as funcbes por 30 (trinta) dias consecutivos. 8 2° O Conselho de



Administracdo podera deixar de preencher ou substituir qualquer
cargo de Diretor, exceto o de Presidente. Artigo 20 O Presidente sera
substituido, nas suas auséncias ou impedimentos, por um dos
Diretores por ele escolhido. Artigo 21 As reunides de Diretoria serdo
convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente e, em sua
auséncia por um Diretor escolhido entre seus pares. Paragrafo Unico
A Diretoria somente poderd reunir-se com a presenca de, no minimo,
metade mais um da totalidade de seus membros, devendo todas as
deliberacbes tomadas constar de atas lavradas em livro préprio e
assinadas pelos presentes. Artigo 22 As deliberacdes da Diretoria
serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes, cabendo
a cada Diretor um voto e ao Presidente, além do voto de quantidade, o
de qualidade. Artigo 23 A Diretoria representada por dois Diretores na
forma do Artigo 26, esta investida de todos o0s poderes necessarios a
realizacdo dos fins sociais, inclusive para contrair empréstimos, ceder
direitos creditorios, adquirir ou alienar bens sociais méveis, iméveis e
participacdes societarias, ressalvadas as competéncias dos 6rgaos da
administracdo estabelecidas nos Artigos 15 e 24 deste Estatuto.
Paragrafo Unico E vedado a Sociedade coobrigar-se por aceite, aval,
fianca ou qualquer modalidade de garantia, excetuando-se as
eventuais coobrigacdes decorrentes de cessdes de crédito de direitos
creditorios oriundos de contratos de arrendamento mercantil e outras
obrigacdes vinculadas a operacfes firmadas com sociedades de
crédito, financiamento e investimento destinadas ao refinanciamento
de contratos de arrendamento mercantil. Artigo 24 As seguintes
matérias dependerdo de aprovacdo da Diretoria, que deliberara em
reunido de seus membros, ressalvada a competéncia do Conselho de
Administracdo: a) deliberar sobre regulamentos e planos gerais de
administracdo; b) aprovar o regimento interno da Sociedade e suas
alteracdes; c) deliberar sobre o0 manual de organizacdo e sobre a
estruturacao do quadro de pessoal, fixando padrdes de vencimentos e
eventuais vantagens; d) propor ao Conselho de Administracao
abertura ou encerramento de dependéncias; e) apresentar o Relatorio
da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras de cada exercicio
a Assembléia Geral, apés manifestacdo do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal quando em funcionamento; f)
apresentar a Assembléia Geral, ouvido previamente o Conselho de
Administracdo, a proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liguido do exercicio, inclusive o valor dos dividendos; g) propor ao
Conselho de Administracdo a escolha ou destituicdo de auditores
independentes; h) designar substituto de qualquer Diretor na forma
prevista neste Estatuto; i) autorizar a Sociedade a hipotecar ou por
gualquer forma onerar os seus bens de uso, quando a operacéo for de
valor inferior a R$ 2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta
e dois mil reais), valor este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela
variacdo que ocorrer, desde entdo, na Taxa Referencial Diaria
publicada pelo Banco Central do Brasil; j) autorizar a aquisicdo ou
alienacdo de bens imoveis e de participacdes societarias
permanentes, quando a operacdo for de valor inferior a R$
2.472.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil reais),
valor este a ser corrigido, a partir de 01.04.1995, pela variacdo que
ocorrer, desde entdo, na Taxa Referencial Diaria publicada pelo Banco
Central do Brasil, ressalvada a competéncia do Conselho de
Administracdo; |) autorizar a representacdo da Sociedade por um
Diretor ou um procurador individualmente; m) solucionar questdes
suscitadas com terceiros e quaisquer casos extraordinarios que nao
sejam da alcada do Conselho de Administracdo e da Assembléia
Geral. Artigo 25 Além das atribuicbes em comum com os demais
Diretores, compete, especialmente: | - Ao Presidente : a) convocar,
instalar e presidir as reunides de Diretoria, fazendo executar as suas
deliberacbes, bem como as das Assembléias Gerais; b) representar a



Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente
para receber citacdo inicial e prestar depoimento pessoal; c)
coordenar e orientar as atividades sociais. Il - Aos Diretores: a) dirigir
0s servi¢cos da Sociedade, nos limites das atividades que lhes forem
atribuidas; b) colaborar de modo geral para desenvolvimento dos
servicos sociais; ¢) colaborar com o Presidente nos encargos que lhes
sdo afetos. Artigo 26 A Sociedade constituira procuradores mediante a
assinatura conjunta de dois Diretores. Os instrumentos de procuracao
mencionardo sempre a finalidade e a duracdo do mandato, que no
caso de mandato judicial podera ser por prazo indeterminado. § 1°
Serdo assinados necessariamente por dois Diretores, ou um Diretor e
um Procurador com poderes especiais, ou dois procuradores com
poderes especiais, todos 0os documentos que obriguem ou exonerem
a Sociedade. § 2° A Sociedade podera ser representada perante
reparticdes publicas, federais, estaduais e municipais e suas
autarquias, empresas concessionarias de servigo publico e em
Assembléias Gerais de outras empresas das quais participe, por um
procurador, no limite dos poderes que se contiverem no respectivo
iInstrumento de mandato. § 3° Excepcionalmente, a Sociedade podera
ser representada por um Diretor ou um procurador, individualmente,
através de procuracdo com poderes especificos a autorizacdo da
Diretoria. Artigo 27 Os Administradores terdo uma participacao de até
10% (dez por cento) nos lucros da Sociedade, apurados em Balanco,
observados os limites e condi¢cdes do Artigo 152 da Lei n° 6.404/76.
Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 28 O Conselho Fiscal ndo
funcionara em carater permanente, instalando-se nos exercicio
sociais em gue for convocado pelos Acionistas, com a composicao de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral que o instalar, que lhes fixara a
respectiva remuneracdo. 8 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo
as funcdes e atribuicBes previstas em lei, e serdo substituidos nos
casos de impedimentos, faltas ou vacancia, pelos respectivos
suplentes. 8 2° Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerdo seus cargos a partir da instalacdo do Conselho até a
primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar ap6és a sua
eleicdo. Capitulo VII - Do Exercicio Social, Balanco e Dividendo

Obrigatério - Artigo 29 O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
termina em 31 de dezembro de cada ano. Semestralmente, em 30 de
junho e em 31 de dezembro, serdo levantados balancos, com
obediéncia as prescrigdes Iegals e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo Unico Fica facultado a Diretoria autorizar o pagamento de
dividendos intermediarios a conta de lucro apurado no balanco
semestral ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no udltimo balanco, anual ou semestral, bem como o
pagamento de participacao nos lucros aos administradores, ouvido
previamente o Conselho de Administracdo. Artigo 30 Em cada
exercicio fica assegurado aos acionistas da Sociedade, o pagamento
de dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado para o céalculo do dividendo na forma prevista na Lei
n°® 6.404/76 e que sera assim distribuido: I- Em primeiro lugar, serédo
creditados os acionistas preferenciais, até o montante de 6% (seis
por cento) ao ano, calculado sobre a parcela de capital representada
pelas acbes preferenciais; II- Em segundo lugar, se houver saldo,
serdo creditados os acionistas detentores de acdes ordinarias, até o
montante de 6% (seis por cento) ao ano, calculado sobre a parcela de
capital representada pelas acdes ordinarias; IllI- Em terceiro lugar, se
ainda houver saldo, serdo creditados, na proporcdo de suas
participacdes no capital social, os acionistas ordinarios e
preferenciais. 8 1° Caso a parcela mencionada neste artigo ndo seja
suficiente para o pagamento integral do dividendo minimo,
assegurado na forma do § 1° do Artigo 5°, o saldo do lucro liquido (ou



a parte que for suficiente) sera creditado aos acionistas
preferenciais, se necessario e tdo somente para assegurar-lhes o
dividendo minimo estatutario. § 2° Do valor do dividendo obrigatério
de cada exercicio sera deduzido previamente o dividendo
intermediario declarado e distribuido na forma do 8 Unico do Artigo
29 deste Estatuto. Artigo 31 O dividendo sera pago no prazo de 60
(sessenta) dias da data de publicacdo da ata em que for declarado
salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, ressalvado o
pagamento no mesmo exercicio social em que for declarado.
Capitulo VIII - Da Liquidacado - Artigo 32 A Sociedade entrara em
liguidagcdo nos casos previstos em lei ou por deliberagcdo da
Assembléia Geral. Paragrafo Unico Compete a Assembléia Geral
estabelecer o modo de liquidacdo e eleger os liquidantes e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao,
fixando as respectivas remuneracdes. Capitulo IX - Das
Disposi¢cdes Finais - Artigo 33 Aplicar-se-d0 a Sociedade as
normas em vigor para as instituicbes financeiras em geral,
especialmente no que diz respeito a competéncia privativa do
Banco Central do Brasil, para a concessdao das autorizacdes
previstas no Inciso 1X, do Artigo 10, da Lei n° 4.595 de 31 de
dezembro de 1964, bem como para aprovar a posse e o0 exercicio de
guaisquer cargos administrativos, inclusive em 6rgéos consultivos,
fiscais e semelhantes, nos termos da referida legislacdo e da
regulamentacédo posterior. Rio de Janeiro-RJ, 30 de abril de 2001.



