AGROPECUARIA TAPIRAPE S.A.

CNPJ n° 03.481.074/0001-85
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacdo de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas,
juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 1999 e de 1998.

Sao Paulo, 27 de margo de 2000 - A ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

ATIVO 1999 1998 PASSIVO 1999 1998
CIRCULANTE 1.009 759 | CIRCULANTE 1 -
Caixa e bancos 13 - ObrigagGes tributéarias 1 -
Aplicagdes financeiras 893 178
Contas a receber 82 580 PATRIMONIO LIQUIDO 1.008  1.159
Outros créditos 21 1 Capital social 5.400 5.400
PERMANENTE - 400 Prejuizos acumulados (4.392) (4.241)
Imobilizado - 400
TOTAL DO ATIVO 1.009  1.159 TOTAL DO PASSIVO 1.009  1.159

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

DEMQNSTRACOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

1999 1998
ORIGENS DE RECURSOS:
Prejuizo liquido do exercicio (151) (989)
Valor residual do imobilizado baixado 400 1.800
TOTAL DOS RECURSOS OBTIDOS 249 811
AUMENTO (REDUCAOQ) DO CAPITAL CIRCULANTE 249 811
VARIACOES DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO:
Ativo circulante
No inicio do exercicio 759 1
No final do exercicio 1.009 759
250 758
Passivo circulante
No inicio do exercicio - 53
No final do exercicio -
~ 1 53
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE 249 811

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Agropecuéria Tapirapé S.A. é uma empresa integrante do Conglomerado Santander e tem
como objetivo, importacéo e exportacéo de produtos agropecudrios, bem como compra e venda
de iméveis, por conta prépria e a participagédo em outras empresas, como sécia ou acionista.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Apuragao do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia. (b) Ativos e
Passivos Circulant e e a Longo Prazo - Os ativos e passivos sdo apresentados ao valor de
realizacé@o e/ou exigibilidade, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, os encargos e as
variagdes monetarias incorridos até a data do balanco e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes
dos ativos para o valor de mercado ou de realizagéo.

3 - APLICACOES FINANCEIRAS

Séo representadas por aplicacdes no Banco Santander Brasil S.A, assim distribuidas:

1998
Certificado de depdsito bancario 12 130
Cotas de fundos de investimento 881 48

Total 893 178

4 - CONTAS A RECEBER - Refere-se a valor a receber da alienacéo de terreno ocorrida em
dezembro de 1998 (Nota 5)

5 - IMOBILIZADO - Em dezembro de 1998, foi alienado um terreno no valor de R$ 870, gerando
um prejuizo ndo operacional de R$ 930.

6 - CAPITAL SOCIAL - O capital social é representado por 192.712.708 acdes nominativas sem
valor nominal e assim dividida: 2.013.534 agdes ordinarias nominativas, 3.910.244 acdes
preferenciais nominativas classe “A”, 50.638.284 acOes preferenciais nominativas classe “B” e
136.150.646 acdes preferenciais nominativas classe “C"- incentivos fiscais. O estatuto assegura
aos acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado.

7 - PREJUIZOS FISCAIS - A Sociedade, em 31 de dezembro de 1999, tem aproximadamente
R$ 3.476 de prejuizos fiscais a compensar com lucros tributaveis futuros.

8 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS - Os instrumentos financeiros, representados por
aplicacdes financeiras, registrados em contas patrimoniais equivalem, aproximadamente, ao
valor de mercado.

DIRETORIA EXECUTIVA

Prejuizos
Capital Acumulados _Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 5.400 (3.252) 2.148
Prejuizo do exercicio - (989) (989)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 5.400 (4.241) 1.159
Prejuizo do exercicio - (151) (151)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 5.400 (4.392) @
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (Em milhares de reais)

1999 1998

RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas (65) (43)
Despesas Financeiras (6) (16)
Receitas Financeiras 120 -
RESULTADO OPERACIONAL 49 (59)
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (200) (930)
RESULTADO ANTES DO IR E CONTRIBUIQAO SOCIAL (151) (989)
PREJUIZO DO EXERCICIO (151) (989)
NUMERO DE ACOES 192.712.708 192.712.708
PREJUIZO LIQUIDO POR AGAO - R$ (0,0008) (0,0051)

AURELIO VELO VALLEJO - Diretor Executivo
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