AGROPECUARIA TAPIRAPE S.A.

CNPJ n° 03.481.074/0001-85

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacédo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas, juntamente com o Parecer dos Auditores

Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000 e de 1999.

Sé&o Paulo, 07 de fevereiro de 2001 - A ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

ATIVO 2000 1999 PASSIVO 2000 1999
CIRCULANTE 1.175 1.009 CIRCULANTE 25 1
Caixa e bancos 7 13 Obrigacdes Tributarias 24 1
neRac fi f Contas a Pagar 1 -
Aplicagdes financeiras 1.064 893 PATRIMONIOgLiQUIDO 1.150 1.008
Contas a receber 46 82 Capital social 5.400 5.400

Impostos a recuperar 58 21 Prejuizos acumulados 4.250 (4.392)
TOTAL DO ATIVO 1.175 1.009 TOTAL DO PASSIVO 1.175 1.009

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)
2000 1999
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:

Gerais e administrativas (30) (65)

Despesas financeiras - (6)

Receitas Financeiras 201 120

171 49
RESULTADO OPERACIONAL 171 49
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - (200)
RESULTADO ANTES DO IRE CS 171 (151)
Imposto de Renda (18) -
Contribui¢ao Social (11) -
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 142 151
LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO - R$ 0,0007 (0,0008)
DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

2000 1999

APLICACOES DE RECURSOS:

Lucro (Prejuizo) do exercicio 142 (151)
ORIGENS DE RECURSOS:

Valor residual do ativo imobilizado baixado - 400
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 142 249
VARIA(;AO DO CAPITAL CIRCULANTE:

Ativo circulante-

No inicio do exercicio 1.009 759
No final do exercicio 1.175 1.009
166 250

Passivo circulante-

No inicio do exercicio 1 -
No final do exercicio 25 1
24 1

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 142 249

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 5.400 (4.241) 1.159
Prejuizo do exercicio - (151) (151)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 5.400 (4.392) 1.008

Lucro liquido do exercicio - 142 142
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 5.400 (4.250)

1.150
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Em milhares de reais)

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Agropecuéria Tapirapé S.A. é uma empresa integrante do Conglomerado Santander e tem como objetivo a
préatica de atividades agropecudrias, em todos os aspectos e fases, comercializagéo, importagéo e exportacéo
de produtos agropecudrios, bem como compra e venda de iméveis, por conta propria e a participacdo em outras
empresas, como sdcia ou acionista.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Apuracédo do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia e inclui os rendimentos, os
encargos e as variagdes monetarias, calculados de acordo com indices oficiais, incidentes sobre ativos e
passivos circulantes.

(b) Ativos Circulantes - As aplicagées financeiras séo demonstrados pelos valores de realizagdo incluindo os
rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia.

(c) Passivos Circulantes - Sdo demonstrados por valores conhecidos e/ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

(d) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Foram calculados observando-se a legislacdo especifica,
utilizando-se as seguintes aliquotas: Imposto de Renda — 15% (1999 — 15%), acrescido do adicional de 10%
(1999 — 10%) e Contribuicéo Social — 12% em janeiro e 9% de fevereiro a dezembro (1999 — 8% de janeiro a abril
e 12% de maio a dezembro).

3 - APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras sé@o representadas por cotas de fundo de investimento e certificados de depésito
bancério do Banco Santander Brasil S.A., assim distribuidas:

2000 1999
Certificado de depdsito bancério 45 12
Cotas de fundos de investimento 1.019 881
1064 893

4 - CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por 192.712.708 acdes nominativas sem valor nominal e assim divididas:
2.013.534 agdes ordinarias nominativas, 3.910.244 acdes preferenciais nominativas classe “A”, 50.638.284
acdes preferenciais nominativas classe “B” e 136.150.646 acbes preferenciais nominativas classe “C”" -
incentivos fiscais. O estatuto assegura aos acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado.

DIRETORIA EXECUTIVA

AURELIO VELO VALLEJO - Diretor-Executivo

Antonio José Caetano Mello - TC CRC 1SP79807/0-5

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

Agropecudria Tapirapé S.A.:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais da AGROPECUARIA TAPIRAPE S.A. em 31 de dezembro de 2000 e
1999 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e das origens e
aplicagGes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagfes e os sistemas
contabil e de controles internos da Sociedade; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e registros
que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Sociedade, bem como da apresentacéo das

demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo (1) representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Agropecuéria Tapirapé S.A. em 31 de
dezembro de 2000 e 1999, o resultado de suas operagdes, as mutacdes do seu patrimonio liquido e as origens e
aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislacéo societéria brasileira.

S&o Paulo, 08 de fevereiro de 2001.

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 2SP000123/0-1
Paulo Ant6nio Baraldi

Sécio-Diretor Responsavel

Contador — CRC 1SP095939/0-3
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