AGROPECUARIA TANGURO S.A.
CNPJ n° 04.814.570/0001-76
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposi¢des legais e estatutarias,
submetemos & apreciacdo de V.Sas., as Demonstra¢gdes Financeiras,
acompanhadas das Notas Explicativas, juntamente com o Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000 e de 1999.

Queréncia/MT, 07 de fevereiro de 2001 - A ADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Em milhares de reais)

ATIVO 2000 1999
CIRCULANTE 1.682 1.475
Caixa e bancos 18 3
Aplicages financeiras 333 586
Estoques 988 588
Impostos a recuperar 261 218
Outros créditos 82 80
PERMANENTE 7.104 7.250
Investimentos - 10
Imobilizado 6.975 7.079
Diferido 129 161
TOTAL DO ATIVO 8.786 8.725
PASSIVO
CIRCULANTE 131 74
Fornecedores 6 8
Salarios e encargos a recolher 21 16
Obrigagdes tributarias 16 45
Empréstimos e financiamentos 87 -
Outras obrigagbes 1 5
PATRIMONIO LIQUIDO 8.655 8.651
Capital social 15.842 15.842
Prejuizos acumulados (7.187) (7.191)
TOTAL DO PASSIVO 8.786 8.725

DEMONSTRA(;C)ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

2000 1999

RECEITA BRUTA DAS VENDAS:
Vendas 166 762
Impostos e taxas sobre vendas ) (40)
Superveniéncia ativa - avaliagdo de gado bovino 602 676
RECEITA LIQUIDA 761 1.398

CUSTOS DAS VENDAS 175) 636)

LUCRO BRUTO 586 762
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Gerais e administrativas (790) (699)
Despesas financeiras (13) (5)
Receitas financeiras 113 115
Outras receitas operacionais 39 6
(651) (583)
RESULTADO OPERACIONAL (65) 179
RECEITAS NAO OPERACIONAIS, LIQUIDAS 83 90
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL 18 269
CONTRIBUICAO SOCIAL (14) (48)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4 221
LUCRO LIQUIDO POR AGAO - R$ 0,0006 0,0347

DEMONSTRAQQES DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS PARA
OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
(Em milhares de reais)

2000 1999
ORIGENS DE RECURSOS:
Das operagdes sociais-
Lucro liquido do exercicio 4 221
Despesas que ndo afetam o capital circulante-
Depreciacdo e amortizagdo 329 266
Valor residual do imobilizado baixado 127 243
Valor residual do investimento baixado 10 -
Lucro liquido ajustado 470 730
APLICACOES DE RECURSOS:

Adigoes ao ativo imobilizado 320 180
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 150 550
VARIAGOES DO CAPITAL CIRCULANTE:

Ativo circulante-

No inicio do exercicio 1.475 888
No final do exercicio 1.682 1.475
207 587

Passivo circulante-
No inicio do exercicio 74 37

No final do exercicio 131 74
57 37
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 150 550

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 15.842 (7.412) 8.430
Lucro liquido do exercicio - 221 221
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 15.842 (7.191) 8.651
Lucro liquido do exercicio - 4 4
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 15.842 (7.187) 8.655

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2000 E 1999 (Em milhares de reais)

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Agropecuéria Tanguro S.A. é uma empresa integrante do Conglomerado
Santander e tem como objetivo a pratica das atividades extrativa, agricola e pastoril
e de industrializacdo e comércio dos respectivos produtos e subprodutos,
extensivos aos afins.

2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracGes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
emanadas da legislagdo societéria brasileira, cujas principais séo:

(a) Apuragéo do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
(b) Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo - Os estoques s&o demonstrados
ao custo médio das compras ou produgao, inferior aos custos de reposicéo ou aos
valores de realizagdo. A valorizagdo do gado bovino é feita com base no valor de
mercado. Os demais ativos séo apresentados ao valor de realizag&o, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos.

(c) Permanente - Demonstrado ao custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente
até 31 de dezembro de 1995. As depreciagdes séo calculadas pelo método linear a
taxas que levam em consideracéo a vida ttil-econdmica dos bens, sendo: veiculos
e maquinas agricolas - 20% e pastagem - 5%.

(d) Passivos Circulantes - S&o demonstrados por valores conhecidos e/ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetérias incorridos.

(e) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - A Sociedade goza de incentivos
fiscais de imposto de renda; desta forma, nenhuma provisdo a este titulo esta
consignada nas demonstracdes contébeis. A contribuicdo social foi calculada
observando-se a legislagdo especifica, utilizando-se a aliquota de 12% em janeiro e
9% de fevereiro a dezembro (1999 - 8% de janeiro a abril e 12% de maio a dezembro).

3 - APLICAGOES FINANCEIRAS
Sé&o representadas por aplicacdes em cotas de fundos de investimento do Banco
Santander Brasil S.A.

4 - ESTOQUES

2000 1999
Gado bovino 988 584
Manutengéo - _ 4

988 588
5 - IMOBILIZADO

2000 1999
Terras 90 90
Pastagens 4.359 4.314
EdificacOes, instalagdes e infra-estrutura 1.133 1.069
Veiculos e maquinas agricolas 1.623 1.581
Gado bovino - matrizes e reprodutores 544 490
Outras imobilizacdes 1.921 1.933
Depreciagéo e exaustdo acumulada (2.695) (2.398)

6.975 7.079

6 - CAPITAL SOCIAL

O capital social autorizado é representado por 6.349.472 a¢des nominativas
sem valor nominal, assim divididas: 4.865.490 acdes ordinarias e 1.483.982
acdes preferenciais classe “A”. O estatuto assegura um dividendo minimo de
25% do lucro liquido ajustado.

DIRETORIA EXECUTIVA

AURELIO VELO VALLEJO
Diretor-Executivo

ANTONIO JOSE CAETANO MELLO
TC CRC SP 79807"S"MT

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

Agropecuaria Tanguro S.A.:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais da AGROPECUARIA TANGURO S.A.
em 31 de dezembro de 2000 e 1999 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
das mutagbes do patriménio liquido e das origens e aplicagcdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles
internos da Sociedade; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliagdo das préticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Sociedade, bem como da apresentacdo das demonstracdes
contébeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo (1)
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Agropecuaria Tanguro S.A. em 31 de dezembro de
2000 e 1999, o resultado de suas operagdes, as mutacdes do seu patrimonio
liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
emanadas da legislagéo societaria brasileira.

Séo Paulo, 08 de fevereiro de 2001.

ARTHUR ANDERSEN S/C
ARTHURANDERSEN

CRC 2SP000123/0-1

Paulo Antonio Baraldi
Sécio-Diretor Responsavel
Contador — CRC 1SP095939/0-3




